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Apresentamos o relato de gestdo do
ano de 2019, com informacdes que
buscam atender aos critérios de fi-
dedignidade, precisdo e completu-
de, de forma a espelhar um resumo
integro e confiavel do cenario que
encontramos na UFLA ao analisar o
periodo em questao. Todas as acdes
contidas no documento sdo fruto
do esforco coletivo das diferentes
equipes que compdem e movem a
Universidade e, do mesmo modo, a
constituicdo do relatério contou com
a participacdo dos diferentes atores
institucionais responsaveis pelo re-
gistro e anadlise de indicadores, in-
termediados pelos pro-reitores. A
composicdo do documento contou
também com a atuacdo especial da
Assessoria de Governanca e Gestdo
e da Diretoria de Comunicacdo da
Universidade, para a organizacao e
editoracdo grafica e de conteudo.

O ano de 2019, mesmo com o0s de-
safios impostos pelo cenario externo
a Universidade, foi de avancos nas
diferentes frentes de acdo da UFLA:
ensino, pesquisa, extensao, gestao,
infraestrutura, internacionalizacao,
assisténcia estudantil, meio ambien-
te e sustentabilidade, entre tantas
outras atividades essenciais para o
cumprimento da missao de uma ins-
tituicdo publica de ensino superior.
No ensino, podemos destacar as inu-
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meras acdes de formacao de profes-
sores, voltadas ao desenvolvimento
didatico-pedagodgico do trabalho do
corpo docente; a nova regulamen-
tacdo para os cursos de graduacao,
com estratégias importantes de en-
sino-aprendizagem e recuperacao
de estudantes com menor rendi-
mento; a elevacado da taxa de suces-
so da graduacdo, com menor per-
centual de evasdo e de retencao de
estudantes; o aumento de vagas e
matriculas na pos-graduacdo, espe-
cialmente com a aprovacdo de nove
NOVOS CUrsos, 0 que inseriu também
maior numero de docentes nas ativi-
dades de pos-graduacao e pesquisa.
Houve também aumento de 8,5% no
numero de mestres e doutores titu-
lados, em relacao a 2018.

Na extensdo universitdria, tivemos
o crescimento das acdes voltadas a
interacdo com a sociedade, como o
evento UFLA de Portas Abertas, que
chegou a receber 18 mil estudantes
de ensino médio em 2019. O UFLA
faz Extensdo, criado em 2018, tam-
bém avancou, registrando mais de
500 participantes em 2019. Foram
mais de 300 eventos culturais pro-
movidos no ano e mais de 2.200
eventos técnico-cientificos registra-
dos na Proec. Na pesquisa, inves-
timos no primeiro edital voltado a
formacdo de redes estratégicas de

pesquisa; tivemos avancos impor-
tantes no numero de pedidos de pa-
tentes; os periodicos da UFLA tam-
bém tiveram os fatores de impacto
aumentados esse ano por meio da
criacao de um Conselho de Editores.
Tivemos também um aumento no
numero de artigos de autores da
UFLA publicados nos periddicos de
maior impacto no mundo, reflexo
dos investimentos nos programas
de apoio a publicacao cientifica.

Demos um passo essencial na assis-
téncia estudantil, comaconclusdo da
reforma e ampliacdo do Restaurante
Universitario. Na Moradia Estudantil,
houve acréscimo de 104 vagas, com
a conclusao de um novo bloco de
apartamentos. Outra acao a ser ce-
lebrada, concretizada em 2019, foi a
criacdo do Nucleo de Saude Mental,
com o objetivo de auxiliar os estu-
dantes a lidar com os desafios da
vida universitaria e com 0S recursos
necessarios a boa salde mental.

Na area de gestdo de pessoas, sao
notaveis os resultados relacionados a
oferta de capacitacao e qualificacao
para os servidores. Foram promovi-
dos 27 cursos de capacitacdo, com
666 participacdes, e o0 auxilio a qua-
lificacdo beneficiou 59 servidores
ao longo do ano. Esse investimento
leva a maior profissionalizacao do
agente publico, o que possibilita a

melhoria na prestacao de servicos a
sociedade, objetivo-fim da adminis-
tracdo publica. Aumentamos tam-
bém a contratacdo de professores
visitantes, como estratégia de forta-
lecimento das acdes de pos-gradua-
cao e internacionalizacdo.

Entre os resultados dos projetos de
internacionalizacao em 2019 po-
demos observar o maior numero
de estudantes de pds-graduacdo
matriculados em atividades inter-
nacionais. A aprovacao de projetos
no Capes Print foi outra conquista
com beneficios relevantes para a in-
ternacionalizacao. O numero de ins-
trumentos de cooperacao vigentes
com instituicdes estrangeiras cres-
ceu 26% em relacao ao de 2018.

Para dar suporte a toda a expansao
pela gual a Universidade vem pas-
sando nos ultimos anos, as interven-
cOes fisicas N0 campus sao uma ne-
cessidade. Em 2019, a prioridade foi
o0 término de construcdes ja inicia-
das. Foram seis prédios concluidos
no ano, o que resultou em um cresci-
mento de 14% na area construida do
campus em relacdo a 2018. Outros
grandes projetos também deman-
daram grande esforco da equipe
em 2019, como os trabalhos pela
conclusdo do Centro de Eventos e
do Parque Tecnoldgico, bem como
0 planejamento e inicio da constru-
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cado do campus de S&o Sebastido do
Paraiso e Hospital Universitario. A
ampliacdo daBiblioteca Universitaria
é outro investimento que demandou
acompanhamento em 2019. Além
das obras, houve as iniciativas para
melhoria do conforto térmico das
edificacbes e para as politicas de
mobilidade e acessibilidade no cam-
pus, com aumento de vagas de es-
tacionamento para motos e pessoas
com deficiéncia, novos pontos de
Onibus e construcdo de rampas de
acesso as edificacoes.

As acdes pela sustentabilidade con-
tinuaram tendo seu espaco: em 2019
ocorreu a implantacéo da terceira
etapa do projeto de eficiéncia ener-
gética da UFLA, com a substituicao
de 8.886 lampadas por lampadas de
Led. Com essa terceira fase, o pro-
jeto ja é responsavel por uma eco-
nomia com energia elétrica equiva-
lente a 1M1 dias de funcionamento da
Universidade por ano. Também no
ano de 2019 foi implantada uma usi-
na fotovoltaica na UFLA, com 960
placas na cobertura de um estacio-
namento, com capacidade para 130
veiculos. Isso representa uma eco-
nomia anual no consumo de energia
elétrica proximo aos 466.760 KWh.
Quanto ao gerenciamento de resi-
duos, a taxa de tratabilidade foi de
41%, o que garante ganhos econémi-
Cos e ambientais.
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Os diferentes rankings envolven-
do universidades sdo um indicativo
de reconhecimento ao trabalho da
UFLA. Em 2019 a Instituicao com-
pletou 12 anos mantendo a nota ma-
xima no Indice Geral de Cursos, di-
vulgado pelo Inep/MEC (12 de Minas
Gerais e 22 no Brasil); estd entre as
melhores universidades da América
Latina pelo Times Higher Education
(THE); é a 82 melhor instituicado fe-
deral brasileira de ensino superior
no ranking do Emerging Economies
University Rankings 2020 (e 22 en-
tre as universidades mineiras); além

do prestigio no desempenho na area
ambiental, segundo o GreenMetric
World University Ranking. Em 2019
subiu nove posicdes nesse ranking,
mantendo-se como o segundo me-
lhor desempenho no Brasil e na
Ameérica Latina. Possui reconheci-
mento também pela capacidade
em governanca e gestdo, de acordo
com os indicadores do Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Os bons resultados de 2019 sdo fru-
tos de uma sequéncia de acdes e
esforcos que fazem da UFLA uma
instituicdo reconhecida pela alta

qualidade e credibilidade. Trata-se
de uma Universidade com um qua-
dro de servidores muito qualificado
e comprometido com a Instituicdo,
com um trabalho de ensino, pesqui-
sa e extensé&o planejado para contri-
buir com 0 bem-estar da sociedade,
ofertando formacao de profissionais
de exceléncia para o mercado de
trabalho e para a continuidade dos
trabalhos académicos.

José Roberto Soares Scolforo
Reitor

Edila Vilela de Resende Von Pinho
Vice-Reitora
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Missao e Visao institucionais
A Universidade Federal de Lavras (UFLA) é pes-
soa juridica de direito publico, autarquia especial
integrante da Administracdo Indireta da Unido,
criada pela Lei no 8.956, de 15/12/94, vinculada
ao Ministério da Educacdo, com sede na cidade de
Lavras, Estado de Minas Gerais. Tem por missdo
manter e promover a exceléncia no ensino, na pes-
quisa e na extensao, produzindo e disseminando o
conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta qua-
lidade na sociedade, contribuindo para a formacado

do ser humano e profissional criativo, competente,
critico-reflexivo e comprometido com a ética para
uma sociedade mais justa e democratica.

A visao institucional é a de ser referéncia nacional e
internacional como universidade socioambiental-
mente correta, integrada a sociedade, como centro
de exceléncia na producao académica, cientifica,
tecnologica e cultural. As atividades desenvolvidas
na UFLA s&o alicercadas nos seguintes principais
valores institucionais:

Autonomia
Universalidade

Exceléncia

Etica

Sustentabilidade
Transparéncia

Salde e qualidade de vida
Trabalho em equipe
Compromisso social
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Principais Normas

1.

Constituicao da Republica Federativa do Brasil
de 1988. Art. 207 - Dispde sobre a autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial das universidades;

Lei n? 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa
as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional;

Lein®5.539, de 27 de novembro de 1968. Modifica
dispositivos da Lei nimero 4.881-A, de 6 de de-
zembro de 1965, que dispde sobre o Estatuto do
Magistério Superior, e da outras providéncias;

Lei n? 8112, de 11 de dezembro de 1990. Dispde
sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Uniao, das autarquias e das fundacoes
publicas federais;

Lein®8.956, de 15 de dezembro de 1994. Dispbe
sobre a transformacéo da Escola Superior de
Lavras em Universidade Federal de Lavras e da
outras providéncias;

Lein29.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece
as diretrizes e bases da educacao nacional;

Lei n? 9.515, de 20 de novembro de 1997. Dispde so-
bre a admissao de professores, técnicos e cientistas
estrangeiros pelas universidades e pelas institui-
cdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica federais;

Lei n210.558, de 13 de novembro de 2002. Cria
o Programa Diversidade na Universidade, e da
outras providéncias;

Lei n2 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispbde
sobre o ingresso nas universidades federais e
nas instituicdes federais de ensino técnico de
nivel médio e da outras providéncias;

Universidade Federal de Lavras

Lei n212.527 de 18 de novembro de 201. Regula o
acesso a informacdes previsto no inciso XXXIII do
art. 52, noinciso Il do € 32 do art. 37 eno § 2° do
art. 216 da Constituicdo Federal; alteraa Lein2 8112,
de 1 de dezembro de 1990; revoga a Lei n2 11111, de
5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n2 8159,
de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.

Decreto n? 5.800, de 8 de junho de 2006.
Dispde sobre o Sistema Universidade Aberta
do Brasil - UAB;

Decreto n? 5.622, de 19 de dezembro de 2005.
Regulamenta o art. 80 da Lei no 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as dire-
trizes e bases da educacao nacional;

Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007.
Institui o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansdo das Universidades
Federais - REUNI:

Decreton?6.129, de 20 de junho de 2007. Dispde
sobre a vinculacdo das entidades integrantes da
administracdo publica federal indireta;

Decreto n? 6.303, de 12 de dezembro de 2007.
Altera dispositivos dos Decretos nos 5.622, de 19 de
dezembro de 2005, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional, e 5.773, de 9 de maio
de 2000, que dispde sobre o exercicio das funcdes
de regulacdo, supervisao e avaliacdo de instituicoes
de educacdo superior e cursos superiores de gra-
duacdo e sequenciais no sistema federal de ensino;

. Decreton?7.233,de 19 de julho de 2010. Dispde

sobre procedimentos orcamentarios e finan-
ceiros relacionados a autonomia universitaria,
e da outras providéncias;

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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Decreto n? 7.824, de 11 de outubro de 2012.
Regulamenta a Lei n°® 12.711, de 29 de agosto
de 2012, que dispde sobre o ingresso nas uni-
versidades federais e nas instituicdes federais
de ensino técnico de nivel médio;

Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017.
Dispbe sobre a politica de governanca da ad-
ministracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

Estatuto da Universidade Federal de Lavras.
Aprovado pela Portaria MEC n2 959, de 3/8/95,
publicada no DOU de 4/8/95, alterado pelas
Portarias MEC n® 1.591, de 28/10/99 (DOU de
3/11/99) e n° 66, de 17/1/07 (DOU de 19/1/07);

Regimento-Geral da Universidade Federal de
Lavras. Aprovado pela Resolucdo CUNIn° 009,
de 25/3/2010 e alterado pelas Resolucdes CUN]
n° 76/2010, n° 10/2011, n° 17/2011, n°® 78/2011, n°
87/20M, n° 95/2011, n® 027/2012, n° 044/2012,
079/2012 e 059/2013;

Regimento Interno do Conselho Universitario
da UFLA. Aprovado pela Resolucdo CUNI n°
042, de 7/7/2010.

Regimento Interno do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFLA. Aprovado pela
Resolucao CUNI n° 050, de 4/8/2010.

Regimento Interno do Conselho de Curadores
da UFLA. Aprovado pela Resolucdo CUNI n°
56, de 8/9/2010.

Regimento Interno da Reitoria da UFLA.
Aprovado pela Resolucdo CUNI n° 041, de
22/5/2012.
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Estrutura Organizacional

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A organizacao administrativa da Universidade Federal de Lavras esta prevista no seu Estatuto e regulamentado pelo seu Regimento-Geral. A estrutura organizacional
da UFLA é constituida por Conselhos Superiores, Reitoria, Pro-Reitorias, Departamentos, Orgdos e setores, como pode se observar na Figura 2 (disponivel em https://
ufla.br/sobre/estrutura-organizacional).

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

CONSELHO UNIVERSITARIO

CONSELHO DE CURADORES

COMISSAO INTERNA DE i i A
£ DIRETORIA DE RELAGOES ‘COMISSAO PERMANENTE £ COMISSAO PROPRIA BIBLIOTECA
| GABINETE | SUPERVISAO DOS TECNICOS Al e S SORE OCEaE | | PROCURADORIA GERAL | | AUDITORIA INTERNA | | COMISSAO DE ETICA | | DE AVALIACAO | | T | | ASSESSORIAS | | OUVIDORIA |

DIRETORIA DE

‘COORDENADORIA DI
COMUNICAGAO

DE CERIMONIAL

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

PRO-REITORIA DE

EXTENSAO E CULTURA

PRO-REITORIA DE
GRADUAGAO

PRO-REITORIA DE GESTAO
E DESENVOLVIMENTO

DE PESSOAS

PRO-REITORIA DE
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

PRO-REITORIA DE
PESQUISA

PRO-REITORIA DE

~ PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAQ

POS-GRADUACAO

c co c GESENVOLYMENTD DIRETORIA DE NALACAOE DIRETORIA DE DIRETORIA DE .,P,{:E;ggk@rgi DIRETORIA DE FIVERES DIRETORIA DE x AI;JUNTA DE AD’JUNTA DE
v DITORA DE PROGRAMAS DE ! . ! -~
v DE MORADIA vinTos - |><| TECNOLGGICO & SErenvos O g ™ CRESsORS. O sk MAQUINAS MEIO AMBIENTE ORCAUENTO CONTABILIDADE EDITORAUFLA INICIAGAO CIENTIFICA FOS-GRADUACAO POS GRADUACAO
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"eiaen DE SAUDE E EsTAGI0S |”| P PRodETos ConTRoLe GESTAG ACKOEMCA PREDIAL £ VIARIA ACADEMICA CCovEnos. PermoN DE PROJETOS T DE PROGRAAS
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ACESILOMOE [ e meTacho | | o cuua H s | i oo | el Tosion romATe R
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DIFERENCAS HISTORICO TECNOLOGICO
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SANEAMENTO Figura 2: Estrutura organizacional da UFLA
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Estruturade
Governanga

A Governanca Publica pode ser defi-
nida como um Sistema que determi-
na o equilibrio de poder entre os en-
volvidos — cidadaos, representantes
eleitos (governantes), alta adminis-
tracdo, gestores e colaboradores —
com vistas a permitir que o bem co-
mum prevaleca sobre os interesses
de pessoas ou grupos. Compreende
essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle pos-
tos em pratica para avaliar, direcio-
nar e monitorar a atuacdo da gestao,
com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacao de servicos
de interesse da sociedade.

Portanto, a Governanca Publica en-
volve as estruturas administrativas
(instancias), os processos de ftra-
balho, os instrumentos (ferramen-
tas, documentos etc), o fluxo de
informacdes e o comportamento
de pessoas envolvidas, direta ou in-
diretamente, na avaliacdo, no dire-
cionamento e no monitoramento da
organizacao. O Modelo de Estrutura
de Governanca da UFLA é represen-
tado na Figura 3 e, de modo sinte-
tizado, compbde-se das instancias
descritas na Tabela 1.

Universidade Federal de Lavras

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo -

Sociedade

GOVERNANCA

Instancias Externas de Governanga
(Regulamentagdo e Controle)

* Congresso Nacional

* MPDG

e TCU

* CGU

Presidéncia da Republica
Ministério da Educagdo

Conselho Conselho de Ensino, | Conselho de
Universitario | Pesquisa e Extensdo J Curadores
Instancias Externas de Apoio a
Governanga

Instancias Internas de
Apoio a Governanga
¢ Assessoria de Governanga e Gestdo
¢ Auditoria Interna
Reitoria +  Comissdo de Etica
) * Comité Interno de Governanga
* Gabinete * Comissdo Propria de Avaliagdo
* Assessorias * Ouvidoria
* Procuradoria

y
PRAEC PRGDP
-

UNIDADES ACADEMICAS

* Agentes Sociais
* Agentes Governamentais
* Agentes Econémicos

[ PRG ][ PRPG ] [PROPLAG][PROINFRA]

Diretorias
* Biblioteca

« Comunicagdo

* Contabilidade

* Contratos e Convénios
*D lvimento de P
* Gestdo de Materiais

* Gestdo de Pessoas

* Gestdo de Tecnologia da Informagao
* Logistica Académica

* Manutengdo Predial e Maquinas

* Materiais e Patrimonio

* Meio Ambiente

* Projetos e Fiscalizagdo "
« Relagdes Internacionais GESTAO

* Transporte e Maquinas

Superintendéncia de
Planejamento,
Org¢amento e Processos

Modelo: Assessoria de Governanga e Gestdo da UFLA | dezembro 2018

Figura 3: Estrutura de governanca da UFLA.
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Tabela 1: Instancias da Estrutura de Governanca da UFLA

Grupo Descri¢ao Instancia

Sociedade e A participacdo social é fundamental para a Governanca Publica, por meio do exercicio da cidadania, com ¢ Sociedade
o objetivo de apresentacéo de demandas e de controle, fiscalizacdo, participacao e avaliacdo dos atos «  presidéncia da Republica

Organizacoes superiores )
governamentais.

* Ministério da Educacao
Sdo responsaveis pelo estabelecimento das politicas, diretrizes, normas e planejamento de governo apli-
cados aos seus 6rgdos subordinados.

Instancias Externas de Sao responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulacao, desempenhando importante papel para ¢« Congresso Nacional
Governanca a promoc¢ao da governanca das organizacdes publicas. Sdo autdbnomas e independentes, ndo estando . MpDG
vinculadas apenas a uma organizacao. . TCU
« CGU
Instancias Internas de Sao responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e ¢ Conselho Universitario
Governanca o desempenho delas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados. Sao, também, respon- «  Conselho de  Ensino, Pesquisa e
sgveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico, servindo de Extensado

elo entre principal e agente. . Conselho de Curadores

* Reitoria
*  Pro-Reitorias
* Unidades Académicas

Instancias Internas de apoio Realizam a comunicacéo entre partes interessadas internas e externas a administracdo, bem como audi- ¢ Assessoria de Governanca e Gestao
a Governanca torias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncées .  Ayditoria Interna

identificadas a alta administracdo. . Comissio de Etica

« Comité Interno de Governanca
« Comissdo Propria de Avaliacdo
« Quvidoria

* Procuradoria
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Tabela 1: Instancias da Estrutura de Governanca da UFLA (Continuacdo)

Grupo Descri¢dao Instancia
Instancias Externas de Os agentes sociais sao formados pelas organizacdes da sociedade civil sem finalidades lucrativas que + Agentes Sociais
apoio a Governanca atuam na defesa de interesses sociais e que correspondem a parceiros estratégicos em muitas iniciativas «  Agentes Institucionais

conduzidas na UFLA. Nesse escopo, incluem-se as fundacdes e as associacdes privadas de interesse pu-
blico que celebram termos de parceria com a UFLA. Os agentes institucionais incluem a multiplicidade
de organizacdes do Estado em suas instancias federal, estadual e municipal. Nesse ambito, a UFLA tem
atuado em parcerias com instituicées governamentais dos mais diversos niveis no Brasil e também no
exterior, por meio da Agéncia Brasileira de Cooperacdo. Os agentes econdmicos sao representados pelas
iniciativas empresariais consolidadas e demais acdes empreendedoras que produzem riqueza e desenvol-
vimento econdmico por meio do investimento privado e da inovacdo. A UFLA adota a perspectiva ampla-
mente reconhecida na literatura cientifica de que a aproximacao da universidade com o setor produtivo
€ benéfica para melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, como também promove o
desenvolvimento social e econdmico. Iniciativas como a Incubadora de Empresas e o Parque Tecnoldgico,
além de inumeros contratos para finalidades diversas celebrados entre a UFLA e 0s agentes econdmicos,
demonstram como o0s agentes econdmicos sdo relevantes.

* Agentes Econdmicos

Instancias de Gestao Possuem estruturas que contribuem para a boa governanca da organizacao. Sao responsaveis por coor- ¢ Superintendéncia de Planejamento,
denar a gestado tatica e operacional em areas especificas. Orcamento e Processos
» Diretorias

Universidade Federal de Lavras
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Modelo de Negdcios

O Modelo de Negocios da Universidade Federal de
Lavras € apresentado na Figura 4 e se fundamenta na
notacdao de Cadeia de Valor desenvolvida por Porter.
De acordo com o Guia para o Gerenciamento de
Processos de Negocio BPM CBOK, a Cadeia de Valor
demonstra um fluxo simples continuo da esquerda
para a direita dos processos e atividades que direta-
mente contribuem para produzir valor para os clientes,
que, no caso da UFLA, é a sociedade. Em uma Cadeia
de Valor, um conjunto de simbolos € usado para visua-
lizar a agregacdo de valor ou passos necessarios para
se atingir um objetivo.

A Cadeia de Valor de Porter desagrega uma empresa
nas suas atividades de relevancia estratégica, para que
se possa compreender o comportamento dos custos
e as fontes existentes e potenciais de diferenciacao.
Nesse modelo, as atividades sdo divididas em prima-
rias, que correspondem as atividades envolvidas na
criacao fisica do produto e transferéncia para o consu-
midor, e de apoio, que sustentam as atividades prima-
rias por meio do fornecimento de insumos, tecnologia,
recursos humanos, entre outros.

Para o Modelo de Negodcios da UFLA, a Cadeia de Valor
foi organizada em trés principais grupos de atividades,
de acordo com os conceitos de processo de negocio
apresentados no BPM CBOK. Na Figura 4 e na Tabela
2, sdo apresentados os grupos de atividades de apoio,
finalisticas e estratégicas da cadeia de valor da UFLA
utilizados para o alcance dos objetivos estratégicos e
sua Missao Institucional.

Figura 4: Cadeia de valor da UFLA

Universidade Federal de Lavras
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Tabela 2: Grupos de Atividades da Cadeia de Valor da UFLA

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo -

Grupo

Descri¢dao

Subgrupos de atividades

Atividades Estratégicas

Atividades finalisticas

Atividades de apoio

Universidade Federal de Lavras

Tém o propodsito de medir, monitorar, controlar atividades e administrar o
presente e o futuro do negdcio. Atividades estratégicas, assim como as de
apoio, nao agregam valor diretamente para os clientes (sociedade), mas
SA0 necessarias para assegurar gue a organizacao opere de acordo com
seus objetivos e metas de desempenho. Podem estar associadas a areas
funcionais ou serem interfuncionais.

Representam as atividades essenciais que uma organizacdo executa para
cumprir sua missao. Essas atividades constroem a percepcdo de valor pelo
cliente (sociedade), por estarem diretamente relacionados a experiéncia
de consumo do produto ou servico.

Oferecem suporte as atividades finalisticas, mas também podem prover
suporte a outras atividades de apoio ou estratégicas. A diferenca principal
entre as atividades finalisticas e as de apoio € que atividades de apoio en-
tregam valor para outras atividades ou processos e ngo diretamente para
os clientes (sociedade).

Administracdo Superior
Prestacdo de Contas
Apoio a Governanca
Sistema de Controle
Avaliacdo Institucional
Resultados

Ensino de Graduacdo
Ensino de Pds-Graduagao
Pesquisa

Extensao

Assisténcia Estudantil
Gestao de Pessoas
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
Infraestrutura
Planejamento
Administracdo
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Escritorio de Processos

A implantacdo do Escritério de
Processos na UFLA visa a estudar os
processos de trabalho e racionaliza-
-los, buscando a eficiéncia na pres-
tacao do servico publico.

Em 12 de marco de 2013, por meio
da Portaria Reitoria n° 179, foram
designados servidores para com-
por a Comissdo de Implantacdo
do Projeto Piloto do Escritério de
Processos, inicialmente dos seguin-
tes setores: Pro-Reitoria de Gestao
e Desenvolvimento de Pessoas,
Diretoria de Gestdo de Materiais,
Diretoria de Contratos e Convénios,
Coordenadoria de Materiais e
Patrimonio/DGM. As atribuicdes ini-
ciais da comissdo foram: mapear os
processos-chave, planejar e iniciar
acoes de padronizacao dos mapea-
mentos, definir indicadores, propor
melhorias nesses processos mapea-
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dos, selecionar e treinar gestores de
Processos.

Vencida essa etapa inicial, tor-
nou-se necessaria a formaliza-
cao do Escritorio de Processos
na estrutura organizacional da
Instituicdo. Tal acdo foi efetivada
pela Resolucdo CUNI N2 076, de
13 de setembro de 2018, que apro-
vou o Regimento Interno da Pro-
Reitoria de Planejamento e Gestao,
criando o Escritorio de Processos
(EP), vinculado a Superintendéncia
de Planejamento, Orcamento e
Processos (SUPLAN).

Os trabalhos de mapeamento e re-
visdes de processos estdo sendo
realizados, principalmente nas areas
mais criticas, nas quais foi observada
a necessidade urgente de atuacao,
para minimizar riscos € aprimorar a
efetividade desses servicos.

Vo Garll diganizaciongl

Em 2018, por meio do Escritorio de
Processos, ja foi realizado o primei-
ro curso sobre Gestao de Processos
para toda a comunidade académica,
totalizando 20 horas de treinamento.

Assim, o Escritorio de Processos
tem por finalidade facilitar o pla-
nejamento, modelagem, analise,
implementacdo, execucao e elabo-
racdao, acompanhamento e controle
dos processos organizacionais, dis-
seminando a cultura de gerencia-
mento de processos no ambito da
UFLA.

O Escritério de Processos tem,
ainda, como competéncias: de-
senvolver, implementar e atualizar
a metodologia da gestdo de pro-
cessos de trabalho no ambito da
Universidade Federal de Lavras;
fomentar a cultura de gestdo de
processos de trabalho na UFLA;

- £

promover a gestdo de processos;
levantar, diagramar e documentar
processos criticos; alinhar proje-
tos de gestdo de processos de
trabalho a metodologia de gest&o
de projetos da UFLA; promover a
melhoria do desempenho dos pro-
cessos; integrar mecanismos de
coordenacdo organizacional; auxi-
liar no mapeamento de processos
administrativos; propor divulgacao
interna e externa de boas praticas
de acdes, iniciativas e projetos de
implantacdo de gestdo de proces-
sos de trabalho; promover capa-
citacdo, de forma continuada, em
Gestdo de Processos.

Os processos mapeados na UFLA
estdo disponiveis na pagina do
Escritorio de Processos: http://pro-
plag.ufla.br/escritorio-de-processos
(Figura 5).



http://proplag.ufla.br/escritorio-de-processos
http://proplag.ufla.br/escritorio-de-processos
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Pagina Principal Aimplantacdo do Escritério de Processos na UFLA visa estudar os processos de trabalho e racionaliza-los buscando-se a eficiéncia
Auxilio Financeiro na prestacdo do servico publico. A implantacdo do Escritério de Processos na UFLA visa estudar os processos de trabalho e
racionaliza-los buscando-se a eficiéncia na prestacdo do servigo publico.

Contratagdo de Servigos
Em 12 de margo de 2013, por meio da Portaria Reitoria n° 179, foram designados servidores para comporem a Comissdo de

Contratos Administrativos Implanta¢do do Projeto Piloto do Escritdrio de Processos para mapear os processos-chave, inicialmente dos setores: Pré-Reitoria
de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, Diretoria de Gestdo de Materiais, Diretoria de Contratos e Convénios e a
Coordenadoria de Materiais e Patriménio/DGM, e também planejarem e iniciarem agdes no sentido de padronizagdo dos
mapeamentos, definicdo de indicadores, proposicio de melhorias nesses processos mapeados e selecdo e treinamento dos

Diérias e Passagens

Documentos Arquivisticos
gestores de processos.
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Contratos de gestio

O sistema de gest&o de contratos e
licitacdes da UFLA é executado por
diferentes setores da Pré-Reitoria de
Planejamento e Gestdo (PROPLAG).
As contratacdes mais relevantes,
sua associacdo aos objetivos es-
tratégicos e os principais desafios
e acdes futuras sao apresentados
neste relatorio no item Resultados
e Desempenho da Gestao da Pro-
Reitoria de Planejamento e Gestao
Figura 5: Pagina do Escritorio de Processos da UFLA na Internet da UFLA.
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Inserc¢io regional

Ainsercdo da UFLA nos niveis regio-
nal, estadual, nacional e internacio-
nal é orientada pela sua misséo, pela
visdo e pelos valores anteriormente
definidos. O papel sociopolitico da
UFLA é proporcionar oportunida-
des de acesso a educacdo superior,
por meio do ensino publico, gratui-
to e de qualidade, tanto em cursos
presenciais quanto em cursos a dis-
tancia. O compromisso institucional
perpassa a formacdo cientifica e
tecnoldgica, embasada em resul-
tados de suas pesquisas e tecnolo-
gias, difundidas aos brasileiros com
valorizacdo da diversidade religiosa,
racial, de cor, de orientacao sexu-
al e de classe social. A UFLA com-
promete-se, ainda, com o papel de
formar pessoas, cidadaos, profis-
sionais, pesquisadores e docentes
gualificados e comprometidos com
o desenvolvimento amplo da nacao,
respeitando a Constituicdo Federal e
0s principios democraticos e da ad-
ministracdo publica.

Nessa dimensao, destaca-se, tam-
bém, o estabelecimento formal de
contratos, acordos, convénios e ter-
mos de parceria com organizacdes
publicas, privadas e do terceiro se-
tor, observando-se as legislacdes
vigentes. Em ambito internacional,
as parcerias sao formalizadas por
meio de acordos, convénios, termos
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e protocolo de intencdes, que cons-
tituem uma forma de a UFLA desen-
volver projetos de amplo alcance,
contribuindo para o desenvolvimen-
to cientifico, tecnoldgico, do ensino
e da extensdo universitaria.

Em ambito regional, estadual e na-
cional, a extensdo universitaria cum-
pre um papel de destague nessa
dimensao sociopolitica, ao estabe-
lecer meios de interacdo com as or-
ganizacdes sociais e com as organi-
zacdes do mercado. Nesse sentido,
a Universidade desenvolve todos
0s esforcos para manter e ampliar a
indissociabilidade do ensino, da pes-
quisa e da extensao de exceléncia.

Ao longo dos anos, a UFLA vem se
consolidando como uma das
mais importantes instituicoes
de ensino superior do Brasil,
fato que pode ser comprova-
do por meio do indice Geral
de Cursos (IGC), avaliado pelo
Ministério da Educacdo. No
ano de 2009, a Instituicao ficou
classificada em 42 lugar entre
as universidades publicas e
privadas do Brasil, de acordo
com o IGC. Em 2010, ficou clas-
sificada em 32 lugar do Brasil e
12 lugar de Minas Gerais, pelo
mesmo indice. De 2010 a 2019,
a UFLA ficou sempre entre as
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10 primeiras universidades do Brasil
e as 3 primeiras de Minas Gerais.
Esse indicador considera, em sua
composicdo, a qualidade dos cursos
de graduacdo e de poés-graduacao
(cursos de mestrado e doutorado),
o desempenho dos estudantes no
Enade, a infraestrutura de laborato-
rios e salas de aulas, a qualificacdo
docente, entre outros. Tal desempe-
nho reflete o trabalho que tem sido
desenvolvido no ambito estrutural e
pedagdgico da Instituicdo, fazendo
com gue a UFLA venha se manten-
do no seleto grupo de universidades
do Brasil que receberam o conceito
maximo (nota 5).

Esses indices atestam a eficiéncia
da Instituicdo e a qualidade de seus

Figura 6: Resultado IGC UFLA 2019

cursos. Assim, deve-se ressaltar que,
mesmo com a importante expan-
sdo da UFLA, o desafio de manter a
qualidade desta Instituicdo Federal
de Ensino Superior tem sido alcan-
cado, garantindo uma prestacao de
servicos publicos de acordo com os
anseios da sociedade.

Convém ressaltar que, pelo oitavo
ano consecutivo, a UFLA aparece
no Ul GreenMetric World University
Ranking. Em 2016, a UFLA foi con-
siderada pelo GreenMetric como a
instituicdo de ensino superior mais
sustentavel da América Latina e a
382 entre todas as universidades
participantes; em 2019, subiu nove
posicdes, ocupando a 292 posi-
cdo no ranking geral. Anualmente,
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0 ranking internacional sinaliza os esforcos em sus-
tentabilidade e gestao ambiental das instituicbes de
ensino superior em todo o mundo. Para a UFLA, o
ponto mais importante dos resultados desse ranking
é a contribuicdo para a formacdo de profissionais
comprometidos com a preservacao ambiental, por
meio de ac¢des vivenciadas dentro da Universidade.
Além disso, esses resultados demonstram a preocu-
pacao que a Instituicdo manifesta com a gestao am-
biental, aspecto integrado ao processo de expansao
da Universidade.

Em maio de 2016, a Instituicdo recebeu o certificado
Blue University, em evento na Universidade de Berna
- Suica. A UFLA foi a segunda universidade do mun-
do a receber o reconhecimento, enquanto a primeira
foi a Universidade de Berna. O certificado atesta que
a UFLA é uma Instituicdo que pratica e defende os re-
cursos hidricos compartilhados. Um reconhecimento
de que a Universidade prima pela producdo, tratamen-
to, uso racional e reaproveitamento da agua.

Também tem-se conseguido alcancar excelente de-
sempenho nos rankings internacionais THE-Times
Higher Education e no QS Top Universities, que elen-
cam as melhores universidades do mundo baseando-
-Se em parametros como ensino, pesquisa, visibilidade
internacional, citacao e parceria com empresas.

Esses breves fatos e dados mostram a existéncia de
uma cultura organizacional orientada para a formacao
de docentes, pesquisadores e profissionais, bem como
para a producado cientifica e tecnoldgica, além de re-
velar os principais aspectos do contexto institucional,
incluindo agueles que dizem respeito a atuacdo con-
junta dos departamentos. Varias unidades académicas
contribuem para a oferta dos cursos de graduacado e
de pods-graduacao, de modo que a interdisciplinarida-
de tem sido incentivada e valorizada na UFLA.

Universidade Federal de Lavras
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QUALIDADE RECONHECIDA INTERNACIONALMENTE

WORLD

UNIVERSITY
RANKINGS

UFLA avanca em quatro dos cinco pilares do
ranking mundial Times Higher Education (THE)

342 MELHOR UNIVERSIDADE DA AMERICA LATINA

ZWORLD
UNIVERSITY |
"RANKINGS

"EDUCATION

UFLA sobe"" dez posicoes no ranking
Times Higher Education América Latina

Figura 7: Resultados do THE em 2019
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Internacionaliza¢ao

Desde 2012, a UFLA conta com uma
Politica de Internacionalizacdo respon-
sgvel por projetos, acdes e metas que
possibilitam a insercdo da Universidade
em um novo patamar de reconheci-
mento internacional. Entretanto, a in-
ternacionalizacdo na UFLA teve inicio
muito antes disso: em 2000, com o

Escritdrio para Assuntos Internacionais
(ESAD), transformado em Diretoria de
Relacdes Internacionais (DRI) em 2009.
Abaixo, é possivel verificar alguns indi-
cadores que passaram a ser registrados
a0 longo do anos para acompanhar o
processo de internacionalizacdo e em-
basar novas politicas e projetos.

Mobilidade Académica Internacional

Os estudantes nacionais de gradu-
acdo (Figura 8) e pods-graduacdo
(Figura 9) da UFLA realizam mobi-
lidade para instituicdes do exterior
por meio das cooperacdes interna-
cionais vigentes, doutorado sandu-
iche (no caso da pods-graduacao),

A UFLA organiza acdes que buscam
amparar a chegada dos estudantes es-
trangeiros. Uma delas € a recepcdo na
qual eles recebem informacdes a respei-
to do dia a dia na Universidade e boas
vindas das Pro Reitorias de Graduacao,
Pos-Graduacao, Pesquisa, Extensao
e Cultura, e Assuntos Estudantis e
Comunitarios. As aulas da disciplina
“Portugués como Lingua Estrangeira
(PLE)” sdo outro exemplo. Outra ini-
ciativa que busca facilitar a integracdo

Universidade Federal de Lavras

programas BRACOL / BRAMEX (no
caso da graduacao). Apds o encer-
ramento do Programa Ciéncias sem
Fronteiras, a maior parte das mobili-
dades ocorre em virtude das coope-
racdes internacionais formalizadas
pela UFLA.

do estrangeiro com a Instituicdo é o
Programa Brother UFLA. Desde que foi
criado, em 20715, o referido programa
prestou assisténcia a aproximadamente
134 estudantes estrangeiros. Nesse pro-
cesso, 0s brothers - como sdo chama-
dos os brasileiros voluntarios - apresen-
tam o campus e a cidade, d&o suporte
no processo de expedicdo de documen-
tos no pais e na matricula, acompanham
a integracdo no curso e prestam auxilio
linguistico quando necessario.
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Figura 9: Estudantes de pods-graduacdo matriculados em Atividade Académica
Internacional/ano
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Os estudantes estrangeiros chegam
a UFLA por diferentes programas:

Programa de Estudantes-Convénio
de Graduag¢do (PEC-G): Desenvol-
vido pelos ministérios das Relacdes
Exteriores e da Educacéo, em parce-
ria com universidades publicas e par-
ticulares. Pelo programa, o estudante
estrangeiro, de pafses em desenvolvi-
mento com os quais o Brasil mantém
acordos educacionais e culturais, cursa
gratuitamente a graduacdo completa.

Graduacdo - mobilidade: os es-
tudantes vém para a UFLA por
meio de programas como Brasil-
Coldmbia (BRACOL) e Brasil-México
(BRAMEX) do Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB); e o
Programa de Mobilidade Académica
Regional para os Cursos Acreditados
pelo Mecanismo de Acreditacado de
Cursos de Graduacdo do Mercosul
(MARCA). Os estudantes dos pro-
gramas BRACOL e BRAMEX sao
contemplados com moradia e ali-

Programa Capes Print

Em 2018, a UFLA foi contemplada
com 11,5 milhdes da Coordenacdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) para a imple-
mentacao do Programa Institucional
de Internacionalizacdo (PrInt) na
pos-graduacdo. Das 25 institui-
¢cOes brasileiras agraciadas, apenas
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mentacado fornecidos pela UFLA. Os
estudantes do programa MARCA re-
cebem uma bolsa de estudos paga
pelo governo brasileiro (Capes).
Além dos programas citados, a UFLA
recebe estudantes internacionais de
graduacdo para mobilidade no am-
bito das suas cooperacdes interna-
cionais, tanto para cursar disciplinas
quanto para desenvolver atividades
académicas no campus. Nesse caso,
eles se mantém por meios proprios.

Pés-graduagcdo: os estudantes de
pos-graduacdo podem ingressar
na UFLA por meio do Programa
de Estudantes-Convénio de Pos-
Graduacao (PEC-PG), do Programa
de Aliancas para a Educacéo e a
Capacitacdo (PAEC-OEA), ou dire-
tamente pelos programas de pos-
-graduacdo. Além disso, alguns
paises, como Mocambique, tém pro-
grama de bolsas para professores
do pais, que vém para a UFLA fazer
pos-graduacao.

quatro sdo de Minas Gerais: UFLA,
UFMG, UFV, UFU.

Para participar da selecdo, era neces-
sario ter, no minimo, quatro progra-
mas de pods-graduacao recomenda-
dos pela Capes na ultima Avaliacao
Quadrienal, além de, pelo menos,

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo -
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Figura 10: Discentes internacionais matriculados na UFLA/ano
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dois cursos de doutorado. As pro-
postas foram analisadas por espe-
cialistas nacionais e internacionais. O
projeto tem como principal objetivo
consolidar as parcerias internacio-
nais ja existentes com universidades
dos Estados Unidos e alguns paises
da Europa, como Inglaterra, Franca,
Holanda, entre outros.

O Programa financiara as seguintes
demandas: auxilio para missées de
trabalho no exterior, recursos para
manutencao de projetos, bolsas
no exterior (doutorado sanduiche,
professor visitante junior e sénior
e capacitacdo em cursos de curta
duracdo), bolsas no Brasil (jovem
talento, professor visitante e pos-

Oferta de disciplinas em Inglés

Avancar na internacionalizacao é um
dos objetivos da UFLA. Por isso, uma
das metas é capacitar os professo-
res da Universidade para a minis-
tracdo de disciplinas integralmente
em Inglés, tanto na pds-graduacéo
quanto na graduacao.

A expectativa é de que, em breve,
ja seja possivel cursar disciplinas
em Inglés. Um passo essencial
para atrair mais estudantes inter-
nacionais, além de incentivar os
estudantes nacionais a melhora-
rem a sua proficiéncia. A inicia-
tiva propicia um ambiente bilin-
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-doutorado). Com essa iniciativa, a
Capes pretende ampliar as acdes de
apoio a internacionalizacdo na pos-
-graduacdo e, conseguentemente,
o0 aprimoramento da qualidade da
producdo académica.

Os programas da UFLA que compu-
seram a proposta final foram: Ciéncia
do Solo, Genética e Melhoramento
de Plantas, Microbiologia Agricola,
Ciéncia dos Alimentos, Zootecnia,
Entomologia, Fitopatologia, Fitotec-
nia, Agroguimica, Administracdo,
Ciéncias Veterinarias e Engenharia
de Biomateriais. Todas as acdes es-
tardo focadas em um unico tema de
interesse: producao de alimentos e
seguranca alimentar.

gue, fortalece as cooperacdes
internacionais e favorece a visibi-
lidade da UFLA e as publicacdes
internacionais.

Para que isso se torne realidade,
0 primeiro passo foi realizar um
curso para os docentes, para que
aprendessem técnicas que facili-
tam a ministracao das aulas e, por
consequéncia, o aprendizado dos
estudantes. O curso ocorreu em
2019 e teve a duracdo de 40 ho-
ras, sendo conduzido pela profes-
sora Catherine Schaff-Stump, da
Kirkwood Community College.

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo -

Parcerias Internacionais

As parcerias internacionais que a UFLA formaliza visam, em sua maioria, propi-
ciar a realizacao de pesquisas conjuntas, mobilidade de docentes, discentes e
técnicos. Além disso, ha parcerias especificas para dupla titulacdo em nivel de
doutorado, transferéncia de material de pesquisa e cotutela (Figura 11).

A lista de parcerias vigentes/paises esta disponivel em: http:/www.dri.ufla.br/
acordos-de-cooperacao/instituicoes-conveniadas/
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Figura 11: Instrumentos de Cooperacdo Internacional vigentes/ano
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Planejamento Organizacional

Os planos que orientam as acdes ad-
ministrativas e académicas das uni-
dades organizacionais da UFLA sdo:

a) Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDID); e

b) Plano Diretor de Tecnologia
da Informacado e Comunicacao
(PDTIC).

Cabe destacar que a Instituicdo tem
envidado esforcos constantes para
elaborar seu planejamento estraté-
gico obedecendo ao principio admi-
nistrativo da eficiéncia. Além disso,
devido ao carater singular e a com-
plexidade de uma Instituicdo Federal
de Ensino Superior que lhe confere
particularidades e diferencas que
precisam ser articuladas e alinhadas
no atendimento as necessidades da
sociedade, a Instituicdo tem elabo-
rado boa parte de seu planejamento
contando com a participacdo da co-
munidade académica, uma vez que
esta é parte atuante da Instituicdo.

Os planos tracados s&o dinamicos para
gue um maior nimero de metas seja
atendido dentro dos prazos propostos
e também para que sejam incluidas
novas demandas da Instituicdo. Dessa
forma, os planos da Universidade tém
proporcionado um crescimento sus-
tentavel nos Ultimos anos.

' Disponivel em: http:/www.ufla.br/pdi/
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Nos anos anteriores, a Instituicdo
contou com outros planos para cum-
prir sua missao. Para o periodo 2016-
2020, o que esta previsto no Plano
Estratégico de Gestao, no Programa
de Internacionalizacdo e no Plano
Ambiental e Estruturante foi incorpo-
rado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional, por se tratarem de con-
teudos considerados também estra-
tégicos para a Instituicdo.

A seguir, sao apresentados os pla-
nos que compdem o planejamento
estratégico da UFLA.

Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)' é um documen-
to elaborado pelas Instituicbes de
Ensino Superior por exigéncia da Lei
10.861, de 14 de abril de 2004. Além
disso, serve de referéncia para ava-
liar a propria instituicdo ao longo do
tempo, seja pela Comissao Propria
de Avaliacao (CPA), seja por orga-
nismos especificos do Ministério da
Educacdo, constituindo, também,
um instrumento para a propria co-
munidade académica avaliar a ges-
tdo institucional. No caso da UFLA,
apresenta os objetivos, as metas e as
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acdes para o periodo de 2016-2020,
com acesso publico para acompa-
nhamento disponivel em http://ufla.
br/pdi/. Esse documento expressa a
necessidade de se continuar avan-
cando em ensino, pesquisa e exten-
530, nesse contexto historico dinami-
CcO e complexo, que gera enormes
desafios, sobretudo as instituicdes
de ensino superior que, como a
UFLA, experimentaram, nos anos
recentes, significativo crescimento,
sem jamais se eximirem do com-
promisso de formar profissionais
altamente qualificados e, ao mesmo
tempo, socialmente aptos para exer-
cer, em alto grau, a cidadania.

O PDI é um instrumento que serve
de subsidio para avaliar a melhoria
da gualidade da educacdo superior,
a orientacdo da expansdo da sua
oferta, no contexto legal explicito
no Plano Nacional de Educacdo, o
aumento permanente da sua efica-
cia institucional e efetividade aca-
démica e social, e, especialmente,
o cumprimento dos compromis-
sos e responsabilidade social da
Universidade.

O Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional da UFLA privilegia os eixos
tematicos presentes nas Instrucdes

Sapiens; todavia, no exercicio da
criatividade e liberdade menciona-
das, confere-se aos eixos um arranjo
e uma organizacdo particulares. Eles
sdo dispostos na forma de sete eixos
tematicos: Organizacdo Institucional,
Organizacdo Didatico Pedagdgica,
Corpo Docente, Autoavaliacdo Insti-
tucional, Infraestrutura da Instituicdo,
Aspectos Financeiros e Orcamen-
tarios, e Acompanhamento.

Evidencia-se, portanto, que o Plano
de Desenvolvimento Institucional da
UFLA constitui um todo organico,
no qual as politicas, as diretrizes e 0s
planejamentos especificos para cada
area se articulam com foco no desen-
volvimento e na manutencdo da qua-
lidade no ensino, pesquisa e extensao.
Na sua concepcdo, objetiva-se, ain-
da, contribuir tanto para o desenvol-
vimento sustentavel quanto para a
construcdo da cidadania e o melhora-
mento da sociedade como um todo.

Monitoramento do
Planejamento Estratégico

E importante destacar que o
Planejamento Estratégico da UFLA
estd congregado em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional -
PDI elaborado para o periodo
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2016-2020. O PDI possui vigéncia de
Cinco anos e se encontra no ultimo
ano de implementacao. O percentu-
al de alcance de cada uma das me-
tas estabelecidas para os objetivos
propostos estdo disponiveis publi-
camente na internet (http://ufla.br/
pdi/monitoramento/).

A Universidade Federal de Lavras -
UFLA, com o intuito de alcancar sua
mMissao e seus objetivos nas areas de
ensino, pesquisa e extensao, planeja
suas acdes com a finalidade de atin-
gir metas e resultados satisfatorios,
fundamentada nos principios da
economicidade, eficacia, eficiéncia e
efetividade. Para tanto, a Instituicao
utiliza um planejamento integrado,
de forma responsavel, transparente
e compreensivel a toda a sociedade.

Desde maio de 2017, a Assessoria
de Governanca e Gestdo, juntamen-
te com a Reitoria, as Pro-Reitorias e
Diretorias, vém aprimorando o siste-
ma de acompanhamento de desem-
penho do planejamento das diversas
areas de ensino, pesquisa e extensao
da UFLA. Esses planejamentos est&o
alinhados com os objetivos estraté-
gicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI.

Um resultado importante desse apri-
moramento do sistema de acompa-
nhamento de desempenho é a dis-
ponibilizacdo de informacdes sobre o
cumprimento de metas e de indicado-
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res de maneira ativa aos cidaddos. A
UFLA divulga, em pagina na internet,
as planilhas de acompanhamento dos
planejamentos das diversas areas da
Instituicdo, nas quais € possivel, a to-
dos, verificar os seguintes itens:

» Os objetivos propostos;
* Asacdes;

* Os indicadores,;

* As metas;

s O desempenho acumulado
esperado;

+ O desempenho acumulado
executado;

* Os responsaveis;
» Asjustificativas.

No sistema de acompanhamento de
desempenho de indicadores institu-
cionais, sao disponibilizadas, em pa-
gina na internet, as planilhas com os
valores dos indicadores das diversas
areas da Instituicdo, os quais sao
atualizados periodicamente pelos
responsaveis, de forma a ampliar a
transparéncia das acbes governa-
mentais, fortalecer a comunicacdo
com a sociedade e favorecer as ini-
ciativas de controle social.

A pdagina na internet que divulga as
planilhas de acompanhamento de
desempenho de metas e indicado-
res institucionais esta disponivel no
seguinte endereco: http:/www.ufla.
br/pdi/acompanhamento (Figura 12,
Figura 13 e Figura 14).
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Planejamento
Area
Graduacao Presencial e a Distancia
Pesquisa
Extensdo e Cultura
Pas-Graduacao
— Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu
Internacionalizagao
Comunicacéo Institucional
Assisténcia Estudantil
— Acessibilidade
— Esporte e Lazer
— Salde
— Assuntos para a Diversidade e Diferencas
— Programas Sociais
— Assisténcia Estudanti
— Alimentagao
— Moradia
— Bolsas Institucionais
Gestao de Pessoas
Planejamento e Gestio
— Preservacao Patrimonial
— Gestdo e Administracao
— Gestdo de Tecnologia da Informacao
Infraestrutura e Logistica

— Melhoria do Plano Ambiental®

— Expansao da Estrutura de Ensino, Pesquisa e Extens&o’
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Figura 12: Pagina na internet para acompanhamento da execuc&o do
planejamento estratégico da UFLA
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Diretoria de Relacb6es Internacionais (DRI) - Planejamento 2016-2020 : Planejamento DRI

Indicadores (click aqui Desempenho acumulado esperado (%) :
para acessar a planilha de Cnrrﬁpnnnsa‘re Atualizado em
indicadores) 2016 2017 2018 2019 2020
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Figura 13: Pagina na internet para acompanhamento da execucdo de metas das areas de planejamento da UFLA
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Diretoria de Relacb6es Internacionais - Indicadores

2019 | 2018 2017 2016

Alcance do
éncia 2019- 2019- 2019-
Indicador Perlamehiady, ot onL A3 i valor Justificativa 2019-1
desejada Planejado Aceitawvel Apurado P
planejado
Mobilidade internacional
Nimero de discentes de graduagio da UFLA que estavam no exterior neste periodo. Semestral Aumento 60 40 86
MNimero de discentes de graduagio da UFLA que foram para o exterior neste periodo. Semestral Aumento 50 40 47 94.00%
Numero de discentes de pos-graduagdo da UFLA que estavam matriculados
em Atividade Académica Internacional neste periodo Semestral Aumento 40 25 61
MNimero de discentes de pés-gradvuagio da UFLA que solicitaram matricula
em Atividade Académica Internacional neste periodo Semestral Aumento 25 10 19 T6,00%
Numeros de discentes internacionais que estavam
matriculados na UFL A neste periodo - graduagdo e pos Semestral Aumento 150 90 118 78.67%
Numeros de discentes internacionais que ingressaram
na UFLA neste periodo - graduagio e pos Semestral Aumento 35 25 32 01.43%
Cooperagio internacional
MNimero de instrumentos legais formalizados na DRI {(Projetos em parceria com empresas
internacionais, acordos de dupla titulago, acordos de cooperagio técnica, protocolos de
intengdes, etc) vigentes neste periodo Semestral Aumento 50 50 79
Numero de instrumentos legais formalizados na DRI ((Projetos em parceria com empresas
internacionais, acordos de dupla titulagdo, acordos de cooperagdo técnica, protocolos de
intengdes, etc) assinados neste periodo Semestral Aumento 10 il 17
Afastamento de servidores para o exterior selicitados neste periodo Semestral Aumento 50 40 105
Numero de portarias de afastamento publicadas neste periodo Semestral Aumento 50 40 120
Emiszdo de passaporte Oficial
Numero de passaportes emitidos Semestral Aumento 10 8 6 Esse indicador acontece por demanda direta de professores.
Enszino de Idiomas
Turmas de "Portugués para Estrangeiros” Semestral Aumento 4 3 4
v
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Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (PDTIC)

Com a publicacao do Decreto
8.638/2016 [3], o PDTI é referencia-
do na administracdo publica federal
como Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao
(PDTIC). Esse documento exibe o
planejamento estratégico e tatico
de TIC da Universidade Federal de
Lavras (UFLA), com periodo de va-
lidade para os anos de 2017 a 2020.
O PDTIC abrange toda a Instituicdo e
seu perfodo de revisao € semestral.

O Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdao (PDTIC) é
uma importante ferramenta de apoio
a tomada de decisdo para os gestores,
habilitando-o a agir de forma proativa,
contra as ameacas e a favor das opor-
tunidades. O PDTIC representa um
instrumento de gestdo para a execu-
cao das acdes e projetos de TIC da or-
ganizacdo, possibilitando justificar os
recursos aplicados em TIC, minimizar
o desperdicio, garantir o controle, apli-
car recursos naquilo que é considera-
do mais relevante e, por fim, melhorar
a qualidade do gasto publico e o servi-
¢o prestado ao cidadao e a sociedade
como um todo (Guia de Elaboracao
de PDTIC do SISP - versao 2.0).

O PDTIC da Universidade Federal de
Lavras tem validade para os anos de
2017 a 2020 e foi elaborado procu-
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rando-se realizar o alinhamento dos
objetivos de TIC com os objetivos
estratégicos presentes no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)
2016-2020 da UFLA. Dessa forma,
identificando-se as necessidades de
TIC alinhadas aos objetivos estratégi-
cos institucionais, por meio da anali-
se de documentos e intenso trabalho
de levantamento de necessidades
junto aos diversos setores organiza-
cionais, acredita-se que a execucao
e 0 acompanhamento regular desse
plano serd uma ferramenta essencial
para que a Tecnologia da Informacado
e Comunicacgao seja usada de maneira
estratégica e eficiente na UFLA.

A existéncia do PDTIC é uma questao de
conformidade comaIN04/2014 da STI/
MP o Decreto 8.638/2016 e a Portaria
N° 19 de 29 de maio de 2017 da STI/MP,
dentre outros mecanismos de gover-
nanca. Além da conformidade com as
legislacdes vigentes, a elaboracdo do
PDTIC pode ser justificada por meio de
alguns fatores motivacionais, a saber:

a) Alocacdo mais adequada dos re-
cursos da area de TIC de acordo
com as prioridades institucionais
e com os resultados esperados;

b) Obtencao de propostas mais
vantajosas para a Administracao
Publica (economicidade);

¢) Fortalecimento das actes de TIC
(efetividade);

d) Facilitacdo da gestdao dos recur-
sos da TIC (governanca);

e) Geracdo de valor para o 6rgao
pela atuacdo estratégica da TIC;

f) Satisfacao dos “clientes” da TIC
(areas finalisticas);

g) Disciplinar a utilizacdo dos recursos
orcamentarios para a area de TIC;

h) Maior transparéncia para o cida-
dao; e

) Maior compartilhamento de
informacoes.

A elaboracdo do PDTIC da UFLA foi
realizada de acordo com a meto-
dologia contida no Guia de PDTIC
do SISP - versdo 2.0. Essa meto-
dologia consiste de 3 fases de tra-
balho: Preparacdo, Diagnostico e
Planejamento. Nessas fases, atuam
trés atores: o Comité de Governanca
Digital, a Equipe de Elaboracao do
PDTIC e a Autoridade Maxima. No
caso da UFLA, a Autoridade Maxima
é representada pelo Reitor.

A fase de preparac&o consistiu na de-
finicao da vigéncia do PDTIC, nomea-
cao daequipe de elaboracdo do PDTIC
€ na criacdo e aprovacao do plano de
trabalho para elaboracdo do PDTIC.
Na fase de diagndstico, o PDTIC ante-
rior foi revisado. Além disso, a equipe
de elaboracdo realizou um trabalho
de levantamento das necessidades de
Tl com base em varias entradas: do-
cumentos estratégicos, anadlise SWOT
da DGTI, questionarios aplicados aos
representantes das dreas finalisti-
cas representados pelos membros
do Comité de Governanca Digital e,

também, questionarios aplicados aos
chefes de departamento da UFLA. Foi
solicitado gue os respondentes infor-
massem a que objetivo, meta ou acdo
do PDI 2016-2020 da UFLA a necessi-
dade estava vinculada, a fim de bus-
car o alinhamento das necessidades
de TIC com os objetivos estratégicos
da UFLA. Essas necessidades foram
agrupadas em um inventario, que foi
aprovado e priorizado pelo Comité de
Governanca Digital. Na proxima fase,
de planejamento, definiram-se varios
planos, incluindo metas, indicadores,
acHes e responsaveis para as Necessi-
dades levantadas na fase de diagnos-
ticos. A fase de planejamento foi fina-
lizada com a geracdo do documento
do PDTIC.

O Comité de Governanca Digital da
UFLA aprovou a minuta do PDTIC
2017-2020, que foi encaminhada
ao reitor da UFLA, que, por meio da
Portaria N° 1.273 de 1° de dezembro
de 2017, ratificou a aprovacdo do do-
cumento. O Extrato do PDTIC 2017-
2020, bem como a PORTARIA N¢
1.273 foram publicados na pagina 47
da Secdo 1 da Edicao 235 do Diario
Oficial da Unido do dia 08/12/2017.

O PDTIC encontra-se disponivel para
consulta de toda a comunidade aca-
démica, bem como da sociedade, no
endereco eletronico https;/dati.ufla.
br/pt/governanca-de-ti-ufla/pdtic



https://dgti.ufla.br/pt/governanca-de-ti-ufla/pdtic
https://dgti.ufla.br/pt/governanca-de-ti-ufla/pdtic
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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico ¢ uma ferra-
menta de gestdao que deriva das
quatro perspectivas do Balanced
Scorecard, desenvolvida por
Kaplan e Norton. Essa ferramen-
ta consiste, fundamentalmente,
de uma representacao grafica das
relacdes de causa e efeito entre
0s componentes da estratégia de
uma organizacao. Desse modo, o
Mapa Estratégico pode ser consi-
derado uma evolucao do modelo
simples das quatro perspectivas
do Balanced Scorecard, em que
se acrescentou uma segunda ca-
mada de detalhes que ilustra, de
modo conciso, a dinamica tempo-
ral das estratégias estabelecidas
para 0 cumprimento da Missao
Institucional.

“Governanca, Estratégia e Alocacao de Recursos” -

Tabela 3: Dimensoes e grupos de objetivos do Mapa Estratégico da UFLA 2016-2020

Dimensoes

Descricdao do conjunto de objetivos estratégicos

Subgrupos de atividades

Resultados e Sociedade S&o objetivos que precisam ser alcancados para o al-

cance integral da criacao de valor para a sociedade e 0
cumprimento da Miss&o Institucional de modo susten-
tavel. Esses objetivos também se organizam de acor-
do com as areas finalisticas que compdem a Cadeia de
Valor da UFLA.

Ensino

Pesquisa

Extensao

Qualidade da Educacao
Sustentabilidade Econdmica
Responsabilidade Social e Ambiental

Processos Internos

Esses objetivos criam e cumprem a proposicdo de va-
lor para a sociedade. O desempenho dos processos
internos ¢ um indicador de tendéncia de melhorias
que terdo impacto nos resultados e no atendimento as
demandas da sociedade.

Ensino, Pesquisa e Extensdo
Assisténcia Estudantil
Gestdo, Comunicacdo e Meio Ambiente

Aprendizagem e
Recursos

Composto por objetivos que demonstram como pes-
soas, tecnologia da informacao, infraestrutura fisica
e equipamentos se conjugam para sustentar a estra-
tégia. As melhorias nos resultados de Aprendizagem
e Recursos sao indicadores de tendéncia para 0s
processos internos em busca dos resultados para a
sociedade.

Gestao de Pessoas
Infraestrutura Fisica
Infraestrutura de Tl e equipamentos

Figura 15: Viséo Geral do Mapa
Estratégico 2016-2020 da UFLA. Os de-
talhes sdo apresentados na Figura 16,
Figura 17 e Figura 18.

O Mapa Estratégico da Universidade
Federal de Lavras para o periodo
de 2016 a 2020 estd organizado
em trés dimensdes: “Aprendizagem
e Recursos”, “Processos Internos”
e “Resultados e Sociedade”. Cada
dimensdo do Mapa Estratégico da
UFLA ¢é organizada por meio de
grupos compostos dos principais
objetivos estratégicos que inte-
gram o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2016-2020, conforme
apresentado na Tabela 3 e na Figura
15.

Universidade Federal de Lavras
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Manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensdo, produzindo e disseminando o conhecimento
cientifico e tecnoldgico de alta qualidade na sociedade,

Autonomia; Universalidade; Exceléncia; Etica Ser referéncia nacional e internacional como universidade
Sustentabilidade; Transparéncia; socio e ambientalmente correta, integrada a sociedade, como
Saude e qualidade de vida; centro de exceléncia na produgdo académica, cientifica,
Trabalho em equipe; e Compromisso social tecnoldgica e cultural

contribuindo para formagdo do ser humano e profissional
criativo, competente, critico-reflexivo e comprometido com
a ética para uma sociedade mais justa e democratica.

(%]
i
o
@]
2
>

Ensino Pesquisa Extensao

Formagdo qualificada de profissionais comprometidos com a éticae  Produgdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico capaz promover " . " . . .
Promogao de processos de interagdo entre universidade, sociedade

wy acidadania, por meio da oferta de ensino presencial e a distancia de o desenvolvimento sustentavel da sociedade em nivel nacional e d
(a) alta qualidade internacional e mercado
< ] - Y [ g
a
wl
O
8 Qualidade da Educagao Sustentabilidade Econémica Responsabilidade Social e Ambiental
w Expandir a oferta de vagas, ampliar o nimero de novos cursos de Integrar a Governanga Corporativa de TIC a Governanga
8 pos-graduagdo e promover a qualificagdo académico-cientifica, a Corporativa da UFLA, a fim de que a TIC seja implementada como Aprimorar as agdes destinadas ao incentivo do desenvolvimento da
fim de contribuir para o desenvolvimento de processos ativo estratégico para contribuir, de maneira eficaz, com a propriedade intelectual e da inovagao tecnoldgica, de modo a
(]
< educacionais inovadores que promovam o aprimoramento humano sustentagdo dos servigos publicos providos pela UFLA e com a contribuir para o crescimento social e econémico do pais
|: g qualificado e a cidadania 0 viabilizagdo de novas estratégias § )
2 Estruturar os novos cursos de a i a
graduagdo por meio da contratagdo
m de docentes, técnicos administrativos e construgdo de Promover a mudanga da estrutura organizacional da instituigdo a T SR G AR I B TR e e
o infraestrutura basica, promovendo a formagdo de pessoas fim de viabilizar os seus objetivos e sua missdo e ainda garantir a . ~ L .
o A ; o X S X maior integragdo entre a Universidade e a sociedade
altamente qualificadas e capazes de atender as necessidades gestdo eficiente e eficaz dos recursos publicos investidos
{ presentes e futuras da sociedade J) K J \ J

Criar e consolidar cursos de graduagdo, condicionada a avaliagdo
das politicas do governo federal, contribuindo para a geragdo e
difusdo de conhecimentos capazes de promover o
desenvolvimento econdmico, social e cultural

Aprimorar as politicas de planejamento e gestdo visando a
promover melhorias na integragdo dos processos e rotinas
administrativas

Figura 16: Mapa estratégico 2016-2020 da UFLA, Resultados e Sociedade.
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Ensino, Pesquisa e Extensao

Reorganizar , simplificar, tornar mais eficientes e
efetivos os trabalhos de gestdo académica, o

Ampliagdo do nimero de estudantes no ensino
de pés-graduagﬁo

marco regulatério e o apoio a oferta dos cursos

de graduagéo e de Eés-graduagéo

Implementagdo do Sistema de Gestdo de PPG

Aprimorar os curriculo de formag&o dos cursos de
graduagdo com inovagdes e aperfeicoamentos
_nos projetos pedagégicos e na oferta dos cursos

Aumentar as relagdes internacionais por meio de
incentivo a mobilidade e ampliagdo do nimero
de estudantes estrangeiros nos PPG da UFLA

Fomentar melhoria nos processos de ensino e
aprendizagem por meio de novas metodologias
de ensino, aperfeigoamento do trabalho docente

Implementar estratégias para evolugdo dos
indices utilizados na avaliagdo da Capes

N

Assisténcia Estudantil

Aprimorar e consolidar as agdes
de assisténcia estudantil,
ampliando as condicGes de
permanéncia dos estudantes na
Universidade e viabilizando a

igualdade de oportunidades

Reestruturar os processos de
atendimento ao usuario

e inovacdo nos processos avaliativos. J Consolidar e prover a manutencio de

laboratérios multiusuarios para o
desenvolvimento de pesquisas avangadas e
inovadoras, a fim de promover a utilizagdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, em prol

do desenvolvimento socioeconomico __J

Criar e consolidar unidades de apoio estratégico
ao ensino, pesquisa e extensdo, com gestdo e
usos compartilhados, a fim de proporcionar
ambiente adequado ao desenvolvimento de

multidisciplinar

Promover agdes para reduzir a evasdo e a
retencdo nos cursos de graduagdo

Consolidar os cursos existentes e preparar a
graduacgdo para novo ciclo de expansao L

Fomentar programas culturais em parcerias com
entidades locais e reestruturar os museus

Promover cursos de capacitagdo profissional e de
gestdo publica, assim como aumentar as vagas do ivi
curso gratuito preparatério para o ENEM

PROCESSOS INTERNOS

Promover agdes a fim de ampliar a produgdo
Consolidar os grandes eventos anuais de cientifica em periddicos de alto impacto

extensdo

Promover agdes a fim de ampliar o nimero de
acordos, parcerias e colaboragGes nacionais e
__internacionais de fomento publico e privado

Difundir conhecimentos e tecnologias a
sociedade e fomentar as agoes de

responsabilidade social - -
s / Promover agdes para aumentar a geragdo de

Implementar o processo de gestdo do Parque propriedade intelectual, a transferéncia de

Tecnoldgico tecnologia e o estimulo ao empreendedorismo

Figura 17: Mapa estratégico 2016-2020 da UFLA, Processos Internos.

Universidade Federal de Lavras

N

Aprimorar a gestdo, o controle e a
transparéncia do Programa
Institucional de Bolsas, com foco,
nos resultados e no crescimento
dos discentes

Ampliar os processos e as agoes
de atengdo a saude dos usuarios
de servigos médicos,

odontoldgicos e psicolégico

Gestao, Comunicacdo e Meio ambiente

Aprimorar os processos administrativos e académicos da Instituigdo

Aprimorar o envolvimento da alta administragdo com iniciativas de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes - TIC

Monitorar as emissGes de carbono pela UFLA

Aprimorar o programa de recuperagao e preservagao de nascentes e
promover reformas e ampliar as redes de agua, de esgoto e de
captacdo e reuso de dguas pluviais
Formalizar, ampliar e aprimorar o gerenciamento de residuos
sélidos e de residuos de laboratérios, bem como dos processos de

reciclagem do lixo comum e do lixo eletrénico

Implantar projeto de eficiéncia energética e instalar nova rede de
energia elétrica com Iigagéo direta da subestacdo da Cemig

Aprimorar os instrumentos juridicos e processos relacionados ao
desenvolvimento das agdes de ciéncia, tecnologia e inovagdo em
consonancia com a Lei 13.243/16

Desenvolver agdes direcionadas as
politicas de Direitos Humanos

Desenvolver agdes relativas a

garantia da Acessibilidade na UFLA

Ampliar a oferta de servigos de
moradia, alimentagado e transporte
interno na UFLA

Promover agoes de incentivo ao
esporte e lazer

Alavancar a internacionalizagdo, por meio do estabelecimento de
um ambiente institucional propicio e que tenha como foco o
aumento da competitividade com outras universidades que figuram
como referéncia no cendrio mundial

N J

Estreitar e fortalecer a interagdo da UFLA com a sociedade, por
meio de veiculos internos e externos de comunicagdo

Aprimorar os processos de Gestdo de Materiais e Patrimonial e os
relativos a preservagdo patrimonial. Ampliar e aprimorar o sistema

de Drevengéo e combate a incéndios

Estabelecer politica de mobilidade para o Campus da UFLA
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APRENDIZAGEM E RECURSOS

Gestdo de Pessoas

Aprimorar o atendimento individual aos usuarios dos servigos
prestados pela PRGDP

Aprimorar os processos de informagdo, transparéncia e de
comunicagdo interna e externa

Aprimorar os processos e as agdes de atengdo a salde ocupacional
dos servidores

Infraestrutura Fisica

Construir salas de aulas e laboratdrios de ensino e pesquisa

Construir estruturas administrativas a fim de dar suporte a
reestruturagdo e implementagdo de cursos de graduagado e
programas de pds-graduagao

“Governanca, Estratégia e Alocacao de Recursos” -

Infraestrutura de Tl e Equipamentos

Aprimoramento dos Sistemas de Informagdo Gerenciais da area
meio e drea fim

Reestruturacdo/Ampliacdo da Infraestrutura de Rede e
TelecomunicagGes

Finalizar a elaboragdo do projeto arquitetonico do Hospital
Universitario e terminar a Construcdo do Complexo de Saude

Construir o centro de treinamento olimpico, o novo ginasio
poliesportivo e terminar a construcdo de Alojamento Estudantil

Expansdo e Melhoria da Infraestrutura Fisica de Datacenter e dos
Equipamentos de Processamento e Armazenamento de Dados

Formar um quadro de gestores técnicos qualificados a fim de
garantir o desenvolvimento e a sustentabilidade administrativa da
UFLA, visando ao aprimoramento dos processos de Governanga e

Gestdo

Ampliar a estrutura fisica destinada ao atendimento a satde da
comunidade académica

Aperfeicoamento da infraestrutura de seguranga computacional.

Término da construgdo do Parque Tecnoldgico

Expansdo e aperfeicoamento dos Servigos de Tl, suporte e
atendimento ao Usuario

Término da construgdo do prédio de Apoio a Gestdo

Promover o desenvolvimento dos servidores por meio do
aperfeicoamento de programas de capacitagao e de qualificagdo

Término da construgdo do centro de eventos

Capacitagdo e ampliagdo do quadro de pessoal de TI

Término da Construgdo do prédio do Departamento de Educagdo

Término da construgdo do novo prédio para a DGTI

Término da constru¢do do Centro de Cole¢des/Biodiversidade

Término da Construgdo do prédio do Laboratdrio Central de
Gerenciamento de Reagentes

Término da Construgdo do prédio do Laboratdrio Institucional de
Formacdo Especifica - LIFE

Ampliar a infraestrutura da Biblioteca a fim de viabilizar a expansao
e consolidagdo dos cursos de graduagdo e pds-graduacao

Figura 18: Mapa estratégico 2016-2020 da UFLA, Aprendizagem e Recursos.
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Planejamento e Alocag¢ao de Recursos

O planejamento de recursos necessarios
para o alcance dos objetivos estabeleci-
dos para o exercicio sado apresentados
no item Resultados e Desempenho da

Gestao, especialmente nas informa-
¢des da Pro-Reitoria de Plangjamento
e Gestdo da UFLA. Os principais pro-
gramas, projetos e iniciativas, com de-

“Governanca, Estratégia e Alocacao de Recursos” -

monstracao dos recursos alocados a es-
tes e as areas relevantes da gestdo que
tenham contribuicdo decisiva para o al-
cance dos resultados, visando ao cum-

Planejamento e Instancias Internas de Governan¢a

As instancias internas de governan-
ca sao responsaveis por definir ou
avaliar a estratégia e as politicas,
bem como monitorar a conformida-
de e o desempenho destas, devendo
agir nos casos em que desvios forem
identificados. Sdo, também, respon-
saveis por garantir que a estratégia
e as politicas formuladas atendam
ao interesse publico, servindo de elo
entre principal e agente.

As principais instancias internas de
governanca da UFLA, bem como suas
instancias internas de apoio a gover-
nanca, sao apresentadas a seguir.

Conselho Universitario -
CUNI

Conselho de deliberacdo coletiva da
UFLA, em matéria de administracao
financeira e politica universitaria,
com a seguinte composicao:

I. do Reitor, como seu presidente;

II. do Vice-Reitor,
vice-presidente;

como  seu

Universidade Federal de Lavras

. de um representante do
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao, eleito por seus pares;

V. dos chefes dos Departamentos
Didatico-Cientificos;

V. de doze representantes das
classes pertencentes a Carreira
do Magistério Superior previstas
na legislacdo vigente, sendo: um
auxiliar e um assistente, dois ad-
juntos, quatro associados e qua-
tro titulares;

VI. de dois representantes da co-
munidade lavrense sem vincu-
lo empregaticio com a UFLA,
escolhidos pelos membros do
Conselho Universitario, entre in-
dicacbes de clubes de servico,
associacdes ou outras entidades
representativas da sociedade
civil;

VIl. de sete representantes dos ser-
vidores técnico-administrativos,
eleitos por seus pares;

VIll.de cinco representantes do
corpo discente, sendo trés dos
cursos de graduacao e dois dos
programas de pods-graduacdo,
eleitos por seus pares.

Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao -
CEPE

De deliberacdo coletiva, autbnomo
em sua competéncia, responsavel
pela coordenacao de todas as ativi-
dades de ensino, pesquisa e exten-
$30, Com a seguinte composicao:

[.  Reitor, como seu presidente;

Il Vice-Reitor,
vice-presidente;

como seu

lll. Pro-Reitores;

IV. sete Coordenadores de Cursos
de Graduacéo, eleitos por seus
pares, com mandato de dois
anos, permitida uma reconducao;

V. quatro  Coordenadores  de
Programas de Pos-Graduacdo,

primento da missao e ao alcance dos
principais objetivos da UFLA, também
sdo apresentados nos item Resultados
e Desempenho da Gestao.

eleitos por seus pares, com man-
dato de dois anos, permitida
uma reconducao;

VI. guatro representantes do corpo
discente, sendo dois dos cursos
de graduacao e dois dos progra-
mas de pds-graduacdo, eleitos
por seus pares, com manda-
to de um ano, permitida uma
reconducao;

VII.

dois representantes dos servido-
res técnico-administrativos, elei-
tos por seus pares, com manda-
to de dois anos, permitida uma
reconducao;

VIll.dois representantes da comuni-
dade lavrense, sem vinculo em-
pregaticio com a UFLA, escolhi-
dos pelos membros do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensado,
entre indicacdes de clubes de
servico, associacdes ou outras
entidades representativas da
sociedade civil, com manda-
to de dois anos, permitida uma
reconducao.
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Conselho de Curadores
Orgdo de fiscalizacdo eco-
ndmico-financeira da UFLA,
compbde-se:

[.  de seis representantes do
Conselho Universitario, es-
colhidos por seus pares,
entre os docentes, com
mandato de dois anos, per-
mitida uma reconducao;

II. de seis representantes
do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, esco-
lhidos por seus pares, entre
0s docentes, com manda-
to de dois anos, permitida
uma reconducao;

[ll. de um representante do
Ministério da Educacao,
com mandato de dois anos;

V. de dois representantes do
corpo discente, sendo um
de graduacao e outro de
programa de pos-gradua-
cao eleito por seus pares,
com mandato de um ano,
permitida uma reconducao;

V. de dois representantes da
comunidade externa, es-
colhidos pelo Conselho
Universitario, dentre os
cidaddos que residam ha
mais de cinco anos em
Lavras e que estejam em
exercicio de profissao defi-
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nida, com mandato de dois
anos, vedada a reconducao;

VI. de um representante dos
servidores  técnico-admi-
nistrativos, eleito por seus
pares, com mandato de
dois anos, permitida uma
reconducao.

Reitoria

A Reitoria, orgao executivo
central que administra, coor-
dena, fiscaliza e superintende
todas as atividades da UFLA,
e exercida pelo reitor, auxiliado
pelo vice-reitor e assessorado
pelas pro-reitorias, assesso-
rias, 6rgaos suplementares e
administrativos.

Comité Interno de
Governanc¢a da UFLA
(Cigov-UFLA)

Em razdo do que determinam a
Instrucdo Normativa Conjunta
CGU/MPOG 01/2016, o Decreto
n® 8.638/2016 e a Instrucdo
Normativa GSI/PR n? 1/2008,
foram criados, no ambito desta
Universidade, respectivamen-
te, o Comité de Governanca,
Riscos e Controle; o Comité de
Governanca Digital e o Comité
de Seguranca da Informacao e
Comunicacdes. Além desses co-
mités, o Decreto n2 9.203/2017,

que dispde sobre a politica de
governanca da administracao
pUblica federal direta, autar-
quica e fundacional, determina
a criacao de Comité Interno de
Governanca ou a atribuicdo das
competéncias correspondentes
a colegiado ja existente.

Por meio de estudo realizado
pela Assessoria de Governanca
e Gestdo da UFLA, verificou-se
que esses comités possuiam
finalidades, competéncias e di-
retrizes congruentes. Por esse
motivo, frequentemente temas
semelhantes eram tratados
nesses comités, provocando a
ocorréncia de redundancia de
informacdes e duplicidade de
processos e atividades.

A Figura 19, verifica-se a rela-
cao entre os temas sob a res-
ponsabilidade dos trés comités
instituidos na UFLA relaciona-
dos a Governanca. Nessa rela-
cdo, as decisdes estratégicas
relacionadas a Seguranca da
Informacdo e Comunicacdes
possuem intersecao com aque-
las sob responsabilidade do
Comité de Governanca Digital,
responsavel pelas politicas da
informacao e dos recursos de
Tecnologia da Informacédo e
Comunicacdo. Por sua vez, as
macrodecisdes de Governanca
Digital possuem intersecdo

Governancga, Riscos e

Figura 19: Governanca Digital; Governanca,
e Controle; Comité de Seguranca da Informacao e
Comunicacoes

“Governanca, Estratégia e Alocacao de Recursos” -
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com as estratégias deliberadas
pelo Comité de Governanca, Riscos
e Controle, detentor de uma visao
sistémica mais ampla e com maior
quantidade de informacdes neces-
sdrias para uma tomada de decisdo
mais eficiente e eficaz.

Visando a promocao de maior efici-
éncia de utilizacao de recursos hu-
manos e a otimizacdo dos proces-
sos e atividades inerentes a esses
comités, foi aprovada a integracao
do Comité de Governanca, Riscos e
Controle; do Comité de Governanca
Digital e do Comité de Seguranca da
Informacdo e Comunicacdes em um
comité unico denominado Comité
Interno de Governanca da UFLA
(Cigov-UFLA), com unificacdo das
competéncias, finalidades, atribui-
cOes, objetivos, principios, politicas,
responsabilidades e demais dispo-
sicdes legais relativas a esses trés
comités.

Nesse sentido, a Portaria N¢ 1.499,
de 19 de Novembro de 2018 insti-
tuiu o CIGOV-UFLA, com finalidade
de assessorar a Reitoria na condu-
cdo da politica de governanca, a fim
de garantir que as boas praticas de
governanca se desenvolvam e se-
jam apropriadas pela Instituicao de
forma continua e progressiva, nos
termos recomendados pelo Comité
Interministerial de Governanca da
Presidéncia da Republica (CIG).

Universidade Federal de Lavras

O site do Comité Interno de
Governanca da UFLA (Cigov-UFLA)
disponibiliza ferramentas de contro-
le para a sociedade monitorar as me-
tas e osindicadores da Universidade,
verificar todos os servicos que sao
prestados a sociedade, acompanhar
a gestdo de riscos, conhecer o plano
de integridade e ainda acompanhar
os atos administrativos publicados
na UFLA, bem como os relatérios de
gestdo para prestacdo de contas aos
6rgaos de controle.

Também ¢é possivel conhecer a
Cadeia de Valor da UFLA, que de-
monstra um fluxo continuo dos pro-
cessos e atividadesinstitucionais que
diretamente contribuem para pro-
duzir valor a sociedade. Além disso,
estd disponivel o Mapa Estratégico
da Instituicdo - uma representa-
cao grafica das relacdes de causa e
efeito entre os objetivos estratégi-
cos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2016-2020.

O Cigov também é responsavel pela
Governanca Digital, pela Politica
de Seguranca da Informacdo e
Comunicacoes, pela Politica de
Gestdo de Riscos e pelo controle
interno. Sao avaliados 0s riscos-
-chave que podem comprometer
0 alcance dos principais objetivos
organizacionais, além de fornecer o
direcionamento para que eles sejam
gerenciados.

“Governanca, Estratégia e Alocacao de Recursos” -

Todas essas informacdes se con-
centram em uma Unica plataforma
on-line, disponivel em http://cigov.
ufla.br/, facilitando o acesso tanto
da comunidade interna guanto da
sociedade (Figura 20).

Assessoria de Governanca
e Gestao

A Assessoria de Governanca e
Gestdo da UFLA, criada por meio da
Portaria n? 665, de 12 de junho de
2018, foi estabelecida com o objeti-
vo principal de acompanhar as poli-
ticas, as diretrizes e mecanismos de
Governanca Publica legais aplicados
a Universidade Federal de Lavras,

orientando a Direcdo Executiva
quanto ao cumprimento da legisla-
cao relacionada. Especificamente, a
Assessoria de Governanca e Gestao
da UFLA apoia a Direcdo Executiva
da UFLA exercendo as seguintes ati-
vidades e acdes estratégicas:

* Sugere medidas administrativas
a Direcdo Executiva da UFLA
para © aprimoramento conti-
nuo da Governanca e Gestao da
Instituicao;

* Monitora o alcance dos objetivos
estratégicos por meio das me-
tas e indicadores que compdem
o0 Plano de Desenvolvimento

CIGOV-UFLA

Comité Interno de Governanca

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

Portal UFLA |

Acesso & Informagdo

MENU CIGOV
Pagina Principal
Lideranca
Pessoas e Funcoes
Principios e Comportamentas

Lideranga Organizacional

Simplifique!

CIGOV - UFLA

Comité Interno de Governanga da UFLA & um 6rgao de assessoramento integrante da Reitoria, subordinando-

Sobre 0 CIGOV  Histérico  Membros = Contato

Compartilhar | W Tweetar #OrguihoDeSerUfla

se diretamente ao Reitor em todas as matérias administrativas,a fim de garantir que as boas praticas de
Zovernanga se desenvolvam e sejam apropriadas pela instituicao de forma continua e progressiva, nos termos

recomendados pelo Comité Interministerial de Governanga da Presidéncia da Repuiblica (CIG).

Estrutura de Governanga
Estratégia

Relacionamento com partes
interessadas

Estratégia Organizacional

Mapa Estratégico 2016 - 2020

Historico do CIGOV | Membros do CIGOV

Figura 20: Plataforma do CIGOV-UFLA, na internet
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Institucional
Estratégico);

« Elabora relatérios gerenciais pe-
riodicos com analise dos indica-
dores de gestdo e académicos;

» Coordena o processo de elabora-
¢cdo do Relatorio de Gestao para
Prestac&o de Contas ao Tribunal
de Contas da Unido;

+ Acompanha as demandas dos
6rgaos de controle interno e ex-
terno quanto as questdes que en-
volvem governanca e gestao;

« Supervisiona a implementacdo
da Politica de Gestdao de Riscos
da UFLA.

(Planejamento

Comité de Integridade

Integridade publica refere-se ao ali-
nhamento consistente e a adesado a
valores, principios e normas éticas
comuns para sustentar e priorizar o
interesse publico sobre os interesses
privados no setor publico. O progra-
ma de integridade n&o significa lidar
com um assunto novo, mas valer-se
de temas ja conhecidos pelas orga-
nizacdes de maneira mais sistemati-
zada. Em atendimento ao Decreto n®
9.203, de 22 de novembro de 2017
e a Portaria CGU n2 1.089, de 25 de
abril de 2018, a UFLA, por meio da
Portaria da Reitoria n® 525, de 8 de
maio de 2018, instituiu a unidade
responsavel pela coordenacao da
estruturacao, execucao e monitora-
mento do Programa de Integridade.

Universidade Federal de Lavras

Sdo Atribuicdées do Comité de
Integridade:

|.  coordenar a elaboracdo e a re-
visdo de Plano de Integridade,
com vistas a prevencao e a miti-
gacao de vulnerabilidades even-
tualmente identificadas;

[I. coordenar a implementacdo
do programa de integridade e
exercer seu monitoramento con-
tinuo, visando ao seu aperfeico-
amento na prevencao, deteccdo
e combate a ocorréncia de atos
lesivos;

[ll. atuar na orienta¢do e no treina-
mento dos servidores da UFLA
com relacdo aos temas atinentes
a0 programa de integridade;

IV. promover outras acdes relacio-
nadas a gestdo da integridade,
em conjunto com as demais are-
as da UFLA.

O Plano de Integridade da UFLA
€ um documento que contém um
conjunto organizado de medidas
que devem ser implementadas em
um periodo determinado de tempo,
com a finalidade de prevenir, de-
tectar e remediar as ocorréncias de
quebra de integridade. Esse plano
estd disponivel a toda a sociedade
na plataforma do Cigov-UFLA (ci-
gov.ufla.br).

“Governanca, Estratégia e Alocacdo de Recursos” -
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Figura 21: Capa do Plano de Integridade da UFLA
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Accountability e Transparéncia da UFLA

Diversos mecanismos de Accountability e
Transparéncia foram implementados pela
UFLA. Além dos ja citados anteriormente,
como o sistema de monitoramento de metas
e indicadores do planejamento estratégico e
do conjunto de dados abertos, a Instituicdo
disponibiliza a sociedade 0s mecanismos de
Accountability e Transparéncia apresentados
a sequir.

Portal da UFLA

O Portal da UFLA (www.ufla.br) possui
entradas para acesso a todos os sites dos
departamentos didatico-cientificos, cursos
de graduacdo e de pods, pesquisa, exten-
sao, cultura, conselhos superiores, entre
outros servicos, conforme apresentado na
Figura 22.

Conforme pode ser observado na Figura 22, o
Portal da UFLA apresenta de forma direta em
sua pagina principal, os seguintes itens rela-
cionados a transparéncia da gestao:

« Institucional: Funcdes, competéncias, es-
trutura organizacional, relacdo de autori-
dades, agenda de autoridades, horarios e
legislacao da UFLA.

+ AcoOes e Programas: Informacdes perti-
nentes aos programas, acdes, projetos e
atividades implementadas pela UFLA.

¢ Participag¢ao Social: Audiéncias publicas,
consultas publicas ou outras formas de in-
centivo a participacdo popular realizadas
pela UFLA.
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Auditorias: Resultado de inspecdes, au-
ditorias, prestacdes e tomada de contas
realizadas na UFLA. Contém os Processos
de Contas Anuais por meio de Relatdérios
de Gestao.

Convénios e Transferéncias: Informacoes
sobre os repasses e transferéncias de re-
cursos financeiros efetuados pela UFLA.

Receitas e Despesas: Informacdes sobre
a execucao orcamentaria e financeira de-
talhada da UFLA.

Licitagdes e Contratos: Informacdes so-
bre licitacdes e contratos realizados pela
UFLA.

Servidores: Concursos publicos de provi-
mento de cargos e relacdo dos servidores
publicos lotados ou em exercicio na UFLA.

Informagoes Classificadas: Rol das in-
formacdes classificadas em cada grau de
sigilo e o rol das informacdes desclassifi-
cadas nos ultimos doze meses.

Servico de Informa¢do ao Cidadao
(SIC): Informacdes pertinentes ao funcio-
namento, localizacdo e dados de contato
do SIC-UFLA.

Boletim Interno: Publicacdo dos Atos dos
Conselhos e da administracao superior da
UFLA.

Perguntas frequentes: Principais perguntas
encaminhadas pela sociedade ao Servico de
Informacdes ao Cidadao da UFLA.

Dados Abertos: Acesso a Politica e ao
conjunto de dados abertos da UFLA.
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Conselhos Superiores

O Conselho Universitario (CUND é o
6rgao superior da Universidade res-
ponsavel pela deliberacdo coletiva
da UFLA em matéria de adminis-
tracdo financeira e politica univer-
sitaria. Outro 6rgao superior de de-
liberacdo coletiva da Universidade
¢ o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdao (CEPE); autbnomo em
sua competéncia, é responsavel pela
coordenacao de todas as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da
Universidade. Conforme pode ser
observado na Figura 23, o Portal
da UFLA disponibiliza secdo para
acesso aos assuntos relacionados a
esses conselhos, tais como as atas
das reunides (https://ufla.br/sobre/
conselhos-superiores).

Ouvidoria

A Ouvidoria da UFLA é um 6rgao de
apoio e assessoramento da Reitoria,
e tem por finalidade contribuir com
o desenvolvimento institucional, atu-
ando como um canal de interlocucao
com a sociedade, com vistas a mediar
as relacdes entre a Administracao
Publica e o administrado, propondo
acodes corretivas ou de aproveitamen-
to de sugestdes viaveis e pertinentes.
Além do atendimento presencial,
o cidaddo pode realizar suas mani-
festacdes diretamente na pagina da
Ouvidoria, disponivel em: ouvidoria.
ufla.br (Figura 24).

Universidade Federal de Lavras

A UFLA também disponibiliza a
toda a comunidade a Ouvidoria da
Mulher e da Diversidade, um canal
de acolhimento e recebimento de
manifestacdes especificas para as
mulheres e outros grupos que po-
dem ser vitimas de assédio, violéncia
e preconceito no ambiente acadé-
mico, sejam eles discentes, técnicos
administrativos, docentes ou ter-
ceirizados. A iniciativa foi inserida
no regimento da Ouvidoria-Geral
da UFLA, aprovado pelo Conselho
Universitario (CUND em novembro
de 2019.

Além de denuncias e reclamacoes,
o intuito também é promover acdes
de conscientizacao, em parceria
com as unidades administrativas
da UFLA e setores interessados da
sociedade, com o objetivo de incen-
tivar a construcdo de um ambiente
diverso, acolhedor e que respeite 0s
direitos humanos.

A fim de possibilitar o recebimento,
registro e processamento de con-
sultas, reclamacdes, denudncias, su-
gestdes ou elogios provenientes de
demandas espontaneas emanadas
de cidadaos, no periodo de 12 de ja-
neiro a 31 de dezembro de 2019, a
Ouvidoria utilizou o sistema interno
de Ouvidoria, e-mail institucional e
o sistema FalaBr (que a época era
alimentado via e-mail) como ins-
trumentos de interlocucdo entre a
Universidade e a sociedade.
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As manifestacdes registradas pela
Ouvidoria da UFLA no periodo ci-
tado totalizaram 371. Do total de
manifestacdes registradas, 50 fo-
ram na forma de consulta/solicita-
cdo de informacdo, 299 como de-
nuncia/reclamacdo/comunicacao
de irregularidade, 3 na forma de
elogio e 19 na forma de sugestdo
(Tabela 4).

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é um o6rgdo de
apoio e assessoramento técnico a
gestdo, conforme estabelecido no
artigo 63 do Regimento Geral da
UFLA, e tem por atribuicdes as ati-
vidades de controle preventivo e
corretivo, fiscalizacdo e orientacdo
dos atos e fatos administrativos
da UFLA, em assuntos contabeis,
orcamentarios, financeiros, patri-
moniais e de pessoal. A norma que
regulamenta a atuacdo da Auditoria
Interna, no ambito da UFLA, ¢ a
Resolucdo CUNI n? 048, de 4 de
agosto de 2010. (Disponivel em
http://www.ufla.br/documentos/ar-
quivos/1_006_03042013.pdf), atua-
lizada pela Resolucdo CUNI n2 006,
de 3 de abril de 2013 (Disponivel em
http://www.ufla.br/documentos/ar-
quivos/1_006_03042013.pdf).

As atividades de auditoria sdo de-
senvolvidas conforme a Instrucdo
Normativa CGU n? 9, de 9 de ou-
tubro de 2018. As acdes sdo pro-
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Tabela 4: Manifestacoes registradas pela Ouvidoria da UFLA
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Sistema de Gerenciamento de

Manifestacoes* FalaBr Total
Consulta 15 Consulta 5 Consulta 20
Reclamacgao 49 Reclamacéao 56 Reclamacao 105
Sugestoes 14 Sugestoes 5 Sugestdes 19
Solicitacbes 0 Solicitacdes 30 Solicitacoes 30
Elogios O Elogios 3 Elogios 3
Denuncias 4?2 Denuncias 27 Denuncias 69
Comunicacoes 0 Comunicacdes** 125 Comunicacdes 125
Total 120 Total 251 Total 371

* Sistema substituido pelo FalaBr durante o ano de 2019

**engloba tanto reclamacdes quanto denuncias

Processos de Contas Anuais

Processos de Contas Anuais

2018:

® Relatério de Gestdo (Relato Integrado)
» Relatdrio de Gestdo (Estendido)

= Prestagéo de Contas mediante Relatério de Gestéo, que ndo € julgado pelo

TCU.
2017:

= Relatdrio de Gestdo

» Prestagdo de Contas mediante Relatério de Gestdo, que ndo € julgado pelo

TCU.
2016:

Levantamento de Governanga de Tl - TCU

® Relatdrio de Gestado

® Pronunciamento Ministerial

= Relatério de Auditoria Anual de Contas
= Certificado de Auditoria Anual de Contas
® Parecer de Dirigente do Controle Interno
» Acérddo - Julgamento do TCU

2015:
® Relatdrio de Gestdo

= Prestago de Contas mediante Relatério de Gestdo, que ndo € julgado
pelo TCU.

Figura 25: Pagina da Auditoria da UFLA na Internet

Material diddtico do curso “Lei de Acesso &

Informagio - Orientagdes Gerais - 2015

Lei da Acesso 4 Informagio
orientagoes gerais

Reitoria de Gestio e Desenvolvimento de
Pessoas (PRGDP) passa a disponibilizar a Lei
de Conflito de Interesses para facilitar o
acesso dos servidores da UFLA a informa-
¢les relacionadas ao assunto. Em vigor des-
de 1° dejulho de 2013, a Lei n® 12.813/2013
trata de situagBes que envolvem o acesso a
informages privilegiadas e podem configu-
rar conflite de interesses durante ou apés o
exercicio da fungdo piblica... Continue
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gramadas no Plano Anual
de Auditoria Interna e
contam com o apoio da
Administracdo Superior da
Universidade, o que muito
colabora para a execucao
das respectivas atividades.
O trabalho é realizado di-
retamente com as areas
auditadas, para as quais
sao enviadas Solicitacdes e
Notas de Auditoria (quando
pertinentes). O Relatorio de
Auditoria é encaminhado a
Administracao Superior, que
realiza o despacho para as
respectivas areas auditadas.

A Auditoria Interna vin-
cula-se ao Conselho
Universitario, nos termos do
§ 3, do artigo 15, do Decreto
n® 3.591 de 6 de setembro
de 2000, combinado com ©
artigo 6° da Resolucao CUNI
n? 048, de 4 de agosto de
2010. A certificacdo de que
a alta geréncia toma co-
nhecimento das recomen-
dacdes ocorre por meio do
encaminhamento oficial dos
relatorios de auditoria e por
meio de memorandos (tirar
virgula) que sao encaminha-
dos também para as unida-
des auditadas. A adminis-
tracdo Superior, tdo logo
recebe os relatorios de au-
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ditoria, despacha-os para 0s
setores, para que eles ado-
tem as providéncias cabi-
veis para o atendimento das
respectivas recomendacdes
constantes do Relatdrio. No
Quadro 1, é apresentado do
guantitativo de recomenda-
cbes emitidas e implemen-
tadas no exercicio de 2019.

Atividades de correicdo
e apuracao de ilicitos
administrativos

A Universidade Federal de
Lavras, até o presente mo-
mento, ndo possui setor/
orgao especifico de corre-
gedoria instituido, em ra-
zao do reduzido numero de
procedimentos disciplinares
instaurados anualmente.
Ressalta-se que, embora a
UFLA ndo tenha um orgao
de corregedoria instituido,
a instituicao atua perma-
nentemente no sentido de
apurar as possiveis irregula-
ridades cometidas por seus
servidores, aplicando as de-
vidas penalidades quando
essas sao necessarias. No
Quadro 2, sdo apresentados
0s numeros de procedimen-
tos instaurados em 2019.

“Governanca, Estratégia e Alocacdo de Recursos” -

Quadro 1: Demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e implementa-
das no exercicio de 2019

Recomenda¢des | Recomendagodes Recomendac¢bes Recomendacoes
Emitidas Implementadas nao em
implementadas implementac¢ao
25 16 0 9

Quadro 2: Numero de procedimentos instaurados na UFLA em 2019

Tipo Processo

N2 de Procedimentos

Sindicancia 8
PAD 8112/90 2
Total de Procedimentos 10
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Servico de Informacado ao Cidadao - SIC

O Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) é a unidade fisica
existente em todos os drgdos e entidades do poder publico, em
local identificado e de facil acesso, para atender o cidadao que
deseja solicitar o acesso a informacao publica.

A sede do SIC da Universidade Federal de Lavras esta localizada
no prédio da Reitoria, de facil acesso, com o objetivo de fornecer
0 atendimento pessoal a sociedade. Além disso, o cidaddo que
desejar pode utilizar o e-SIC (https://esic.cgu.gov.br/sistema/
site/index.aspx - Sistema Eletronico do Servico de Informacéo
ao Cidaddo), que permite a qualquer pessoa, fisica ou juridica,
0 encaminhamento de pedidos de acesso a informacao para
6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Acesse http:/
www.ufla.br/acessoainformacao/ e saiba mais sobre o SIC-
UFLA (Figura 26).

Assim como ¢ fundamental o desenvolvimento da cultura da
transparéncia dentro da Administracao Publica, também é ne-
cessario que a sociedade tome conhecimento do seu direito de
acesso a informacéo e saiba como usa-lo para acompanhar as
acdes governamentais. Com o objetivo de fortalecer esse contro-
le social, a UFLA se empenha em disponibilizar as informacdes
com linguagem simplificada e em formato de facil compreen-
sdo, permitindo assim, que o cidaddo amplie suas possibilidades
de participar do debate publico e da gestao do Estado.

Entre os meses de janeiro de 2019 e dezembro de 2019, a UFLA
recebeu 280 pedidos de acesso a informacao pelo sistema e-SIC,
num total de 1937 perguntas, apresentando um aumento de 18,69
% no numero de perguntas em relacdo ao periodo anterior.

Em comparacdo ao primeiro ano de implantacdo da Lei de
Acesso a Informacdo, que compreendeu o periodo de maio
de 2012 a abril de 2013, o oitavo ano de implantacdo da LAl na
Universidade Federal de Lavras (janeiro de 2019 a dezembro de
2019) apresentou um aumento de 736,84%% na quantidade de
pedidos de acesso a informacdo. Essa evolucdo pode ser ob-
servada na Figura 15, onde se apresentam os dados anuais dos
pedidos de acesso a informacdo na UFLA.
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Acesso a

Informacao

Acesso a Informacao

1. INSTITUCIONAL: 6. RECEITAS E DESPESAS

Funcdes, competéncias, estrutura or- Informacdes sobre a execugio or-
ganizacional, relagdo de autoridades, camentaria e financeira detalhada
agenda de autoridades, horarios e le- da UFLA.

gislacdo da UFLA.

2. AC&ES.EPROGRAMAS 7. LICITAC&ESECONTRATDS
Informacées pertinentes aos progra- Informacées sobre licitacdes e
mas, acdes, projetos e atividades im- contratos realizados pela UFLA.
plementadas pela UFLA.

Figura 26: Pagina do SIC da UFLA na Internet
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Carta de Servigos ac Cidaddo

Material diddtico do curso “Lei de Acesso &
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Figura 27: NUmero de pedidos de acesso a informacao
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abr/18) abr/19) dez/19)
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Dados Abertos

A UFLA avanca na transparéncia institucional com o
lancamento do Portal de Dados Abertos, mais uma
opcao de participacdo social fundamental para a
Governanca Publica, que permite o controle, a fiscali-
Zacao e a avaliacdo dos atos governamentais.

A plataforma, disponivel no endereco https://dados.
ufla.br/, possibilita a consulta a dados e informacdes
institucionais de interesse publico, para finalidades
de gestao, controle social, pesquisa, entre outras.
Qualquer cidadao pode ter acesso a ferramenta e fazer
o download do conjunto de dados abertos que desejar.

Trés caracteristicas sdo fundamentais para definir da-
dos abertos: a apresentacdo em estado bruto; a pos-
sibilidade de processamento desses dados (formacdo
de agrupamentos, aplicacdo de filtros etc) e sua apre-
sentacdo em um formato intercambidvel, isto &, que
permita o cruzamento com outros dados.

No portal é possivel ter acesso a dados, como: aprova-
dos no Sisu e no PAS, com pontuacao e tipo de cota;
projetos de extens&do cadastrados e vigentes na UFLA,;
estudantes contemplados com bolsas institucionais;
servidores pertencentes ao quadro permanente da ins-
tituicdo; portfolio de patentes cadastradas no curriculo
Lattes, além de demonstrativo do orcamento geral e
das despesas gerais da instituicdo; relatorio de pro-
cessos licitatorios instruidos pela UFLA; lista de alunos
ativos, com matricula trancada e inativos. Em todos, é
preservado o sigilo dos dados pessoais dos cidadaos.

O novo portal estd integrado a infraestrutura nacional
de dados abertos. Os conjuntos de dados disponibi-
lizados pela Universidade também podem ser aces-
sados no endereco http://dados.gov.br/, que relne
informacdes de outras instituicdes publicas (Figura
28). A abertura dos dados segue as diretrizes da Lei de
Acesso a Informacao.
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# |/ Conjuntos de dados

Y GRUPOS

Ensino @)

Pessoas @

Assuntos Estudantis o
ExtensZo (@)

Graduaco )

Pesquisa (@)
Planejamento e Gestio )

Pos-Graduagéo ()

Y ETIQUETAS

Bolsistas @)
Bolsas @

Abandono @)

Alunos ativos

Conjuntos de dados Grupos Sobre Pesquisar

18 conjuntos de dados encontrados Ordenarpor:  Relevancia v

BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA

Listagem de bolsistas de Iniciag@o Cienfifica nas diferentes agéncias de fomento e UFLA. Na listagem, constam a matricula
do discente, o nome do discenie e o tipo de bolsa

BOLSAS BIC JUNIOR

Listagem de bolsistas de BIC Janior. Alunos do Ensino Médio

SERVIDORES DA UFLA

Relacdo de servidores pertencentes ac quadro permanente da universidade

CONTRATOS E CONVENIOS

Relatério Contendo os Contratos e Convénios vigentes e encerrados ja celebrados pela UFLA

Figura 28: Plataforma de conjunto de dados abertos - UFLA
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Carta de Servicos ao Cidadao

Elaborada pela organizacdo publica, a
Carta de Servicos ao Cidadao é um do-
cumento que visa informar aos cidadaos
quais os servicos prestados por ela, como
acessar e obter esses servicos e quais 0s
compromissos de atendimento estabe-
lecidos. Tem como principios fundamen-
tais: Participacao e Comprometimento;
Informacdo e Transparéncia; Aprendizagem
e Participacdo do Cidad&o. Sustenta-se nas
seguintes Premissas: Foco no cidaddo e
Inducé&o do controle social.

A Cartade Servicos ao Cidadao tem por fina-
lidade melhorar a relacao da Administracao
Publica com os cidadaos, por meio da divul-
gacao dos servicos prestados pelas organi-
zacdes pUblicas com 0s seus compromissos
de atendimento, para gque sejam ampla-
mente conhecidos pela sociedade. A Carta
também visa a fortalecer a confianca e a
credibilidade da sociedade na administra-
cao publica, guando esta percebe uma me-
lhora continua em sua eficiéncia e eficacia,
além de garantir o direito do cidadao para
receber servicos em conformidade com as
suas necessidades.

Ao implantar a Carta de Servicos, as or-
ganizacdes publicas estarao ajustando a
atuacdo do setor publico as expectativas
dos cidaddos. Nesse sentido, serdo visiveis
0s beneficios tanto para o cidaddo quanto
para a organizacdo e a sociedade. A Carta
de Servicos ao Cidadao da UFLA estd dis-
ponivel no endereco da internet: http:/
www.ufla.br/cartadeservicos/ (Figura 29).
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Carta de Servigos ao Cidadao Universidade Federal de Lavras

Inicsin Sobee a Cana dae 5

Pesqguisar

Raitoria Prd- Reitorias

Reitoria
Servipos oferecidos pelos Sendigos oferecidos pelas )
seforas da Redonis da Pri- Raitorias da UFLA o Pri- Reflorias

LIFLA a0 Cidaddo a0 Cidaddo

= Diretorias
o Departamentos

= Ounsdonia

Dirgtorias Deparamenios
@ Sendco de nformagdes ao
Senviges oferecidos pelas Senigos oferacidos pelos Cidaddo (SIC)
Dhreorias 08 UFLA a0 DMpantamerios o UFLA :
Cidagso ag Cidaddo
2 Ouvidora Serdco de Informaghes
a0 Cidadao (SIC)
Banigos oferecidos pelas
- Ouvidoria da UFLA ao ’ Sendpos oferecidos pelo
Cidagd&o SIC da UFLA ao Cldadéo

Figura 29: Carta de Servicos da UFLA na Internet
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Transparéncia dos instrumentos Iegais BRASIL Servicos Simplifique! Participe Acesso a informagéo Legislagdo Canais
na UFLA
No ano de 2013, a UFLA, por intermedio de sua DICON - Diretoria de Contratos e Convénios

Diretoria de Contratos e Convénios (DICON), or-
gdo subordinado a Pro-Reitoria de Planejamento e
Gestdo (PROPLAG), inovou no acesso a informacao
aos seus publicos interno e externo, bem como a
comunidade em geral, com a digitalizacdo dos ins-
trumentos legais celebrados e a postagem no sitio
eletronico da DICON (http:/www.dicon.ufla.br/di-
con/), com a finalidade de dar a devida publicidade
aos atos praticados pela Administracao, bem como
dar transparéncia aos seus contratos e parcerias.

Universidade Federal de Lavras

Instrumentos Equipe Contato

Passaram a ser disponibilizados em sua integralida-
de todos os contratos e instrumentos de parcerias,
bem como 0s termos aditivos, apostilamentos e
planos de trabalho.

oo 000000 0

O sistema utilizado pela DICON foi criado no ano de -

2006 e, até 0 ano de 2013, possibilitava disponibi- - i ’!l r_|q
lizar ao publico somente os dados basicos de cada Wencioa - Extniis Contralo 4WILUH
instrumento celebrado, publicando no Boletim

Interno um extrato. A partir de meados do ano de _

2013, passou a ser alimentado também com os ins- @

trumentos digitalizados. Atualmente, a UFLA, com

0 sistema existente desde o ano de 2013, consegue

publicar:

= Formularios
e Normas

Termos
= & modelos
Aplicaveis

= \i]

L E

Noticias por data

agosto 2018

D 1 T

a) o extrato de cada instrumento legal celebrado;

, - N\
b) integra do contrato/convénio; . \J . 2 13 o

1% 20 [ 21

c) planos de trabalho. % z 28

O sistema utilizado para publicar os instrumentos . . e

legais celebrados esta disponivel a sociedade, por

izl 10 1

18

23 24 5

BNE ® ~ @

Relagbes com Acesso aos Contratos

meio da pagina na internet: http:/www.dicon.ufla. p— P
br/dicon/ - Opcao Acesso aos Contratos e Parcerias, —
que se encontra no final da pagina (Figura 30). Figura 30: Pagina principal da Diretoria de Contratos e Convénios (DICON) - UFLA
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Apds clicar em “Acesso  aos ‘
Contratos e Parcerias”, o visitante DICON “w
serd direcionado para a pagina onde Bir=rto riz) r’J
se encontram cadastrados todos
os Acordos, Contratos, Convénios,
Termos e Protocolos firmados com a
UFLA (Figura 31). Todos
[ ]| ®vigente ONiovigente | Buscar

Figura 31: Pagina principal da Diretoria de Contratos
e Conveénios (DICON) - UFLA, acesso aos contratos
e parcerias

Para acessar os instrumentos, bas-
ta clicar no nome do Parceiro, que

Parceiros CHNPJICPF Numero Descricao Tipo
abrl ra U ma pag I na Com alg U nS da_ 12 Mix Concretos Ltda 22.256.936/0001-10 185/2016 Convénio de Estagio Supervisionado Convénios
dOS baSICOS (EXt ratO) e uma |U Pa i;&;ﬁ!ﬁmm Ambients L ida {Cultiva EdicagAo 28.354.555/0001-50  087/2018 Convénio de Estagio Supsrvisionado Convénios

que dard acesso ao documento na 3D Engenharia Ltda - EPP MG4ZTETIOONI03 0592016 Convénio de Estégio Supsrvisionado Convénios
[nteg ra JU nta mente Com SeU P|a no 3RLAB Laboratdrio de Andlises Agropecudrias Ltda 19.440.696/0001-03 N82M7 Convénio de Estagio Supervisionado Convénios

. 4Tech Manutencéo Laboratorial Refrigeracéo Hospitalar 17983 226/0001-52 0282017 Contrato de Prestacdo de Servicos Contratos

d e Tra ba | h O ( F I g u ra 32) . 4Tech Manutencéo Laboratorial Refrigeraciio Hospitalar 17.983.228/0001-52 108/2015 Contrato de Prestacdo de Servicos Contratos
TTech Solugdes Tecnoldgicas Ltda 24.373.892/0001-60 1202016 Convénio de Estagio Supervisionado Convénios
A C. Batista Alimentaco Ltda 06.121.429/0001-13 15602015 Convénio de Estagio Supervisionado Convénios

A |. Alikhanyan National Science Laboratory (Yerevan

Physics Insttute) 00.000.000/0043-00 006/2018 Acordo de Cooperacéo Internacional Acordos

AAFA - Associagio de Amparo as Famiias 22.903.667/0001-37 09042017 Convénio de Estagio Supervisionado Convénios
Abatedouro Pradense Ltda (Atalaia Alimentos) 70.986.302/0001-66 1582017 Convénio de Estagio Supervisionado Convénios
Abatedouro Rafael & Moreira Ltda - ME 64 .469.513/0001-29 14042015 Convénio de Estagio Supervisionado Convénios

Abreu & Rezende - Centro de Exceléncia Fisica e

5 w3 éniol .
Qualidade de Vida Ltda OSSR EARNN 52, BISE0M ComsEngy Dl CON @ Detalhes do Instrumento - Mozilla Firefox
= e 2 e -
ABRH-RS Associacdo Brasileira de Recursos Humanos 27.135.919/0001-70 0082011 Convénio « # @ www.dicon.uflabr/sistema/instrumento_termos_aditivos.phplinstrumento=0 90%. o f} =
a —
Academia Athletic MN Ltda 10.976.180/0001-30 1312016 Convénio « DJ r=icrlel ¢

Detalhes do Instrumento

12345 >

Termo | Assinatura | Vigéncia | Protocolo UFLA Objeto.

Instituigio de um programa de prevencé contra a dependéncia quimica no
[ 09/05/2014 | 08/0512019 | 23090.005151/2014-00 | dmbito da UFLA € @ fio de vagas para i ! q
dependentes quimicos na ABRACO

Ultimo

Responsavel

—

@ 4032.pdif - Moxzilla Firefox - [m] X
Parceiros @ baiac.ufla.br/dicon/arquivos/4032.pdf e % =
A I Alikhanyan National Science Laboratery (Yerevan P} >m automatico %
Institute)

Agricuttural Development Trust Baramati - ADT

e FEOE
Amomot o asd UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - UFLA 9 :
= . " f ‘ e
Associagio Brasikira Comunitria para prevencéo do U i | DIRETORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS - DICON i C
Drogas Fora/Fax: (15) 3020. 1671 - Tmai: sacrstari wiapr \B 3

Associacio Brasikira de Tecnologia de Sementes.
Auburn University - EUA

Casa Branca Agro-pastori Ltda

Catholic University of Leuven - KU (Katholieke Universite ACORDO DE MUTUA
Leuven) COOPERACAO N° 00372014 -
Centro de Investigacion Y Assistencia en Tecnologia ¥ Df UFLA, QUE ENTRE SI GELEBRAM
Estado de Jalisco - CIATES A UNIVERSIDADE FEDERAL DE

LAVRAS E A ASSOCIAGAO
BRASILEIRA COMUNITARIA PARA
PREVENGAQO DO ABUSO DE
CRIGenética Briasi Ltda DROGAS, NA FORMA ABAIXO:

Figura 32: Pagina principal da Diretoria  de  crresssmsicmn i resauss asropecuira
A . Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
Contratos e Convénios (DICON) - UFLA, aCeSS0 A0S . seere e reomen sarosecsire
i - 1 = E Brasilsira de P Al a Pelo presente Instrumento e na melhor forma de direito, de um lado. a
contratos e parceria Contlnuacao L o S UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, pessoa juridica de direito plblico, autarguia
especial integrante da Administragao Indireta da Unido, criada pela Lei n 8.956, de 15 de
dezembro de 1894, vinculada ao Ministério da Educagao, com sede na cidade de Lavras,

Estado de Minas Gerais, Campus Universitario, inscrita no CNPJMF sob o n®
22.078.679/0001-74, doravante denominada UFLA, neste ato representada por seu

Centro Internacional de Estudos Superiores de Cincias.
Agronmicas - Montpelier SupAgro
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Com o objetivo de tornar mais
transparentes a sociedade os pro-
jetos com as fundacdes FUNDECC e
FAEPE, a UFLA disponibiliza em seu
portal na internet informacdes sobre

0s convénios e contratos firmados ]—
por essas fundacdes. Além disso,
apresenta os relatérios de prestacéo
de contas e as normas e legislacdes
pertinentes as fundacbes e a sua
gestao (Figura 33).

i . Acessoa

Informacio | Portal da transparéncia

2
L) conveniar

Bem vindo ao Portal da Transparéncia

Com o objetivo de tornar mais transparente as acdes da FUNDECC e da FAEPE perante a sociedade, este portal da transparéncia disponibiliza informacdes sobre os convénios e contratos
firmados por estas fundacdes. Além disso, apresenta os relatdrios de prestacdo de contas e as normas e legislacdes pertinentes as fundacdes e 4 sua gestdo.

Comissao de Etica

_I Projetos || Servidores/Agentes piblicos || ¢ Fisicas || ¢ Juridicas || Processos de compra || Relatérios da Fundacio || Normas e Legislacao
Profissional o
—— Critérios de consulta |
A Comiss&o de Etica no ambito da Referéncia do projeto: | |
Universidade Federal de Lavras é Coordenador: | |
um o6rgao de assessoramento da Financiadora: | |
Reitoria, integrante do Sistema de Ano deinicio: [ ]
Gest&do da Etica do Poder Executivo Situagso do projeto: [vigentes ~] B
Federal, e tem por objeto orientar e S e < T 5
aconselhar sobre a ética profissional [ consue] oam riT COMISSAO
dos servidores da UFLA, no trata- — e ‘
mento com as pessoas e com o pa- . ) L N [ - DE ETICA
. oL i Figura 33: Portal da Transparéncia das fundacoes Composigto P
trimonio publico (Figura 34). FUNDECC e FAEPE 9 ‘

Portarias

Plano de Trabalho

Lei de n® 12.813/2013 Legislacoes Regimento Interno
- Conflito de Interesse

Regimento Interno da
Comissao de Etica

... KD

Regimento Intenro

Legislagoes

Informagoes
Figura 34: P4gina da Comissdo de Etica da UFLA na
Internet iy
a4 )
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Conflito de Interesses

O Conflito de Interesses acontece quando o
agente se encontra numa situacao em que exis-
tem interesses conflitantes entre suas atividades
publicas e pessoais. O principal normativo dos CON FLITo
orgaos e entidades do Poder Executivo Federal g s .
éalein?12.813/2013 e a Portaria Interministerial NS S oot
MPOG/CGU n® 333, de 29 de setembro de 2013. r |

|| 4

Na UFLA, a Pro-Reitoria de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas (PRGDP) foi de-
signada, por meio da Portaria 1.242, de 10 de
dezembro de 2013, como Unidade Decisoria
responsavel pela deliberacdo sobre as consultas
e pedidos de autorizacdo no ambito da UFLA,
de forma a atender a legislacdo relacionada.

Aplicada a todos os servidores publicos do
Poder Executivo Federal, a lei regulamenta si-
tuacdes que possam “comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da funcao publica”, entre elas: a
divulgacao ou utilizacao indevida de informa-
cOes privilegiadas; o exercicio de atividades in-
compativeis com as atribuicdes do cargo; o re-
cebimento de presentes que tentem influenciar
decisdes. A configuracdo de conflito de interes-
ses prevé punicdo severa aos envolvidos, o que
inclui processo de improbidade administrativa e
pena de demissé&o.

Imagem: Freep

Para facilitar o acesso a informacdes, a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) desen-
volveu o Sistema Eletrénico de Prevencdo de
Conflitos de Interesses (SeCl), para consultas e
autorizacdes sobre o exercicio de atividade pri-
vada. Outras informacdes também podem ser
conferidas no site da CGU.
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Afericao do Grau fed BRASIL Simplifique! Participe ~ Acesso a informacio Legislagio Canais Z
de Satisfacdo dos
Cidadios Usuarios COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Universidade Federal de Lavras

A afericdo do grau de satisfacdo dos
cidaddos-usuarios da UFLA ocorre por
diversos meios, em que se destacam:

do Institucional 2019

Comissao Propria de
Avaliacao

A Comissdo Propria de Avaliacdo é
um orgao de apoio e assessoramento
da Reitoria e tem por objetivo a ava-
liacdo institucional. A Autoavaliacdo
Institucional, juntamente com o©
Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE) e a Avaliacao SR—
Externa, compdem o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior =
(S|NAES) dO MEC. AVALlAcAo CONTRIBUA PARA O

DESENVOLVIMENTO £

Comissao Propria de 4 I l I “ u l l

Avaliagdo

Autoavaliagdo Institucional 2019

Clique na imagem para acessar aos questionarios!

INSTITUCIONAL o ruturo 04 UrLa

e e

A Autoavaliacdo Institucional é um e

processo fundamental, realizado pela Figura 35: Pgina da CPA da UFLA na Internet
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA),

que visa a identificar e fornecer informa-

coes importantes que poderdo embasar Tabela 5: Informagdes CPA 2019 - Afericdao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

o planejamento e a tomada de dec,iséo Segmento Ne¢ d_e Ne de 9u_est6?s com nota % de gu_estét_as com
dos gestores da UFLA para o continuo questoes média acimade 3 nota média acima de 3
desenvolvimento da Institui¢do. Comunidade Externa 7 7 100%

Os relatérios de autoavaliacdo institu- Docente n7 15 98%

cional estao disponiveis em: www.cpa. Discente graduacdo presencial 87 84 97%

ufla.br (Figura 35). Discente graduacdo EaD 82 78 95%

Em sintese, a autoavaliacdo institucio- Discente Pds-graduacao 81 79 98%

nal realizada pela CPA em 2019 apre- Técnico administrativo 77 73 95%

sentou os resultados da Tabela 5.
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Avaliacdo dos programas e grupos
de pesquisa da UFLA

A UFLA realiza anualmente o Congresso de
Iniciacao Cientifica (Ciufla), que congrega 0s
programas Pibic-Fapemig, Pibic-CNPq, Pibiti-
CNPq, Pivic-UFLA e Pibic-UFLA e tem como
principal objetivo a avaliacdo e a divulgacao
dos resultados das pesquisas desenvolvidas
pelos alunos de graduacao da Instituicdo. Os
resumos sao apresentados oralmente na for-
ma de poOsteres para os avaliadores internos
e externos, que recebem formulario préprio
para a avaliacao.

Com o objetivo de contribuir para o desenvol-
vimento de estudos cientificos considerados
estratégicos e apresentar solucdes e novas
tecnologias para problemas atuais, a UFLA fo-
menta a criacdo e a consolidacao de grupos
de pesquisa nas diferentes areas do conheci-
mento. E também parte do objetivo a inser-
cao de novos pesquisadores em grupos de
pesquisa ja consolidados e o estimulo ao sur-
gimento de redes colaborativas entre profes-
sores da UFLA. Os grupos de pesquisas estdo
cadastrados e sao monitorados anualmente
pela Pro-Reitoria de Pesquisa.

Avaliacdao dos projetos de
extensao executados pela UFLA

Em 2019 ocorreu a XIV edicdo do Congresso
de Extensao (Conex), com 386 inscritos e a
apresentacao de 320 trabalhos de extensao
e cultura. No Conex 0s resumos sao avaliados
inicialmente por uma comissao avaliadora for-
mada por pessoas com experiéncia académica
comprovada na area de extensdo universitaria.
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Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicgos e Instalacoes

Compete a Coordenadoria de
Acessibilidade/PRAEC assessorar a
tomada de decisbes para a execu-
cao de politicas e diretrizes para a
inclusao da pessoa com deficiéncia
e acessibilidade ao ensino superior
estabelecidas no ambito da UFLA,
apoiando, por intermédio de pare-
ceres e orientacdes, a concretizacdo
das proposicdes de planejamen-
to estratégico para essas acdes no
mesmo ambito.

Esta coordenadoria apresenta a es-
trutura organizacional da PRAEC com
0 Programa de Apoio a Discentes
com Necessidades Educacionais
Especiais (PADNEE), o Programa
de Acessibilidade Linguistica e
Comunicacional (PALCo) e o Nucleo
de Acessibilidade (NAUFLA), o qual
estd responsavel por apreciar e
apoiar projetos de pesquisa, extensao
e eventos voltados a acessibilidade e
a inclusdo. Com relacao a acessibili-
dade arquitetdnica e patrimonial, a
Prefeitura do Campus desenvolve es-
sas atividades por meio da Comissao
Interna para elaboracdo de projetos,
fiscalizacdo e campanhas educativas
relativas ao uso e ocupacao das vias
publicas da UFLA, bem como suas
condicdes de acessibilidade.

Para garantir o Ensino Inclusivo, a
Coordenadoria de Acessibilidade/
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PRAEC acompanha o estudante
com deficiéncia e/ou necessidades
educacionais especiais (NEE) des-
de o seu ingresso na Universidade.
Para a anadlise do enquadramento
dos candidatos participantes dos
processos seletivos de ingresso nos
cursos de graduacdo da UFLA com
direito a usufruirem dos beneficios
garantidos pela Lei 12.711/2012, al-
terada pela Lei 13.409/2016, foi re-
estruturada a comissao interdisci-
plinar, Portaria PRAEC 46, de 31 de
agosto de 2018, a qual criou a reso-
lucdo que estabelece procedimen-
tos e critérios de averiguacao do
enquadramento de candidatos com
deficiéncia em vagas reservadas
para ingresso nos cursos de gradu-
acado da UFLA, apreciada e aprova-
da pelo CEPE sob o n. 364, de 26
de setembro de 2018. Assim, em
consonancia com os artigos desta
resolucdo, a Comissao foi redefini-
da pela Portaria PRAEC 61, de 19 de
dezembro de 2018, permanecendo
sem alteracdes em 2019.

A participacdo dos estudantes re-
gularmente matriculados nos cursos
de graduacdo ou poés-graduacdo no
PADNEE ocorre por meio da ins-
cricao e apresentacdo de relatérios
medicos comprobatorios sobre sua
condicdo, seguida por uma entrevis-
ta com a psicologa que organiza as

informacdes que serdo levadas para
a andlise da equipe multidisciplinar.
Sendo aprovado em reunido da co-
missdo, ¢ entdo elaborado o Plano
de Desenvolvimento Individual (PID)
do estudante, o qual € encaminhado
aos coordenadores e professores dos
cursos. O PID contém orientacdes de
estratégias pedagdgicas e/ou adapta-
¢des de ambiéncia/materiais, que s&o
encaminhadas aos professores que
atuarao diretamente com os estudan-
tes atendidos. O PADNEE é composto
por professores e técnicos adminis-
trativos capacitados em acompanhar
0 desenvolvimento académico de es-
tudantes com deficiéncia e/ou NEE.
Esses profissionais compdem 0 apoio
pedagodgico e, juntamente com os
coordenadores dos cursos assistidos,
tracam estratégias de ensino, basea-
das no diagnoéstico médico apresen-
tado pelo estudante e na entrevista. A
Resolucao CEPE n2118, de 20 de junho
de 2017, que dispde sobre o PADNEE,
garante a participacado e a inclusao do
estudante na vida académica. Os ob-
jetivos e metas deste programa sdo
oferecer, aos estudantes dos cursos
de graduacdo (presencial e a distan-
cia) e dos programas de pos-gradua-
¢cao que possuam NEE, condicdes de
permanéncia, participacao e apren-
dizagem nessa instituicao de ensino;
propor acdes e recursos que contri-

buam para o processo de inclusao
desses estudantes com NEE; orientar
coordenadores e professores em re-
lacdo a estratégias pedagogicas in-
clusivas; acompanhar o desempenho
académico dos estudantes com NEE;
encaminhar estudantes com NEE aos
recursos disponiveis na rede publica,
sempre gue necessario; produzir ma-
terial didatico de apoio aos estudan-
tes. O programa conta também com
um grupo de monitores selecionados
por meio de edital especifico, nas mo-
dalidades de ledor/transcritor, moni-
tor de atividades extraclasses e moni-
tor de aula presencial, gue colaboram
auxiliando nas tarefas pedagogicas
e cientificas, em trabalhos praticos e
experimentais e na adaptacao de ma-
teriais. No final de cada semestre aca-
démico, os professores e estudantes
assistidos pelo PADNEE encaminham
a Comissao relatorios sobre o desen-
volvimento do PID, com as estratégias
pedagogicas adotadas, limitacdes
ainda encontradas e conquistas na
inclusdo do estudante na disciplina.
Para que as atuacdes do PADNEE se-
jam efetivas, sao organizados encon-
tros periodicos para roda de conversa
intitulada “Conhecendo o PADNEE”,
com discussdes sobre Universidade
Inclusiva e seus desafios, por parte da
ComIssao, estudantes assistidos e mo-
nitores do programa.
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Atualmente, os estudantes da UFLA
que declararam possuir algum tipo
de deficiéncia e/ou NEE, no ato da
matricula, representa o valor abso-
luto de 107 estudantes de 28 cursos
de graduacdo presencial da UFLA
(Figura 36). As deficiéncia e/ou NEE
relatadas foram deficiéncia fisica
(32%), visual (30%), auditiva (14%),
Transtorno de Déficit de Atencdo
e Hiperatividade (TDAH, 7%), dis-
lexia (5%), autismo (3%), deficién-
cia intelectual (3%) e outras (6%),
como Sindrome de Tourette, bexiga
neurogénica, daltonismo e anemia
falciforme.

Os dados do monitoramento de
metas e indicadores no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2016-
2020 da UFLA mostram uma cres-
cente participacdo dos estudan-
tes com deficiéncia e/ou NEE no
PADNEE, conforme Quadro 3. Esses
estudantes estdo presentes em 21
cursos de graduacao presencial,
ou seja, em 2019, o PADNEE estava
atendendo 71% dos estudantes da
UFLA com deficiéncia e/ou NEE.

O envolvimento da Coordenadoria
de Acessibilidade/PRAEC nas ati-
vidades de graduacdo ocorre tam-
bém por meio de apoio na formacao
de professores, tanto inicial como
continuada, nos cursos de gradua-
¢80 e no Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Docente (PIBID).
Envolve, ainda, o assessoramento
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dos colegiados de curso guanto a
politica de inclusao da Universidade,
devido as atualizacdes dos Projetos
Politicos Pedagodgicos dos cursos de
graduacdo da Universidade.

Os  professores  vinculados a
Coordenadoria de Acessibilidade/
PRAEC possuem linhas de pesqui-
sa ligadas a tematica de inclusdo
e acessibilidade, que sao: Nucleo
de Pesquisas em Acessibilidade,
Usabilidade, Linguistica Computa-
cional (ALCANCE), Nucleo de Es-
tudos, Pesquisa e Extensdo em
Paradesporto  (PARADESPORTO),
Grupo de Estudos, Pesquisa e
Extensdo em Educacdo de Surdos
(GEPES), Laboratério de Bioética
e Direito, Laboratorio de Ensino de
Fisica (LEF) e PIBID Matematica
com atuacao no CENAV.

Em relacdo a comunidade onde
a Universidade estd inserida, a
Coordenadoria mantém  conta-
to com a Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais (APAE),
o Centro de Educacdo e Apoio as
Necessidades Auditivas e Visuais
(CENAV), a Associacao Contato e a
Associacdo Conquista de Pessoas
com Deficiéncia. Este contato estd
intimamente ligado a formacao ini-
cial e continuada de professores,
tanto nas licenciaturas como junto
ao PIBID, mas também tem o obje-
tivo de mostrar que a Universidade
estd adequada para receber estu-
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Figura 36: Caracterizacdo das deficiéncias dos estudantes dos cursos de graduacdo da
UFLA

Quadro 3: Indicador institucional sobre a participacao de estudantes de graduacao e
pos-graduacdo assistidos pelo (PADNEE)

2016-1 | 2016-2 | 2017-1 | 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2
Numero de
estudantes 28| 35| 37| 40| 40| s2| el 76
assistidos pelo
PADNEE

Fonte: PDI_UFLA 2016-2020
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dantes com deficiéncia desta comu-
nidade em nossos cursos.

O PALCo ¢é um programa da
Coordenadoria de Acessibilidade/
PRAEC com o objetivo de promo-
ver a acessibilidade linguistica e a
comunicacdo na UFLA. Ele é com-
posto por professores e técnicos
administrativos capacitados, prin-
cipalmente na Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) e nas tecnologias
assistivas necessarias para a tra-
ducdo e implementacédo de ferra-
mentas pedagdgicas no Campus
Virtual, portais e sitios eletronicos
da Universidade, que estao sen-
do modernizados para garantir
a acessibilidade e 0 acesso a in-
formacao a todos os usuarios. O
PALCo também estd presente em
eventos para traducdo da Libras e
promovem didlogos da educacdo
inclusiva para a conscientizacdo
das pessoas, estudantes, servi-
dores e comunidade, bem como
desenvolve o projeto multidisci-
plinar ASAS - Acessibilidade na
Saude em Atendimento aos Surdos.
Esse projeto possui o apoio do
Programa Institucional de Bolsas
de Aprendizado Técnico (PROAT)
para conscientizar os profissionais
e académicos acerca das especi-
ficidades dos surdos e da cultura
surda; contemplar demandas de
direitos de acesso a informacao e/
ou atendimentos na area da saude;
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estimular a abordagem multipro-
fissional do paciente, integrando
as diversas areas do conhecimen-
to. Com a implantac&o do Polo do
Curso de Pedagogia Bilingue EAD
em marco de 2018, novas medidas
para a capacitacdo foram desenvol-
vidas no calendario 2019 do Plano
de Capacitacdo dos Servidores
gerenciado pela Pro-Reitoria de
Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas (PRGDP), como a oferta de
um curso de Libras on-line viabili-
zado junto ao Instituto Nacional de
Surdos (INES).

A Comissao permanente de asses-
soramento da Coordenadoria de
Acessibilidade/PRAEC, Portaria
PRAEC 01, de 21 de novembro de
2017, desenvolve espacos de dis-
cussdo sobre a Educacao Inclusiva
e elabora acdes de capacitacao de
pessoal e para identificacdo de espa-
¢os ainda nao acessiveis para solici-
tacdo de planejamento e adequacéo
tanto dos espacos fisicos quanto do
site institucional da UFLA ao Modelo
de Acessibilidade para Governo
Eletronico (e-MAG). Em 2019, com
0 apoio do PROAT, a Coordenadoria
de Acessibilidade/PRAEC vem im-
plementando melhorias para ade-
quacdo do SIGAA aos Padrbes de
Acessibilidade e Usabilidade.

A inclusdo das pessoas com de-
ficiéncia e/ou NEE na Educacao
Superior deve assegurar-lhes o
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direito a ampla participacdo na
comunidade e oportunidades de
desenvolvimento  pessoal,  so-
cial e profissional. Dessa forma, a
Coordenadoria de Acessibilidade/
PRAEC tem buscado a efetivacao
desse direito na UFLA, disponibili-
zando servicos e recursos de aces-

sibilidade que promovam a perma-
néncia e o sucesso dos estudantes
no Ensino Superior.

Outras informacdes sobre acessibili-
dade e inclusdo na UFLA podem ser
acessadas em: https://praec.ufla.br/
acessibilidadecoor
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Comunicac¢ao Institucional, com atenc¢ao especial a interacdao com a sociedade

A Comunicacao Institucional da
UFLA, em 2019, deu sequéncia a um
processo de transformacao de suas
atividades que vem sendo empreen-
dido desde 2016, com o investimen-
to em acdes voltadas para a intera-
cao com toda a sociedade. A area
de comunicacdo na UFLA tem uma
historia relativamente recente, pelo
fato de fazer parte de uma institui-
¢80 que é centenaria. A atividade
sempre contou com pPoucos servi-
dores, havendo significativa rotati-
vidade nesse guadro. Nesse cenario,
ao longo do tempo, a comunicacéo
institucional acabava atendendo,
em maior volume, as demandas do
fluxo interno de informacdes. A par-
tir de 2016, com novos projetos de
comunicacdo publica da ciéncia e
de divulgacdo das acdes de exten-
sdo, o publico externo e a imprensa
passaram a motivar, com destaque,
os planejamentos da Diretoria de
Comunicacao.

Em 2019 foram mais de cem suges-
tdes de pauta enviadas a imprensa,
com 157 atendimentos da DCOM a
reporteres de diferentes veiculos,
que resultaram em mais de mil inser-
cbes sobre UFLA na midia. O Portal
UFLA registrou quase 1,5 milhdo de
acessos. Foram 391 noticias produ-
zidas e publicadas sobre pesquisa e
extensdo, temas com de amplo inte-
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resse da sociedade, na maior parte
das vezes reunindo conteudos de
texto e audiovisual. Também teve
destague a promocao de campa-
nhas de interesse publico, que to-
talizaram 218 acbes durante o ano,
incluindo temas como seguranca no
campus, prevencdo ao suicidio e ou-
tras. Houve a producao de 140 tex-
tos de spots, encaminhados a Radio
Universitaria para gravacao e vei-
culacao. Os profissionais da Dcom
cobriram 137 eventos realizados na
Instituicdo e mobilizaram as midias
sociais institucionais com conteudos
gue tém mantido crescente o nime-
ro de seguidores - mais de 76 mil no
Facebook, mais de 7 mil no Twitter e
mais de 31 mil no Instagram. Foram
também 321 videos produzidos, pos-
tados no Youtube e circulando nas
redes sociais.

Um novo canal de comunicacao foi
implementado em 2019, com o ob-
jetivo de ampliar o contato com os
diversos publicos - o UFLA Zap. O
ano foi também produtivo para a
recém-criada revista de jornalismo
cientifico Ciéncia em Prosa, de pe-
riodicidade semestral. As edicOes
2 e 3 da revista foram publicadas e
distribuidas, inclusive com a inaugu-
racao da pratica “Ciéncia na Praca”,
pela qual a equipe da Dcom orga-
niza um estande na praca principal

do municipio para distribuicdo dos
exemplares a populacao e para ex-
posicao de informacdes por parte
dos pesquisadores que s&o as fontes
das matérias de capa das edicoes.
Um canal especifico no Instagram
- 0 Ciéncia UFLA - também esteve
entre as novidades do ano.

A Dcom também contou, em 2019,
com a iniciativa inédita de uma pes-
quisa gue buscou avaliar a percep-
¢ao de publicos internos e externos
sobre as acdes de Comunicacdo da
UFLA, identificando a satisfacao das
pessoas com o trabalho e também
o perfil e as preferéncias do publi-
co, resultados que irdo orientar os
proximos planejamentos da area. A
pesquisa de mercado foi conduzi-
da pela empresa junior do curso de
Administracao Publica, Alfa Publica.
Um dos resultados mostra que 74%
dos servidores e 82% dos estudan-
tes consideram gue 0s temas trata-
dos pela Dcom sdo de seu interesse.

Na organizacao dos processos de
comunicacao, o periodo foi um mar-
co, com a publicacdo do Manual
de lIdentidade Visual e do guia
“OrientacBes para um bom relacio-
namento com a imprensa”. Outro
avanco foi a oferta de cursos, minis-
trados pelos profissionais da Dcom,
a servidores e estudantes, com o

objetivo de estimular a pratica de
comunicacao dos membros da co-
munidade académica com o grande
publico. Foram seis atividades dessa
natureza em 2019, dentro e fora do
Plano de Capacitacdo, com temas
relacionados a media training, co-
municacao publica da ciéncia, pro-
ducdo de videos e administracdo e
manutencao de sites e paginas insti-
tucionais em Joomla.

Essa € apenas parte dos resultados
do complexo trabalho desenvolvi-
do durante o ano. O objetivo, para
0S proximos exercicios, € o aperfei-
coamento dos quadros e produtos
criados nos ultimos anos, de forma
a estreitar os didlogos entre socie-
dade, gestao, servidores, estudantes
e outros colaboradores. Para isso,
0 principal desafio é a garantia de
uma equipe de profissionais de co-
municacdo em numero suficiente
para manutencdo e melhoria dos
Processos.
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Levantamento de Governancga e Gestao Publicas

A UFLA estd entre as primeiras insti-
tuicdes com melhor indice integrado
de governanca e gestao publica-1GG
do Pais, de acordo com um levan-
tamento realizado pelo Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), com base
em dados de 2018. Entre as 498 or-
ganizacdes publicas que responde-
ram ao questionario, a UFLA obteve
a 142 maior nota (81%) - com relacao
as instituicodes de ensino, é a primei-
ra colocada.

Em resumo, os indices alcancados
demonstram que a Universidade
vem sendo eficiente na governanca,
ao promover o controle das acdes
da gestao, por meio da valorizacao
da transparéncia, da integridade dos
agentes publicos e da prestacao de
contas. Com especial destaque, 0s
resultados quanto a gestdo ates-
tam o bom desempenho em plane-
jamento, execucdo e controle das
acdes. As areas avaliadas quanto a
governanca e a gestao foram as de
pessoas, tecnologia da informacao
(TI), contratacdes e resultados em
governanca publica. Nos perfis de
governanca e gestdo de pessoas e
de Tl, a UFLA esta na faixa mais alta
de estagio de capacidade, classifica-
cao alcancada por apenas 6% e 5%
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das organizacdes, respectivamente,
em cada perfil.

O instrumento utilizado para apura-
¢ao dos dados foi um questionario de
autoavaliacdo elaborado pela equipe
de auditores do TCU, com base em
referéncias nacionais e internacio-
nais de boas praticas em governan-
ca e gestao, e em normas vigentes e
recomendacdes do Tribunal. Foram
construidas 93 questdes de multipla
escolha. Asrespostas receberam pon-
tuacdo de acordo com o estagio de
consolidacao da pratica avaliada, que
poderia ser considerada em estagio
inicial (inexpressivo e iniciando), in-
termedidrio ou aprimorado. No caso
da UFLA, dos cinco temas avaliados
no questionario, trés foram classifica-
dos como em estagio aprimorado e
dois em estagio intermediario.

Mesmo com a avaliacdo positiva, a
UFLA tem buscado se aprimorar ain-
damais. Como o estudodo TCUtem o
objetivo de identificar os pontos mais
vulneraveis das instituicbes e, por
consequéncia, induzir melhorias na
administracdo publica, a Assessoria
de Governanca e Gestao da UFLA
realizou uma analise aprofundada
desses resultados para verificar quais
areas deveriam ser aprimoradas. Por

meio dessa analise, foi possivel iden-
tificar a necessidade de implementa-
cao de medidas de aperfeicoamento
guanto a Gestdo de Riscos. Assim, a
UFLA ofereceu aos servidores o cur-
so “Governanca, Gestao de Riscos e
Controles Internos”. Além de apre-
sentar os principais conceitos dessa
area, o curso englobou a implemen-
tacdo pratica da Gestdo de Riscos em
diversas unidades da Instituicdo.

De acordo com o TCU, para melhor
atender aos interesses da socieda-
de, é importante garantir o com-
portamento integro, responsavel,
comprometido e transparente da
lideranca; implementar efetiva-
mente um codigo de conduta
e de valores éticos; garantir a
aderéncia das organizacodes a
legislacao; garantir a trans-
paréncia e a efetividade
das comunicacées e en-
volver efetivamente os
cidadaos, entre outros.

Na UFLA, varios Or-
gaos contribuem para
as praticas de gover-
nanca, entre eles: os
conselhos superio-
res, a Reitoria, pro-
-reitorias e as uni-

dades académicas; o Comité Gestor
de Integridade; a Auditoria Interna; o
Servico de Informacdes ao Cidadao
(SIC); a Ouvidoria; a Comissao de
Etica; a ComissdoPpermanente de
Processo Administrativo Disciplinar;
a Comissao Prépria de Avaliacdo; a
Assessoria de Governanca e Gestao,
que coordena a prestacdo de contas
anual e o sistema de monitoramen-
to de indicadores e de metas do PDI
acessivel a toda a sociedade.
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Gestao de Riscos

A avaliacao dos riscos que possam
comprometer o atingimento dos
objetivos estratégicos na UFLA é
orientada por sua politica de ges-
tdo de riscos, tendo sido iniciada a
partir da publicacdo da Instrucéo
Normativa Conjunta MPOG/CGU
n2 1, de 10 de maio de 2016, com a
criacao do Comité de Governanca,
Riscos e Controle, conforme esta-
belecido na Portaria n® 1.865 de 29
de dezembro de 2016. Seguindo
as recomendacdes presentes no
artigo 17 da IN n? 1/2016, o Comité
trabalhou na elaboracdo da politica
de gest&o de riscos da Instituicao.
Tal trabalho foi concluido em 1¢ de

junho de 2017 com a publicacdo da
Portaria n® 584, a qual aprovou a
Politica de Gestdo de Riscos (http:/
cigov.ufla.br/images/politica_ges-
tao_risco.pdf), elaborada com uma
preocupacao central de cuidar do
bem publico, equacionando os be-
neficios e perdas no processo de
gerenciamento.

Desde entdao, o Comité de
Governanca, Riscos e Controle da
UFLA, em conformidade com a po-
litica de gestao de riscos, tornou-se
principal promotor das praticas e dos
principios previstos no documento,
além de prover e institucionalizar

Visao Geral do Modelo de Gestao de Riscos

A UFLA entende gue o processo de
gestdo de riscos consiste em um
conjunto de etapas e atividades re-
lacionadas, necessarias para realizar
0 gerenciamento de riscos, e que
devera envolver todos os agentes da
estrutura organizacional em alguma
etapa do processo. Essas etapas sao
descritas sucintamente a seguir.

Identificacdo de Riscos

Para identificar os possiveis riscos
inerentes e 0s eventos que possam
criar, aumentar, evitar, reduzir, acele-
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rar ou atrasar a realizacdo dos obje-
tivos institucionais, considerar-se-a
as seguintes técnicas de identifica-
cao de eventos

Mapeamento de Processos: utili-
zado para entender de forma clara
e simples como cada unidade orga-
nizativa estd operando, represen-
tando cada um dos processos em
termos de entradas, saldas e acdes.
E necessario explicitar os principais
processos  (Macroprocessos/pro-
Ccessos) e subprocessos em cada
unidade administrativa e acadé-

estruturas adequadas de governan-
¢a, gestdao de riscos e controles in-
ternos. Atualmente, essa politica é
desenvolvida pelo Comité Interno
de Governanca (Cigov-UFLA). O
objetivo geral da politica € propiciar
elementos para que a UFLA institua
a gestao de riscos e promova a iden-
tificacdo, avaliacdo, estratégia de
tratamento e o monitoramento dos
riscos a que esta sujeita.

Sao objetivos especificos da Politica
de Gestao de Riscos da UFLA:

e Assegurar gue 0S responsaveis
pela tomada de decisdo, em to-
dos os niveis do 6rgdo ou entida-

mica da Instituicao. A partir dessa
identificacdo, mapear as principais
acoes e os niveis de responsabilida-
de. Entende-se que, a partir de um
mapeamento bem estruturado dos
diferentes processos sera possivel
obter informacdes que permitiréo
identificar as fontes de riscos, de
forma mais objetiva.

Brainstorming: atividade que tem
como objetivo explorar o potencial
criativo dos participantes. De forma
resumida e simplificada, a técnica
consiste em permitir que todos os

Gestdo de Riscos Institucional -

de, tenham acesso tempestivo a
informacdes suficientes quanto
A0S riscos aos quais esta expos-
ta a organizacdo, inclusive para
determinar questdes relativas a
delegacao, se for o caso.

* Aumentar a probabilidade de al-
cance dos objetivos da organiza-
¢ao, reduzindo 0s riscos a niveis
aceitaveis.

* Agregar valor a organizacao por
meio da melhoria dos processos
de tomada de decisdo e do trata-
mento adequado dos riscos e dos
impactos negativos decorrentes
de sua materializacao.

participantes contribuam com ideias
acerca de um determinado tema,
sem sofrer nenhum tipo de critica.
Os integrantes sao incentivados a
contribuir com o maximo possivel
de ideias que conseguirem. Tem-se,
entdo, como o proprio nome sugere,
uma tempestade de ideias.

Diagrama de Ishikawa (causa e
efeito): Técnica para identificacdo
de uma possivel causa raiz de um
problema. No diagrama, cada espi-
nha refere-se a uma causa e a Ca-
beca refere-se ao problema a que
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as causas levam. Esse método pode ser aplicado em
workshops e brainstorming, partindo da identifica-
cao de um problema e, em seguida, de suas possiveis
causas.

Bow-tie: consiste em identificar e analisar os possi-
veis caminhos de um evento de risco, dado que um
problema pode estar relacionado a diversas causas e
conseqguéncias. Como no diagrama de causa e efeito,
identifica-se o problema e em seguida suas possiveis
causas e consequéncias. Para finalizar, identificam-
-se as formas de prevenir a ocorréncia do risco e as
formas de mitigar as consequéncias caso 0 risco se
materialize.

A partir dessa identificacao e apreciacdo das causas
e fontes de riscos, suas consequéncias negativas e
suas probabilidades de ocorréncia, pode-se propor
mudancas que levem a um desempenho superior.

Avaliacao de Riscos

A partir da identificacao e analise do risco, € possi-
vel avaliar o impacto para tomadas de decisdes mais
assertivas. Assim, € possivel avaliar a necessidade
de tratamento e a prioridade de implementacéo do
mesmo. A avaliacdo de riscos deve considerar, in-
clusive, o levantamento e a analise dos controles ja
existentes, e também identificar riscos residuais.

Na avaliacao, € possivel comparar o nivel de risco en-
contrado durante o processo de analise com os crité-
rios de risco estabelecidos, levando em consideracao
a probabilidade de ocorréncia e o impacto. Enquanto
a probabilidade representa a possibilidade de que
um determinado evento ocorra, o impacto represen-
ta o efeito de um evento de risco, caso ele ocorra.
Tanto para a probabilidade quanto para o impacto
sdo atribuidas notas de acordo com os critérios de
avaliacao apresentados na Tabela 6 e na Tabela 7.
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Tabela 6: Critérios de avaliacdo de probabilidade
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Descricao Historico Nota

Quase certo De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam claramente 100

essa possibilidade.

Muito provavel De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indi- 75

cam fortemente essa possibilidade.

Provavel De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias indicam 50

moderadamente essa possibilidade.

Pouco provavel De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstan- 25

cias pouco indicam essa possibilidade.

Raro Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas cir- 0

cunstancias indica essa possibilidade.
Tabela 7: Critérios de avaliacdo de impacto

Descri¢dao Estratégia (50%) Imagem (15%) Or¢amentario (35%) Nota

Extremo ESI10 - Prejudica o IM10 - Cobertura por muito tempo ORIO - Impacto signifi- 100
alcance da missao pela midia internacional e nacional, cativo no orcamento, a
institucional. resultando em grande desconfianca ponto de inviabilizar a

pelo cidaddo brasileiro e pelas insti- execucdo orcamentdria
tuicdes internacionais. de outras unidades

Grande ES8 - Prejudica o alcan- IM8 - Cobertura por muito tempo OR8 - Grande probabi- 80
ce do objetivo estratégi- pela midia nacional, resultando em lidade de afetar o orca-
co associado. desconfianca pelo cidaddo brasileiro. mento, com alto impacto

Moderado ESG6 - Prejudica o alcan- IM 6 - Cobertura por pouco tempo ORG - Pouca probabilida- 60
ce de objetivo regimen- pela midia nacional, mas com boa de de afetar o orcamen-
tal da unidade exposicdo na midia local, resultando to, com alto impacto.

em desconfianca pelo cidadao local.

Pequeno  ES4 - Prejudica o alcance IM4 - Cobertura por pouco tempo pela OR4 - Grande probabilida- 40
do objetivo de atividades midia local, resultando em impactos de de afetar o orcamento,
especificas da unidade temporarios a imagem da Organizacdo. com baixo impacto.

Incidental ES2 - Pouco impactono IM2 - Apenas as partes envolvidas to- OR2 - Pouca probabilida- 20
alcance do objetivo de mam conhecimento sobre o ocorrido de de afetar o orcamen-
atividades especificas sem impactos relevantes para a ima- to, com baixo impacto.
da unidade gem da Organizacao.

Inexistente ESO - Nenhum impacto IMO - Apenas a area interna é ca- ORO - Sem impacto 0

nos objetivos institucio-
nais ou da unidade

paz de tomar conhecimento sobre o
ocorrido.

orcamentario
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O resultado do produto das notas
obtidas da avaliacdo da probabilida-
de e do impacto do evento indicam
o nivel e a classificacdo do risco, con-
forme as seguintes escalas e cores:

Nivel de risco = 100
Nota probabilidade x Nota Impacto

Risco Médio: 626 - 2500
75

Risco Muito Alto: Acima de 5625

Na Figura 37, apresentam-se as are-
as de classificacdo dos riscos, guan-
to ao resultado do produto das
notas obtidas da avaliacdo da pro-
babilidade e do impacto do evento @a

de risco. @
@

50

Grau de Impacto

Além da probabilidade e do im-
pacto, na gestdo de riscos deve-se
avaliar a vulnerabilidade, que se re-
fere a suscetibilidade da entidade a
um evento de risco em termos de
critérios relacionados ao prepa-
ro, agilidade e adaptabilidade da 0
entidade. A vulnerabilidade esta

relacionada ao impacto e a proba- Probabilidade
bilidade. Quanto mais vulneravel a
entidade estiver ao risco, maior sera Figura 37: Classificacdo de risco da UFLA, quanto a probabilidade de ocorréncia e do impacto do evento
0 impacto caso o evento ocorra. Se de risco

as respostas aos riscos, incluindo

0s controles, ndo estiverem em vi-

gor e operando conforme planeja-

do, a probabilidade de um evento

aumenta.

25

0 25 50 75 100
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A avaliacdo da vulnerabilidade per-
mite que as entidades avaliem qudo
bem elas gerenciam os riscos. Os
critérios para a avaliacdao de vul-
nerabilidade sao apresentados na
Tabela 8, e consideram existéncia de
Planejamento de Cenarios, o Nivel
de Confianca dos mecanismos de
controle existentes e de realizac&o
de auditorias sobre 0s processos re-
lacionados aos objetivos avaliados
na gestao de riscos.

Os resultados das notas obtidas da
avaliacdo de vulnerabilidade quan-
to ao risco indicam os graus Baixo,
Médio, Alto e Muito Alto, conforme
as seguintes escalas e cores:

Baixo: 0-25
Médio: 26 - 50
Alto: 51-75

Muito Alto: Acima de 75

Universidade Federal de Lavras

Tabela 8: Critérios de avaliacao de vulnerabilidade

Gestdo de Riscos Institucional -

Descri¢dao

Planejamento de
Cenadrios (12%)

Mecanismos de Controle (68%)

Auditoria Interna/Externa
(20%)

Nota

Muito alta

PCIO - N&o é realizado
planejamento de cenarios
futuros.

MC10 - Inexisténcia de controles implementados.

Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle:
Inexistente

AE10 - O processo nunca foi
auditado.

100

Alta

PC8 - Planejamento de ce-
narios é feito de forma ad
hoc/intuitiva.

MC8 - Controles parcialmente implementados,
porém com uma alta ineficiéncia, resultando no
ndo alcance da maioria dos objetivos.

Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle:
Fraco

AE8 - O processo foi auditado,
mas o risco nunca fez parte do
escopo das auditorias.

80

Média

PC6 - Planejamento de ce-
narios levando em conside-
racdo apenas riscos chaves.

MC6 - Controles parcialmente implementados e
nao alcance de varios objetivos.

Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle:
Mediano

AEG6 - O processo foi auditado,
mas o risco so fez parte do es-
copo de auditorias realizadas
ha mais de 5 anos.

60

Baixa

PC4 - Realiza planejamen-
to de cenarios diversos,
porém nao existem opcdes
estratégicas definidas.

MC4 - Controles implementados e alcance dos
objetivos na maioria dos casos.

Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle:
Satisfatorio

AE4 - O processo foi auditado
e o risco fez parte do escopo
de auditorias realizadas ha
mais de 3 anos e menos de 5
anos.

40

Muito baixa

PC2 - Realiza planejamen-
to de cenarios diversos
com opcodes estratégicas
definidas.

MC2 - Controles implementados resultando em
alcance dos objetivos, a ndo ser em condicdes
extremas.

Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle:
Forte

AE2 - O processo foi auditado
e o risco fez parte do escopo
de auditorias realizadas ha
mais de 1T ano e menos de 3
anos.

20

Inexistente

PCO - Realiza planejamen-
to de cenarios diversos
com op¢des reais imple-
mentadas para maximizar
a flexibilidade estratégica.

MCO - Mecanismos de controle implementados
e com regulares testes de seus riscos criticos, re-
sultando em alcance pleno dos objetivos.

Nivel de Confianca dos Mecanismos de Controle:
Muito Forte

AEO - O processo foi auditado
e o risco fez parte do escopo
de auditorias realizadas ha
menos de 1ano.
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Tratamento de Riscos

Apos identificacdo e analise dos ris-
cos, € possivel compara-los quanto
aos niveis de impacto e probabilida-
de atribuidos. A matriz de respostas
a0s riscos - na gual a administracao
escolhe entre as respostas “evitan-
do”, “aceitando”, “mitigando” ou
“compartilhando” - permite visuali-
zar graficamente as acdes gerenciais
que visam a reduzir a probabilidade
de ocorréncia de um risco e/ou seu
impacto (Figura 38).

Posteriormente a essa avaliacdo, é
possivel a tomada de decisao sobre
0 que fazer diante de um risco iden-
tificado: eliminar o evento de risco;
atenuar o evento de risco para dimi-
nuir o impacto; transferir o evento
de risco ou aceitar o evento de risco,
monitorando-o (Quadro 4).

Quadro 4: Tipos de respostas aos riscos

[

50

Grau de Impacto

Gestdo de Riscos Institucional -

S0 75

Probabilidade

Figura 38: Matriz de Priorizacdo de Riscos da Universidade Federal de Lavras

100

Nenhuma medida € adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos. Indica que o risco ja estd dentro das tolerancias, mas deve ser
monitorado para garantir que permaneca nos niveis aceitaveis. Situacao 1- Risco muito caro para tratar, mas retido com um plano de contingéncia (plano
“B”), caso ocorra. Situacao 2 - Risco inerente baixo, dentro das tolerancias a risco da organizacdo, bastando aceitar e monitorar.

laborais.

Resposta mais comum. Acdes tomadas para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco, ou ambos. S&o chamadas atividades de controle, conhecidas
Mitigar simplesmente como “controles internos”. Exemplo: limitar o acesso a internet a apenas alguns sites confidveis e necessarios a execucao das atividades

Reducao da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo compartilhamento de uma porcao do risco a terceiros. Exemplos: seguros,
contratos com clausulas especificas ou com garantias (ANS), terceirizacao de atividades.

da rede.

Implica em descontinuar as atividades que geram esses riscos. Evitar sugere gue nenhuma opcado de resposta tenha sido identificada para reduzir o im-
Evitar pacto e a probabilidade do risco a um nivel aceitdvel. Exemplo: Proibir acesso a internet dentro da organizacdo. Isso evita a infecc&o por virus oriundos

Universidade Federal de Lavras
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Quadro 5: Diretrizes para priorizacao e tratamento de riscos

Nivel de risco Diretrizes

Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas € possivel que existam oportunidades de maior retorno que po-
dem ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a relacdo custos x beneficios, como diminuir o nivel
de controles.

Apetite ao risco

A decisao sobre a estratégia adota-
da para tratar cada risco depende do
grau de apetite ao risco que a UFLA
pretende assumir, devendo estar de
acordo com as Diretrizes apresenta-
das no Quadro 5.

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é necessaria, porém requer
atividades de monitoramento especificas e atencdo da geréncia na manutencao de respostas e controles para
manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem custos adicionais.

Nivel de risco além do apetite a risco. Qualguer risco nesse nivel dever ser comunicado a alta administracéo e
ter uma acdo tomada em periodo determinado. Postergacdo de medidas sé com autorizacdo do dirigente de
area.

Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a governanca e
Muito Alto a alta administracdo, e ter uma resposta imediata. Postergacdao de medidas s6 com autorizacdo do dirigente
maximo.

Fonte: Referencial basico de Gestdo de Riscos - TCU, 2018 (adaptado)
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Implementa¢ao

e Supervisao da
Politica de Gestdo de
Riscos

Com o objetivo de imple-
mentar e supervisionar a
Politica de Gestdo de Riscos
da  Universidade  Federal
de Lavras, foi publicada a
Portaria/Reitoria n2 188, de 19
de fevereiro de 2019, instituin-
do a comissdo encarregada
POr essa acao.

Para dar prosseguimento a
implementacao da Gestdo de
Riscos, a UFLA realizou o cur-
so “Governanca, Gestao de
Riscos e Controles Internos”,
oferecido aos diretores, pro-
-reitores e demais servido-
res da Universidade. Além
de apresentar os principais
conceitos dessa area, 0 Curso
englobou a implementacdo
pratica da Gestao de Riscos
nas Pro-Reitorias e Diretorias
da Instituicdo.

As Avaliacdes de Riscos e 0s
Planos de Tratamentos de
Riscos de cada area de plane-
jamento da UFLA estdo dis-
poniveis a toda a sociedade
na pagina do Cigov na inter-
net (cigov.ufla.br). Figura 39,
Figura 40 e Figura 41.

Universidade Federal de Lavras
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Portal UFLA

Acesso & Informagéo

MENU CIGOV

Péagina Principal

Lideranca

Pessoas e Fungfies

Principios e Compartamentos
Lideranga Organizacional

Estrutura de Governanga

Estratégia

Relacionamento com partes
interessadas

Estratégia Organizacional

Mapa Estratégico 2016 - 2020

Plano de Desenvovlimento
Institucional 2016 - 2020

Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo 2017 - 2020

Cadeia de Valor

Alinhamento TransOrganizacional

Legislagdes

R

Figura 39: Pagina principal de monitoramento da gestdo de riscos na UFLA

Controle
Gestdo de Riscos ( )

Auditoria Interna [

Gestao de Riscos

Escrito por Adriano Higino Freire | Assessoria de Governanca € Gestdo da UFLA | Publicado: Sexta, 21 Dezembro 2018 16:34 | Acessos: 711

0 CIGOV-UFLA € responsavel por avaliar, direcionar e monitorar o sistema de gest3o de riscos e controle interno. S3o avaliados os
riscos-chave que podem comprometer o alcance dos principais objetivos organizacionais e fornecidos direcionamento para que
eles sejam gerenciados.

A atuacdo do CIGOV-UFLA em relagdo & esta questdo & orientada por meio da Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MPOG 01/2016:

Dispe sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal.

Por meio de trabalhos do extinto Comité de Governanga, Riscos e Controles (Portaria no 1.865/2016), foi produzida a Politica de
Gestdo de Riscos, agora de responsabilidade do CIGOV-UFLA.

Com o objetivo de implementar e supervisionar a Polftica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal de Lavras, foi publicado a
Portaria/Reitoria n® 188, de 19 de fevereiro de 2019, instituindo a comissdo encarregada por essa agdo. As Avaliagdes de Riscos e
0s Planos de Tratamentos de Riscos de cada drea de planejamento da UFLA, s&o apresentados a seguir.

* Graduagdo
® Pés-Graduagdo
® Pesquisa
* Planejamento e Gestdo
® Superintendéncia de Planejamento, Orgamento e Gestdo - Suplan
o Diretoria de Contabilidade - Dcont
e Coordenadoria de Gestdo de Documentos - CGD
« Coordenadoria de Gestdo de Servigos - CGS
® Diretoria de Contratos e Convénios - Dicon
e Diretoria de Materiais e Patrimdnio - DMP
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Gestéo de Riscos SUPLAN
Aval o de Riscos | Plano de Tratamento de Riscos
nentes do Risco Categoria de Risco Avaliagéo do Nivel de Risco | A
Esir | Oner| e, |iniea e Natureza do Risco (e Classificagio i Sl Resposta
‘ausa EfeitoiConsequéncia atégi | acio i i Probabilidade Nivel | do Nivel de Vulnerabilidade | Vulnerabilidade
nal |tagd | e Risco
°

iitados para elaborarem a
a
s na elaboracdo com

- Inviabilidade de execugdo do
3 no planejamento orgamenta no ano seguinte . = s .

st e e Bl O O 0[O |orcamentariofFinanceiro 50 88 | 4400 Witigar
da de decisdo das orcamenta continuamente
o
3 senvidores alocados
‘oposta Orgamentdria
ditados para operagde do

- Inviabilidade de execucdo do

dos dados no |orgamento no ano seguinte v =

Necessidade de se alterar o D D D D Orgamentario/Financeiro 50 85 4250 Mitigar
3 senidores alocados orgamenta continuamente
oposta Orcamentdria
I:g”g?::fg;?g:zlgs? - Dificuldade em se obter recursos
= extraorcamentdrios / / s -
jes (Zde pessn;ﬂ _ Atraso ou inviabilidade na. D D D Orgamentario/Financeiro 50 7 3550 Mitigar
J20.00,8300P0.08, execucao dos projetos

;restitivas 80s rECUISOS | biqcyinage em se aoter recursas
1ento em Educacio

1s80 de prestacdo de il o D D D Orgamentario/Financeiro 75 84 6300
L ghntng - Atraso ou inviabilidade na
rados (Acérddo TCU

execucdo dos projetos

Figura 40: Exemplo de planilha de Avaliacdo de Riscos, da
Superintendéncia de Planejamento da UFLA

- Dificuldade em se obter novos
TECUrs0s extraorcamentanios =

_ Atraso ou inviabilidade na D D QOrgamentario/Financeiro 50 78 3900
execucdo dos projetos

ile na execucio do

liblicos no uso do recurso

sicBoicontratacdo do

2 a desconformidade de
icdo com o Catalogo do
picAoicontratacho do sy oy MEIIgad s M M M lorcamentroFinanceiro 100 57 |s700 ja 2
< xergar o EP D D D
jal da estrutura
Published by Google Sheets — Denunciar abuso — SAtualizado automaticamente a cada minutos
-
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Gestao de Riscos
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9
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Gestéo de Riscos SUPLAN

Avaliacdo de Riscos | Plano de Tratamento de Riscos

Nimero 1 ~
Evento Falha nos calculos da estimativa de gastos para o exercicio da Proposta Orgamentaria
Classificacdo do Mivel de Risco Alto
Resposta Mitigar
Ccorréncia do Evento Nao
Medidas de Preventivas Medidas d«
Causa i Efeito
Acdo Responsavel Prazo DIELRSEI'E(-JHSZT:SQESJ’ Acdo a serimplementada Res

Manter junto & equipe documentos de

-~ e o e o suporte atualizados e contatos dos

-Senvidores ndo capacitados para elaborarem a Oferecer oportunidade de participacdo orcamento no ano seguinte B ane
Proposta Orcamentaria em cursos ligados & drea. Suplan 322019 38 Mecessidade de se alterar o pg?amg:élsa?;é?rfesnfoos%?gLT;?dZesdeeral Suplai
orcamento continuamente pa i
orientacdes.
- Inviabilidade de execucio do Realizar reunido conjunta entre Suplan
-Informacfes utilizadas na elaboracio com dados  Elaborar cartilha de orientacfies aos orcamento no ano seguinte e unidade responsdvel pelos dados
) i Suplan 311212019 k) : i i E Suplal
incorretos setores responsaveis pelos dados. - Mecessidade de se alterar o para avaliacdo das informacies
orcamento continuamente apresentadas.
-Alteraces constantes no planejamento Pl S s T :J:'n\;lr?ﬂbe:lr:;joagi :ﬁoezicuugﬁfedo aRssquélrSIFéat:sagﬁrﬂgEag oargaar::r;a;?sjl;r;io
el el previsdo de gastos com base em série Suplan 3111212019 qgp e g g e B : Supla
orcamentario £y z - Mecessidade de se alterar o gue houver possibilidade prevista na
histdrica confiavel. ;
orcamento continuamente LDO & na LOA
indefinigBes na fomada ds decisfio das Py i) Szt st Realizar reunio conjunta enire Supian
estimati&as or subacio valoresg sererﬁ apresentados em A AEsIn & 1 Ngecessidade de se glterar 0 B LI Ll CEpHRMSUE ) stah O A e
B 3 = o E de proposta de estimativa por subacio.
cada subacao. orcamento continuamente
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Figura 41: Exemplo de Plano de Tratamento de Riscos, da Superintendéncia de Planejamento da UFLA
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A Universidade Federal de Lavras - UFLA, com o
intuito de alcancar sua miss&o e seus objetivos
nas areas de ensino, pesquisa e extensado, plane-
ja suas acdes com a finalidade de atingir metas
e resultados satisfatorios, fundamentados nos
principios da economicidade, eficacia, eficién-
cia e efetividade. Para tanto, a instituicao utiliza
um planejamento integrado, de forma respon-
savel, transparente e compreensivel para toda a
sociedade.

Devido ao carater singular e a complexidade
de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior
que lhes conferem particularidades e diferen-
cas que precisam ser articuladas e alinhadas
no atendimento as necessidades da socieda-
de, a Instituicdo tem elaborado boa parte de
seu planejamento contando com a participa-
¢do da comunidade académica, uma vez que
essa é parte atuante da Instituicdo.

Os planos tracados sao dinamicos para que um
maior numero de metas seja atendido dentro
dos prazos propostos e também para gue sejam
incluidas novas demandas da Instituicao. Dessa
forma, os planos da Universidade tém propor-
cionado um crescimento sustentavel nos Ulti-
MOS anos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
€ o principal instrumento de planejamento da
UFLA e serve de subsidio para avaliar a melho-
ria da qualidade da educacao superior, a orien-
tacao da expansao da sua oferta, no contexto
legal explicito no Plano Nacional de Educacao,
0 aumento permanente da sua eficacia institu-
cional e efetividade académica e social e, es-
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pecialmente, o cumprimento dos compromis-
sos e responsabilidade social da Universidade.
O Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFLA privilegia os eixos tematicos presentes
nas Instrucdes Sapiens; todavia, no exercicio da
criatividade e liberdade mencionadas, confe-
re-se aos eixos um arranjo € uma organizacao
particulares. Eles sao dispostos na forma de
sete eixos tematicos: Organizacdo Institucional,
Organizacao Didatico-Pedagodgica, Corpo Do-
cente, Autoavaliacdo Institucional, Infraestru-
tura da Instituicdo, Aspectos Financeiros e
Orcamentarios e Acompanhamento.

Para a elaboracdo PDI 2016-2020, foram realiza-
das consultas publicas, nas quais se apresentou
a proposta, a fim de que toda a comunidade aca-
démica pudesse contribuir para a consolidacéo
do plano. As contribuicdes também puderam
ser enviadas por e-mail e pela pagina do PDI e,
apos deliberacdes da comissdo encarregada de
coordenar os trabalhos de conclus&o do PDI, fo-
ram realizadas as alteracdes na proposta. Os pa-
receres da comissdo encarregada de coordenar
os trabalhos de conclus&o do PDI foram encami-
nhados por e-mail aos cidadaos que enviaram
contribuicdes ao plano.

Desde maio de 2017, a Assessoria de Governanca
e Gestdo, juntamente com a Reitoria, as Pro-
Reitorias e Diretorias, vém aprimorando o sis-
tema de acompanhamento de desempenho do
planejamento das diversas areas de ensino, pes-
guisa e extensdo da UFLA. Esses planejamen-
tos estao alinhados com os objetivos estratégi-
cos do Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI.
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Um resultado importante desse aprimo-
ramento do sistema de acompanhamen-
to de desempenho ¢é a disponibilizacdo
de informacdes sobre o cumprimento de
metas e de indicadores de maneira ativa
aos cidadaos. A UFLA divulga, em pagina
na internet, as planilhas de acompanha-
mento dos planejamentos das diversas
areas da instituicdo, na qual é possivel, a
todos, verificar os seguintes itens:

* (Os objetivos propostos;

* Asacoes;

* Osindicadores,;

*  Asmetas;

* O desempenho acumulado esperado;

* O desempenho acumulado
executado;

+ QOsresponsaveis; e
« Asjustificativas.

No sistema de acompanhamento de de-
sempenho de indicadores institucionais,
sdo disponibilizadas, em pagina na inter-
net, as planilhas com os valores dos indi-
cadores das diversas areas da Institui¢ao,
0S quais sao atualizados periodicamente
pelos responsaveis, de forma a ampliar
a transparéncia das acdes governamen-
tais, fortalecer a comunicacdo com a so-
ciedade e favorecer as iniciativas de con-
trole social. A pagina na internet, na qual
se divulgam as planilhas de acompanha-
mento de desempenho de metas e de
indicadores institucionais esta disponivel
no seguinte endereco: http:/www.ufla.
br/pdi/.
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CADEIA DE VALOR Destaca-se que o PDI 2016-2020
— E— Aprovada pelo CIGOVARLA em 12/12/2018 estd alinhado com a Cadeia de Valor
e || ooms | | covermanga | | Controle. | | tmstmuconat || da Universidade Federal de Lavras,

a qual apresenta um fluxo simples

. continuo da esquerda para a direi-

ta dos processos e atividades que
diretamente contribuem para pro-
duzir valor para os clientes, que no
caso da UFLA, sao a sociedade. A

Cadeia de Valor da UFLA demonstra

Assessoria

juridica
Servigos de
Ouvidoria
Acesso a
informagdo

Iy

Transparéncia

Atendimento

Avaliagdo
externa

Atividades Estratégicas

s e
co

S L e
Ensino de Graduacdo

— A~

as atividades de primarias por meio
do fornecimento de insumos, tec-

gredz gica, para que se possa compreen-
Educagdo a Estagi Avaliagdo do Acompanhamento %§ 283
Distancia stégio Ensino de Egressos $28:% der o comportamento dos custos
Ensino de Pés-Graduacio 2iiis e as fontes existentes e potenciais
s Académico Obtengado de Titulo - - P . ,
5 atividades sdo divididas em prima-
= Credenciamento Estdgios Pos- Publicacs Avaliagdo do & . N —
e de Docentes - ublicacoes Tisine £gg rias, que correspondem as ativida-
= t2i ; iacEA flc
2 — 4355 des envolvidas na criagao fisica do
-g esquisa §§§ % . .
3 QHE produto e transferéncia para o con-
E 827 sumidor, e de apoio, que sustentam
Desenvolvimento Cientifico e Publicacdes ~a
Inovagdo Tecnoldgica u < >

Extensdo 3288 .
o e e
ventos e cursos rojetos de extensao stagio o ggx g- -
o328 outros, utilizados para o alcance dos
e . Prestagdo dgservigosé 2 3 ﬁ . . ;. . ~
BN | objetivos estratégicos e sua Missao
Tl 0 —— —— —— ——— Institucional.
Assis;éncila Gestdo de T:g'::’ag:::: Infraestrutura inistragdo
Estudantil pessoas

Comunicagio

A seguir, s&o apresentados os prin-
Cipais resultados obtidos no ano
de 2018 por meio das pro-reitorias
da UFLA, responsaveis pela imple-
mentacao das estratégias e acdes
de acordo com cada area de pla-

Transportes e P
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Gestdo ambiental
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Gestdo
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Gestdo de
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Gestédo de
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Beneficios, Auxilios
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Aposentadoria

Modelo: Assessoria de Governanca e Gestdo da UFLA | dezembro 2018

— de Desenvolvimento Institucional
Figura 43: Cadeia de valor da UFLA. 2016-2020.
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Resultados da Gestao da PRAEC

APro-Reitoriade Assuntos Estudantis
e Comunitarios (Praec) € a responsa-
vel direta pelas acdes voltadas a as-
sisténcia estudantil, trabalhando com
um conjunto de principios e diretrizes
que orientam acdes e programas que
visam a contribuir para o processo de
democratizacdo do acesso de estu-
dantes a UFLA, além de ampliar as
condicOes de permanéncia de estu-
dantes em condi¢des de vulnerabili-
dade socioecondmica.

O trabalho é concebido em torno do
acolhimento e do reconhecimento
da diversidade da comunidade es-
tudantil e da singularidade de cada
um, fazendo com que a Praec atue
na dimensao e na perspectiva da in-
clusdo, promocdo da equidade, com
valorizacdo e respeito a diversidade,
formacdo ampliada, producéo de co-
nhecimento, melhoria do desempe-
nho escolar e académico, da qualida-
de de vida, agindo preventivamente,
nas situacdes de retencdo e evasao,
decorrentes das condi¢cdes de vulne-
rabilidade socioecondémica e das de-
sigualdades sociais e regionais.

Tendo como referéncia o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)
2016-2020, a Praec atuou em trinta
objetivos especificos que foram es-
truturados para cumprir o objetivo
da assisténcia estudantil e assisténcia
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a comunidade, cujo desdobramento
tem a sociedade como foco principal.

Para tanto, a Praec organizou-se em
Coordenadorias para o atendimento
aos objetivos e metas tracadas. E,
sem se descuidar dos programas ja
existentes, neste ano, a Praec tam-
bém se preocupou com o fortaleci-
mento das acdes de manutencdo e

melhoria da gestdo e controle.

Entre as metas atingidas estd a
consolidacdo da implantacdo da
gestdo informatizada do Programa
Institucional de Bolsas e melhorias
no sistema de controle de mora-
dia estudantil. Ainda em fase de
consolidacdo, conjuntamente com
o setor de TI, a insercdo, no SIG-
UFLA, do Sistema de Avaliacao
Socioecondmica e informatizacdo
dos demais controles de gestdo dos
beneficios da assisténcia estudantil.

AcBes foram implementadas na
Coordenadoria de Saude, visando
atender demandas da comunidade
académica. Para um atendimento
psicologico mais eficiente foi criado o
Nucleo de Saude Mental (NSM), que
resultou em um atendimento mais
agil e eficiente. Intensificaram-se ain-
da as acdes preventivas por meio da
promocao de campanhas educativas,
que propiciam melhoria da qualidade
de vida na Universidade.

@ Nucleo de
Saude Mental

Figura 44: Site do NSM

Saide Mental na
Oficinas Tematicas 2019/2
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Também foi finalizada a informati-
zacao do Programa Institucional de
Bolsas (PIB), por meio da inclusdo de
todos os estudantes bolsistas e seus
orientadores no Sistema Integrado
de Gestdo (SIG/UFLA). Com isso,
propiciou-se a padronizacao de to-
dos os procedimentos necessarios
ao pagamento das bolsas, estabele-
cendo papéis especificos a cada um
dos atores envolvidos, sejam eles
estudantes bolsistas, orientadores,
gestores das Pro-Reitorias execu-
toras e gestores dos setores envol-
vidos na execucao do pagamento,
trazendo confiabilidade, seguranca
e transparéncia da gestdo dos re-
cursos publicos. Assim, também foi
possivel dar inicio a algumas acdes
de monitoramento do desempenho
dos discentes participantes do pro-
grama, buscando a valorizacdo aca-
démica, bem como a permanéncia
do estudante na Instituicao.

No Restaurante Universitario houve
ampliacdo do espaco, além de me-
Ihorias nos controles de almoxari-
fado, diminuicdo dos desperdicios
e otimizacdo de recursos humanos.
A reforma possibilitou um ambien-
te de trabalho mais salubre para os
colaboradores e servidores, oferta
aos clientes de saldes de refeicdes
mais confortaveis, eliminacao de flu-
X0 Cruzado nas areas de producao,
diminuicao do tempo de espera nas
filas, aquisicao de equipamentos e
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utensilios novos, inclusive
das camaras frias, aumen-
tando a seguranca e vida
util dos produtos carneos,
hortifrutigranjeiros e lacte-
0s. O Restaurante também
passou a ser utilizado como
campo de ensino e pesqui-
sa para docentes, técnicos e
discentes.

A Moradia Estudantil foi for-
temente impactada pela im-
plementacdo da politica de
cotas nas universidades pu-
blicas, refletindo diretamente
no aumento da demanda por
discentes com vulnerabilida-
de socioeconbmica. Grande
parte desses estudantes tem
necessidade de moradia no
local de estudo, razao pela
qual a UFLA teve a preocu-
pacao de ampliar a quantida-
de de vagas ofertadas pelo
Programa de Moradia, com a
construcdo de um novo blo-
co de apartamentos, que ele-
vou de 400 para 504 o total
de vagas ofertadas.

Também ¢ valido destacar
que 0s apartamentos da
Moradia Estudantil da UFLA
sdao confortaveis e satisfa-
zem as necessidades basicas
para 0 bom desempenho
nos estudos. A internet ofe-
recida € da mais alta quali-
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dade, tanto no que se refere
a0s equipamentos, quanto a
velocidade.

Ainda com relacao as melho-
rias relacionadas a Moradia
Estudantil, foram construi-
dos dois apartamentos desti-
nados ao Programa de Apoio
Emergencial, que visa contri-
buir para a permanéncia de
estudantes de graduacdo
por meio de Auxilio Moradia
Estudantil temporario ague-
les que se encontram em
situacdo de agravamento
substantivo de sua situacao
socioecondmica.

Por fim, destaca-se a cons-
trucdo de uma estrutura fi-
sica para a administracdo
da Moradia Estudantil, a fim
de aproximar a instituicdo
dos estudantes e possibilitar
que os problemas e deman-
das sejam acompanhados
in loco. Desse modo, houve
melhorias nas questdes re-
lacionadas a seguranca da
moradia e de seus morado-
res, controles dos processos
internos e externos, controle
no fluxo de entrada e saida
nos apartamentos, maior
cuidado e conscientizacao
com a questao patrimo-
nial, dentre outras questdes
importantes.

Figura 48: Bloco Il da Moradia Estudantil

Figura 49: Setor administra-
tivo da Moradia Estudantil
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Com o objetivo de estreitar ainda
mais a comunicacao com O usud-
rio da Assisténcia Estudantil, foram
criados hot-sites para 0s mais di-
versos servicos disponibilizados na
Praec.

Como projeto-piloto, ainda em
modo experimental, iniciou-se um
acompanhamento individual de es-
tudantes assistidos, para criar pa-
rametros solidos de avaliacao da
efetividade dos programas quanto
a permanéncia e conclusdo dos cur-
sos de graduacdo pelos estudantes
vulneraveis socioeconomicamente.
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Figura 51: Hot-sites mantidos pela Praec
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A avallacao dos resu Itados Tabela 1 - Resultados Alcangados com apoio do Programa Nacional de Assisténcia aos Estudantes (PNAES) - 2019
do Programa Nacional de
s aa . ., Referéncia para a Meta de 2018: % Meta

ASSIStenCIa aos EStUdanteS I[;I:;Zar:ozizicadémiw I:i:ﬂ:::;gt‘:ﬁ‘:?::::: Resultado apurado de estudantes Meta 2019 Relacdo de proporgdo Estudantes
(PnaeS) na UFLA P ndo vulnerdveis Vulnerdveis
A avaliacdo do Programa Nacional 100% do CRA de
de Assisténcia aos Estudantes CRA de Estudantes 69,34 64,12 S0 vulnerével Direta 108,14
(Pnaes), ano-base 2019, verificou
em que medida os objetivos desse Taxa Média de 100% Taxa de
programa estdo sendo alcancados Reprovagio de Estudante 15,33% 21,93% ESt”fa”t?s nae nversa 143,05

A . vuineravelis
no ambito da UFLA. Taxa de Desistentes ou 100% Taxa de
Na Tabelalsdo apresentados aquan- Desligados dos 4,12% 11,08% estudantes ndo Inversa 268,03
tidade de estudantes regularmente Estudantes vulneraveis

matriculados que estiveram ativos —

em 2019, o semestre de ingresso, a Figura 52: Resultados alcangados com apoio do Pnaes em 2019
média de Coeficiente de Rendimento

Académico (CRA) e a Taxa Média de

Reprovacao do Estudante entre os

grupos “Estudantes ndo beneficia-

dos pelo Pnaes” e os “Estudantes R
beneficiados pelo PNAES”. COEFICIENTE DE RENDIMENTO ACADEMICO (CRA)

Alcance de Meta do ano de 2019

No ano de 2019, a taxa de desis- Estudantes Vulneraveis

téncia apresentou diferenca entre

0s estudantes nao beneficiarios e 120,00%

beneficiarios do Programa. Para os 100,00%

estudantes ndo beneficiarios, a taxa

de desistentes ou desligados foi de 80,00%

11,08%, ao passo que a taxa dos be- 60,00% >

neficiados foi de 4,12%. 108,14%
40,00%

Além disso, a média da varia-

vel Coeficiente de Rendimento 20,00%

Académico (CRA) foi de 64,12 para 0.00%

0s estudantes ndo beneficiados pelo ' % da Meta

Pnaes e de 69,34 para os beneficia-
dos, ou seja, os estudantes vulne-

réveis apresentaram melhor rendi- Figura 53: Coeficiente de Rendimento Académico (CRA) - % de meta alcancada

por Estudantes Vulneraveis - 2018
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mento académico. Quanto a Taxa
Média de Reprovacéo do Estudante,
o resultado também indica diferen-
ca significativa favoravel aos estu-
dantes beneficiados (15,33%), se
comparado aos ndo beneficiados
(21,93%).

Esses resultados demonstram que
0s estudantes atendidos pelo Pnaes
conseguem se manter na UFLA e
dao respostas em termos de rendi-
mento académico semelhantes aos
demais.

Nos Graficos 1, 2 e 3 demons-
tram-se as metas alcancadas por
Estudantes Vulneraveis, respectiva-
mente, em relacdo ao Coeficiente de
Rendimento Académico (CRA), Taxa
de Desistentes ou Desligados e Taxa
Média de Reprovacdo de Estudante.

Os resultados obtidos até o momen-
to mostram que o Pnaes cumpre
com 0 seu objetivo, proporcionando
aos assistidos a oportunidade de se
manterem e concluirem a graduacao
com bons resultados académicos.

A versdo integral da avaliacdo dos
resultados do Pnaes no ambito da
UFLA, ano-base 2019, encontra-se
disponivel para a sociedade na pagi-
na institucional da Praec em: http:/
www.praec.ufla.br/site/relatorios/.
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Figura 54: Taxa de Reprovacdo por ano de Ingresso - % de meta alcancada por
Estudantes Vulneraveis - 2019
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Figura 55: Taxa de Desistentes ou Desligados - % de meta alcancada por
Estudantes Vulneraveis - 2019
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Declaragcao de integridade - Pré-reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Comunitarios (Praec) encontram-se fundamentadas em informa-
coes extraidas dos sistemas gerenciais da Instituicdo, no Decreto 7.234/2010
Pnaes, no Regimento da UFLA, no Regimento da Praec, nos regulamentos das
coordenadorias da Praec e demais normas aplicadas a area da assisténcia estu-
dantil. As informacdes apresentadas pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
e Comunitarios (Praec) sdo uma demonstracao dos esforcos envidados na su-
peracdo dos desafios e obstaculos, na busca pela gestao baseada na exceléncia

Ana Paula Piovesan Melchiori

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios - Praec

Universidade Federal de Lavras

de valores, no aprimoramento da governanca e do desempenho organizacional,
com foco em resultados orientados para a satisfacdo da sociedade. DECLARO o
cumprimento satisfatorio das metas contidas nos planos para o exercicio, a lega-
lidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades
integrantes da Praec, para viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos de
gest&o publica em alinhamento com o plano estratégico institucional. Declaro
que os padrdes de gestdo da Praec atendem aos requisitos de conformidade
e confiabilidade das informacdes prestadas neste item do Relato Institucional.
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A Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG)
€ a responsavel direta pelos cursos
de graduacdo da UFLA. Conforme
Resolucao CUNI 007/2017, a estrutu-
ra da PRG é composta pelas seguin-
tes diretorias descritas na Figura 56.

As atividades relacionadas ao ensi-
no de graduacdo tém como objetivo
principal a formacado de profissionais
qualificados, capazes de produzir e
disseminar conhecimento cientifico,
tecnoldgico e cultural de alta quali-
dade na sociedade.

Para que o objetivo principal das
atividades de ensino seja alcancado,
foram definidos 18 objetivos especi-
ficos para a PRG no PDI vigente. Eles
foram agrupados nas categorias de
analise apresentadas a seguir, cujo
desdobramento tem como foco a
sociedade.
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Figura 56: Organizacdo da PRG
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Reorganizacao, simplificacao, eficiéncia
e efetividade da gestao académica, do
marco regulatério do apoio a oferta dos Atendimentosrealizados por semestre letivo
cursos de graduacdo s

A conclusao do processo de reorganizacao da estru-
tura da PRG em 2018, com o implantac&o das direto-
rias DPGA e DADE, alterou a forma de atendimento ao
publico, com uma reducédo significativa dos processos
administrativos. Para a administracdo, isso significa eco-
nomia do custeio. A Figura 57 apresenta a queda signifi-
cativa no numero de atendimentos realizados no regis-
tro académico e na gestdo académica entre 2016 e 2019.

2300

4300

3500

2300

Total de atendimentos

O processo de ingresso dos calouros na graduagao tam- 1500
bém passou por aperfeicoamentos, com a criacdo, em
2018, de uma comissao para heteroidentificacdo de co- 500

tistas pretos e pardos (PP) prevista na legislacao edu- 2016/1 20162 20171 20172 2018/1 2018/2 2019/01  2019/02
cacional do Brasil. O resultado do trabalho da comissao

em 2019 esta apresentado na Figura 58, —e—Registro Académicc  —e— Gestio Acad@mica

As vagas resgatadas foram ocupadas por aprovados ——
gue se enguadram nos requisitos legais, gerando bene- Figura 57: Indicadores de nimero de atendimentos, por semestre letivo, realizados nas diretorias de gestdo e

ficios de efetividade na aplicacdo da politica de acoes registro académico entre 2016 e 2019
afirmativas e de racionalidade na gestdo dos recursos

disponiveis.
Os cursos de graduacao da Universidade Federal de ( E .
. ntrevistas e
Lavras (UFLA) passaram a ser regidos por um novo 833 pedidos Anilise o Euitads
regulamento a partir do segundo semestre de 2019. A de matricula inicial 217 autodeclaraces 26% dos
nova resolucao foi fruto de um trabalho colaborativo, apresentados 616 5
envolvendo seis comissdes, que considerou dezenas Paral‘?OtgPP matriculas
de sugestdes da comunidade académica e embasou-se anatisacos e
em estudos realizados pelos técnicos da PRG a partir \ ) \ )

da experiéncia de diversas outras universidades. A re-
gulamentacao atual prevé novas estratégias de ensi-
no-aprendizagem e recuperacao de estudantes com
menor rendimento, além de nova dinamica em varios
Processos.

Figura 58: Processo de averiguacdo de matriculas em vagas destinadas a cota de negros
(pretos ou pardos)
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Aprimoramento

dos curriculos de
formacao dos cursos
de graduacao,

com inovacoes e
aperfeicoamentos nos
projetos pedagdgicos e
na oferta dos cursos

A meta de ampliac&o dos espa-
cos da comunidade académica
nas decisdes da formacdo na
graduacdo inclui a realizacdo
do Forum anual de Graduacao,
de semanas letivas semestrais
para estudos/planejamento das
acoes de ensino e para forma-
cao continuada do corpo docen-
te (Semana de Planejamento e
Formacédo Docente - SPFD) e de
um sistema de avaliacdo do en-
sino, em que estudantes avaliam
as disciplinas e docentes. Em
2019, foram realizados 44 even-
tos/atividades para discussdo e
planejamento da graduacéo.

O indicador Numero de
Atividades e/ou Eventos de
Formacao de Professores su-
biu de nove para 32, de 2016 a
2019. O resultado dessa dispo-
nibilidade e variedade tradu-
ziu-se na ampliacdo das opor-
tunidades para aprimoramento
profissional dos docentes, con-
forme a Figura 59.
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Promocao de acdes para
reduzir a evasao e a
reten¢ao nos cursos de
graduacao

Os aprimoramentos nos Projetos
Pedagodgicos, nos processos de
ensino-aprendizagem e nas ro-
tinas académicas em funcdo da
implementacdo, em 2019, danova
regulamentacao da Graduacao, a
CEPE n® 473, devem favorecer o
percurso académico dos estu-
dantes e isso se reflete também
na melhoria da Taxa de Sucesso
da Graduacdo (TSG), indicador
do TCU que permite mensurar
a efetividade dos processos de
formacdo. Essa taxa esta muito
relacionada a dois indicadores
monitorados com muita atencao
pela PRG: a evaséo e a retencao.
Eles mensuram fendmenos com-
plexos e multifatoriais. Para miti-
gar a evasao e a retencdo, foram
desenvolvidas acdes para reduzir
a repeténcia de estudantes e o
abandono de disciplinas.

O resultado direto dessas acoes €
a alteracdo da tendéncia de alta
nos percentuais de evasao e de
retencao demonstrada no grafico
da Figura 60. Considera-se que a
reversao de tendéncia observada
em 2018 e 2019 reflete melho-
res taxas de sucesso na gradua-
€30 NOS Proximos anos, Como se
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Figura 59: Participantes em eventos e atividades de formacéao de professores, por ano,

entre 2016 e 2019
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Figura 60: Percentual de evasao e de retencdo da graduacao, de 2016 a 2019
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pode observar na projecdo apresen-
tada na Figura 62. A taxa de sucesso
vem aumentado de forma significa-
tiva e consistente nos Ultimos anos.

A ampliacdo do nimero de forman-
dos no tempo de integralizacdo mi-
nimo dos cursos favorece a melhor
aplicacdo dos recursos publicos in-
vestidos no ensino de graduacao.

Todas as acdes desenvolvidas resul-
tam em manutencao da excelente
qualidade de cursos e aprimora-
mento continuo da melhoria dos
servicos de ensino prestados. Isso
fica evidente nos resultados que
0s cursos de graduacdo obtiveram
nas avaliacbes do MEC. Os cursos
de Engenharia Quimica, Engenharia
Mecanica, Engenharia de Materiais
receberam visita de comissao do
INEP/MEC em 2019 e obtiveram
nota maxima (5) no reconhecimen-
to; 0 IGC da instituicao se manteve
em 5 e a instituicdo continua entre
as 10 universidades publicas com
melhor pontuacdo nesse indica-
dor; dos 30 cursos que ja receberam
Conceito Preliminar de Curso (CPC),
26 receberam o conceito maximo
(5) ou conceito 6timo (4) no CPC do
MEC. Na ultima avaliac&o publicada
(data-base 2018 e divulgacao em
novembro/2019), a UFLA obteve a
melhor pontuacdo no Conceito de
Graduacdo entre as universidades
mineiras e 0 22 melhor do Brasil.
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Figura 62: Sucesso na conclus&o dos cursos de graduacdo no periodo de 2015 a 2019 e

projecado (regressao linear) para 2020

Figura 61: Novo  re-
gulamento da gradua-
cao prevé estratégias
de ensino-aprendiza-
gem que contribuem
para o percurso dos
estudantes
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Declarag¢ao de Integridade - Préo-Reitoria de Graduac¢ido PRG

Em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/2016-
2020) e com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI - resolucao CEPE n.
055, de 6 de abril de 2017), a Universidade Federal de Lavras - UFLA tem
por missao manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensdo, produzindo e disseminando o conhecimento cientifico e tecno-
l6gico de alta qualidade na sociedade, contribuindo para a formacado do
ser humano e profissional criativo, competente, critico reflexivo e compro-
metido com a ética para uma sociedade mais justa e democratica. Essa
missdo pauta-se em principios éticos e humanistas, de modo a estimular
a justica social e o pleno exercicio da cidadania. No cerne do cumprimen-
to da missdo institucional, estd o ensino de graduacdo, gerido pela Pro-
Reitoria de Graduacao (PRG), base e motivacdo primeira da existéncia da
UFLA.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da PRG encontram-se fun-
damentadas em informacdes extraidas dos sistemas gerenciais SIG e
SIPAC, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDBEN 9.394/1996), no
Plano Nacional de Educacdo vigente, em diversos Decretos e Portarias
Normativas do Ministério da Educacdo, em Resolucdes do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) e demais normas aplicadas a Educacéo
Superior.

Ronei Ximenes Martins

Pro-reitor de Graduacao

Universidade Federal de Lavras

As informacdes apresentadas neste relatorio de Resultados de Gestdo sdo um
resumo do esforco coletivo de milhares de pessoas que compdem a comunida-
de académica dos cursos de graduacado da UFLA, que se dedica integralmente
a superacao de desafios e a busca pela exceléncia.

O conjunto das acdes empreendidas até o momento, bem como seus resulta-
dos, demonstram que a instituicdo buscou gerir a graduacao a partir da aplica-
cao otimizada dos recursos publicos, tendo como motivacdo a ampliacdo quali-
tativa e guantitativa dos servicos prestados a sociedade, oferecendo exceléncia
na formacédo profissional e humana dos cursos e preparando a instituicdo para
a oferta, em 2019, de novos cursos com ampliacdo de vagas, acdo que atende
também as metas do Plano Nacional de Educacao.

DECLARO termos cumprido satisfatoriamente as metas contidas no nosso pla-
no de acdo, elaborado de forma participativa pelos servidores (docentes e téc-
nicos administrativos) e representacao de estudantes, em 2016, para o atual
exercicio que se finda em 2020, em alinhamento com o planejamento estraté-
gico institucional.

DECLAROQO, também, que os padrdes de gestdo da Pro-Reitoria de Graduacao
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste item do Relato Institucional.
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Resultados da Gestao da PROEC

O PDI 2016-2020 indica 21 objetivos
para a Proec, sendo que um conjun-
to deles se refere a procedimentos
internos, como © aprimoramento
dos processos administrativos rela-
cionados a execucdo de estagios, a
integracdo de nucleos e grupos de
estudos e o fomento ao desenvolvi-
mento de grupos de exceléncia em
extensdo universitaria. Os demais
objetivos da Proec no PDI 2016-
2020 tém a sociedade como 0 seu
ponto central. Tendo em vista que
este relatorio visa a destacar as con-
tribuicdes a sociedade, o foco serdo
0s objetivos que afetam a relacdo da
Proec com o publico.

Fomentar programas culturais,
desenvolver programac¢ao
cultural para o Centro de
Convivéncia, implementar
projetos culturais em parcerias
com entidades e reativar a
Orquestra de Camara

Os objetivos acima sdo de responsabi-
lidade da Coordenadoria de Cultura da
Proec e estdo ligados a dimens&o cultu-
ral da missao dessa pro-reitoria. Neste
momento, a promocao cultural na UFLA
envolve musica, danca e teatro.

A Coordenadoria de Cultura organizou
312 eventos artisticos, de todos os por-
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tes, ao longo de 2019. Esses eventos fo-
ram realizados diretamente por pessoal
da Coordenadoria de Cultura (servido-
res e discentes) ou indiretamente por
meio de convites a artistas da regido
para que se apresentassem na UFLA.

As atividades culturais oferecidas conta-
ram com a participacao de 972 discentes,
38 pessoas da comunidade externa (que
cantam num dos dois corais dirigidos
pela Coordenadoria de Cultura), além de
30 pessoas de todas as idades que tém
aulas gratuitas de introdu¢ao musical.

Promover evento anual de
extensao na UFLA

Em 2019, foram realizadas a quinta edi-
¢do do “UFLA de Portas Abertas” e a
terceira edicdo do “UFLA faz Extensdo”,
eventos de grande porte da Universidade
voltados para a comunidade externa, vi-
sando a aproxima-la da academia.

O “UFLA de Portas Abertas”, evento
consolidado, j& comeca a tornar-se
habitual entre o seu publico-alvo
(ensino médio da regido). Na ultima
edicao, em 2019, contou com a par-
ticipacdo de mais de 18 mil alunos.

O “UFLA faz Extensdo” esta se consoli-
dando, e tudo indica que, com o tempo,
crescera em publico e relevancia social.
A Ultima edicdo, também em 2019,
contou com mais de 500 participantes.

Resultados da Gestéo -
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Figura 63: Participantes da quinta edicdo do UFLA de Portas Abertas
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Figura 64: Participantes em eventos técnicos realizados pela UFLA
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Aumentar o nimero de
vagas oferecidas no Pré-Uni

Pré-Uniéo “cursinho pré-vestibular”
da UFLA, ligado a Coordenadoria
de Programas e Projetos, que visa a
promover a entrada de estudantes
de baixa renda por meio do Enem.
O numero de vagas oferecidas no
Pré-Uni tem se mantido constante,
pois no inicio da gestao, verificou-
-Se gue a evasao era superior a 50%.
Assim, em vez de simplesmente au-
mentar o numero de vagas, a Proec
optou por procurar estratégias di-
datico-pedagogicas para diminuir
a evasao.

Divulgar e difundir
conhecimento cientifico

e tecnoldgico, fomentar
acoes de responsabilidade
social, aperfeicoar a
comunicacao da Proec
com a sociedade e ampliar
0 apoio as acoes de
extensao desenvolvidas na
instituicao

Esses sdo objetivos gerais da Proec,
que conta com a contribuicdo de

todas as coordenadorias e que vém
sendo alcancados gradualmente.

A Proec recebe com certa frequén-
cia pedidos de apoio de prefeituras
e outras entidades publicas para pa-
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lestras e outras acdes. Praticamente
todas tém sido atendidas, ja que sao
oportunidades impares para intera-
gir com a sociedade e com pequeno
custo.

Por meio da realizacdo de dois gran-
des eventos anuais de extensdo, 0s
ja citados UFLA de Portas Abertas
e UFLA faz Extensdo, a Proec tam-
bém tem tido diversas oportunida-
des para dialogar com a sociedade,
buscando aumentar a interacao com
0 meio académico.

Além disso, fazem parte da estru-
tura da Proec 18 empresas juniores
e 284 nucleos de extensdo. A Proec
atua junto a esses visando a desper-
tar uma crescente consciéncia social
nos estudantes, com a realizacdo
de campanhas solidarias, além de
distribuicdo de agasalhos para a po-
pulacdo carente, e campanhas am-
bientais, como diminuicao do uso de
copos plasticos no campus.

A Proec também tem participado e
apoiado projetos de extensdo rural
em varios paises africanos e no Haiti,
com 0 apoio da Agéncia Brasileira
de Cooperacdo do Ministério das
Relacdes Exteriores. Esses projetos,
além de levar conhecimentos téc-
nicos a paises de baixa renda, sdo
uma oportunidade para os docentes
e discentes da UFLA conhecerem e
aplicarem os seus aprendizados a
realidades diferentes.

Resultados da Gestao -

Figura 65: Participantes de minicurso do UFLA Faz Extensao
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Figura 66: Entidades de extens&o cadastradas na Proec
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Resultados da Gestéo -

Declarag¢ao de Integridade - Pré-Reitoria de Extensao e Cultura PROEC

Os dados que garantem a conformidade e a confiabilidade da gestdo da
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura s&o extraidos dos sistemas gerenciais da
Instituicdo, atualizados semestralmente pela equipe da Proec.

As informacdes aqui apresentadas sdo o resultado de continuo trabalho pela
equipe da Proec e pelos numerosos professores, servidores técnico-adminis-
trativos e discentes extensionistas no intuito de valorizacdo da extensao como
instrumento da Universidade a servico da sociedade.

Jodo José Marques
Pré-Reitoria de Extensé&o e Cultura/UFLA

Universidade Federal de Lavras

DECLARO o cumprimento satisfatério das metas contidas nos planos para o
exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo
das unidades integrantes da Proec para viabilizar e concretizar os objetivos estra-
tégicos de gestdo publica em alinhamento com o plano estratégico institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestao da Proec atendem aos requi-
sitos de conformidade e confiabilidade das informacdes prestadas neste item
do Relato Institucional.
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Resultados de Gestao da Proinfra

Ampliagao da area
construida com novas
salas de aulas e
laboratorios de ensino

e pesquisa e estruturas
administrativas a fim de dar
suporte a reestruturacao e
implementacgao de cursos
de graduacgao e programas
de pés-graduacao

A obtencdo de resultados satisfa-
torios nas avaliacbes dos cursos da
universidade, passa pela existéncia
de uma infraestrutura adequada de

salas de aula, laboratérios, biblioteca
e demais espacos da instituicdo.

Dessa forma, com a ampliacdo no
ndmero de vagas nos cursos de gra-
duacdo e poés-graduacdo, a UFLA
buscou investir 0s seus recursos em
novas edificacbes e melhorias nas
estruturas. Foram construidos novos
espacos para aulas, atividades de
pesquisa, extensao e administrativas.

No exercicio em questdo, no qual foi
necessario lidar com restricdes or-
camentarias, priorizou-se o término
de construcdes ja iniciadas para a
melhoria das condicdes dos cursos
oferecidos, considerando nao so-
mente as atividades de ensino, mas
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também o apoio as atividades de
pesquisa e extensao.

No ano de 2019 foram finalizadas as
construcdes dos prédios: Apoio a
Gestao; Departamento de Fisica, Pro-
reitorias; Laboratorio Institucional de
Pesquisa Aplicada Il; Complexo da
Salde; Diretoriade Gestaode Tecnologia
da Informacéo, e Microbiologia Agricola,
cujas areas e valores estdo no Quadro 6.

Na Figura 67, € apresentada a evolucdo
da drea construida da Universidade
nos ultimos quatro anos.

No ano de 2019, a Pro-Reitoria de
Infraestrutura e Logistica teve como
algumas de suas metas principais a
conclusdo do Centro de Eventos e
do Parque Tecnoldgico, bem como o
planejamento para a implantacdo e
acompanhamento do novo campus
de S&o Sebastido do Paraiso, trés
empreendimentos de grande rele-
vancia para a instituicdo.

As obras do Centro de Eventos e
Parque Tecnoldgico, que tiveram os
seus contratos interrompidos em
anos anteriores, foram planejadas e
reiniciadas no final de 2018. O novo
campus da UFLA em Sdo Sebastiao
do Paraiso demandou uma acao de
toda a equipe da Diretoria de Projetos
e Fiscalizacdo de Obras (DPFO) para
o desenvolvimento de aproximada-

Quadro 6: Construcoes finalizadas em 2019

Resultados da Gestéo -

EDIFICACOES AREA (m?) VALOR INVESTIDO
(R$)
PREDIO DE APOIO A GESTAO 1630,13 3.363.637.01
COMPLEXO PARA ENGENHARIAS 12.982,83 16.515.319,64
PREDIO DO DEPARTAMENTO DE FiSICA 1707,69 277432762
PREDIO DAS PRO-REITORIAS 2206,45 4.091.8111
LABORATORIO INSTITUCIONAL DE
PESQUISA APLICADA Il - DBI 1859,96 3.205.434,94
COMPLEXO DA SAUDE 4.772,00 10.573.007,54
DIRETORIA DE GESTAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAQ - DGT| 201,76 3.417.245,08
_PFSElDIO DA MICROBIOLOGIA AGRICOLA 69430 996.44012
TOTAL 27.86512 m?| R$ 44.937.223,06
Area Construida (m2)
S 232478.37
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Figura 67: Evolucdo da drea construida nos ultimos quatro anos
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mente 14 mil metros quadrados de
projetos de toda a estrutura, que re- L
ceberd 180 alunos anuais distribuidos

~ 35
em quatro cursos de graduacéo.

As edificacbes foram implantadas 30
em um terreno de 150 mil metros
guadrados, com um investimento de
31 milhdes de reais.

25

20

Durante esse periodo, a DPFO fiscali-
zou 19 obras, que representaram um
volume de aproximadamente 39 mi-
Ihdes em medicdes. Entre elas, 12 ini-

15

10

ciaram no Mesmo ano e apenas uma :
fol paralisada por complicacdes fi-
nanceiras da contratada (Figura 68). 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A Diretoria também lidou com atra-
sos e alguns imprevistos ocasiona-
dos em funcao de fatores, como o
ndo cumprimento do prazo de en-
trega das etapas das obras por parte 30,00 - 28,57 28,57 2727
de algumas construtoras ou execu-

Figura 68: NUmero de obras em andamento por ano

cao inadequada do objeto, o que de- 2500 1
mandou acdes da fiscalizacdo, como 209

notificacdes e pedidos de abertura ]
de processos sancionatorios. % 15.00 -

Apesar desse cenario, se considerar
0S anos anteriores, houve uma dimi- 12.00
nuicdo do indice de obras paralisa-
das, assim como do numero de adi-
tivos de obras.

588

0,00 0,00 .
0,00 -

A Figura 69 apresenta o comporta- 2016 2017 2018 2019
mento dos indicadores de eficiéncia
relacionados as obras. Como pode
se verificar, todos os indices apre- —
sentaram melhorias. Figura 69: indice de Obras Paralisadas (%)

5,00 -

=10 semestre = 20 semestre
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Embora o cenario econdmico tenha
sido atipico, é possivel observar um
valor expressivo de medicdes de
obra no ano de 2019, se comparado
a0s anos anteriores (Figura 70).

Sobre as analises de eficiéncia dos
projetos, do ponto de vista de adi-
tivos de prazo e valores, observa-se,
até a presente data, que apenas 8%
dos contratos assinados em 2019 ti-
veram aditivos de valores, o que re-
presenta uma taxa de eficiéncia de
99% (Figura 71), segundo a féormula
abaixo.

_ V alor Total de Aditives gno
Te=1- V alor Total das Obras 4, 100
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Figura 70: Valores de obras em execucado (medido) por ano
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Figura 71: Taxa de Eficiéncia por Aditivos de Valor por ano de assinatura do contrato
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Outro aspecto positivo diz respeito
aos aditivos de prazo. Embora tenha
valor inferior aos anos anteriores, a
taxa de eficiéncia ainda apresenta
valores aceitaveis, conforme pode
ser verificado na Figura 72, segundo
a formula:

Total de dias de aditivos .,

1- x 100
Total de dias previsto em contrato .,

T, =

Outro projeto relevante da Pro-
Reitoria de Infraestrutura e Logistica
foi 0 acompanhamento e fiscaliza-
cdo dos projetos e obra do Hospital
Universitario (Complexo de Saude
I1). O contrato foilicitado sob Regime
Diferenciado de Contratacdo na
modalidade integrada. A complexi-
dade do objeto demandou acom-
panhamento minucioso, principal-
mente por possuir caracteristicas
multidisciplinares.
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Taxa de Eficiéncia
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Figura 72: Taxa de Eficiéncia por Aditivos de Prazo por ano de assinatura do contrato
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Melhoria da
estrutura existente
de salas de aula,
laboratorios,
Biblioteca
Universitaria e
infraestrutura em
geral do campus

a fim de viabilizar

a expansao e
consolidagcao dos
cursos de graduagao
e pés-graduagao

No ano de 2019, a reestrutu-
racdo dos espacos da univer-
sidade foi um dos objetivos
perseguidos. Iniciativas que
visam a melhoria do conforto
térmico nas edificacdes, me-
lhoria da estrutura de atendi-

mento da biblioteca e politica
de mobilidade para o campus.

A universidade conta com
uma diversidade de espacos
de uso comum; sdo salas de
aula, laboratdrios, anfiteatros
e outros que abrigam as ati-
vidades de ensino, pesquisa e
extensdo. Uma das diretrizes
do Plano de Desenvolvimento
da instituicado ¢é justamente
prover melhores condicdes de
usabilidade para tais espacos.
Dentre as principais acoes re-
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alizadas a fim de proporcionar
melhorias aos usuarios, apre-
sentam-se algumas:

Foram adquiridos 63 apare-
Ihos de ar-condicionado para a
melhoria do conforto térmico
de salas de aula e laboratorios
de uso coletivo, com priorida-
de de atendimento para locais
onde nao existia alternativa
para a ventilacdo natural.

Para atender as necessidades
da Biblioteca Universitaria, foi
elaborado um projeto de am-
pliacdo que prevé expansao
do espaco para estudo e ade-
quada disposicao dos livros,
além de melhorias na organi-
zacao do layout do setor ad-
ministrativo, da acessibilidade
(com a construcao de novas
rampas de acesso) e da ilumi-
nacao (com alteracdes no po-
sicionamento de janelas).

Quanto a melhoria da mobili-
dade urbana e acessibilidade,
foram criadas vagas para esta-
cionamento de motos (Figura
73) e para deficientes, além
de novos pontos de oOnibus,
delimitadas faixas de carga e
descarga e area de seguranca
policial (Figura 74), e cons-
truidas rampas de acesso as
edificacbes para pessoas com
mobilidade reduzida.
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Figura 73: Mobilidade Urbana - DLA/Proinfra
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Figura 74: Mobilidade Urbana e Acessibilidade - DLA/Proinfra
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Implantacao do Projeto de
Eficiéncia Energética

No ano de 2019, foi implantada a
terceira etapa do projeto de efi-
ciéncia energética da instituicao,
com a substituicao de mais 8.886
lampadas por equipamentos que
utilizam a tecnologia LED, geran-
doumareducdo anual no consumo
de mais 399,22 MWh. As trés eta-
pas do projeto geram uma redu-
cdo anual de 2.264,22 MWh/ano,
0 que representa uma economia
estimada em 111 dias de consumo
de energia elétrica na instituicdo.
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Todos os sistemas de iluminacdo
interna e parte da iluminacao pu-
blica foram substituidos por LED.
Essa é mais uma acdo que contri-
bui de forma significativa para a
reducao no consumo de recursos
naturais.

A utilizacdo de fontes de energia
alternativa também ¢é uma realida-
de na instituicdo. Nos ultimos anos,
cooperacdes publico-privadas viabi-
lizaram a instalacao de sistemas fo-
tovoltaicos no campus. Bicicletarios,
usina fotovoltaica e a instalacdo des-
ses sistemas nos telhados de edifi-
cacbes contribuem significativa-

mente para a reducdo no consumo
de energia elétrica.

Também no ano de 2019 foi im-
plantada mais uma usina fotovol-
taica na UFLA, com 960 placas na
cobertura de um estacionamento
com capacidade para 130 veiculos.
Além de proporcionar conforto e
comodidade a comunidade aca-
démica, a nova estrutura repre-
sentard uma importante reducdo
no consumo da energia elétrica
que é fornecida pela concessio-
naria local. A previsdao de geracao
média mensal ¢ de 38.897 KWh,
proporcionando uma economia

Vista parcial do campus iluminado por lampadas de LED

anual no consumo de energia elé-
trica proximo aos 466.760 KWh.
Considerando que a matriz ener-
gética nacional é majoritariamente
hidrelétrica, a economia de energia
elétrica significa, também, alivio
sobre as pressdes exercidas sobre
0S recursos hidricos.

Além disso, campanhas educativas
sdo realizadas durante todo o ano
para que a comunidade académica
se conscientize sobre a necessidade
de reducao do consumo em todas
as suas formas, que esta diretamen-
te relacionada a preservacao dos re-
Cursos naturais.
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Outras iniciativas de
Gestao Ambiental

Por conta das atividades de ensi-
no e pesquisa, a UFLA possui cer-
ca de 200 laboratorios que geram
diversos tipos de residuos, entre
eles, o quimico. O Programa de
Gerenciamento de Residuos reco-
lheu no ano de 2019 aproximada-
mente 21.000 Kg de residuos; des-
ses, foram tratados no Laboratdério
de Gestao de Residuos Quimicos
aproximadamente 8.650 Kg, re-
presentando uma taxa de trata-
bilidade média proxima aos 41%
(Figura 76), promovendo ganhos
ambientais e financeiros, reduzin-
do o volume destinado a empresas
terceirizadas.

O incremento na taxa de tratamento
de residuos reduziu a quantidade to-
tal de residuos destinados a empre-
sas terceirizadas, credenciadas para
a realizacdo da destinacao final ade-
quada, promovendo consideravel
reducdo na utilizacdo de recursos
destinados ao custeio da prestacéo
desses servicos. Foram destinados
no ultimo ano 11.500 Kg de material
nao tratavel (Figura 77).
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Figura 76: Residuos quimicos recolhidos e residuos quimicos tratados
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Figura 77: Quantidade de residuos destinados a empresas terceirizadas (kg)
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O recolhimento de outros residu-
0S perigosos como pilhas e bate-
rias também evoluiu no ultimo ano
(Figura 78). O resultado positivo ob-
servado na quantidade de material
recolhido demonstra que as cam-
panhas educacionais e de conscien-
tizacdo s&o ferramentas eficazes
na mudanca de comportamento da
comunidade académica (Figura 79).
No ultimo ano, foram recolhidos 92
Kg desse material, impedindo o des-
carte inadequado e promovendo a
preservacdo ambiental.

Também foi observado o incre-
mento na eficiéncia do sistema de
tratamento de agua e efluentes,
melhorando a qualidade no servico
prestado a comunidade académica.
Alteracdes nas rotinas de trabalho
e procedimentos operacionais per-
mitiram aumentar a quantidade de
agua tratada, utilizando a mesma
estrutura fisica, trazendo maior se-
guranca ao abastecimento da co-
munidade e preservando 0 meio
ambiente.
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Resultados da Gestéo

Declarag¢ao de Integridade - Pré-Reitoria de Infraestrutura e Logistica Proinfra

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da Pro-Reitoria de Infraestrutura e
Logistica encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas nos sistema
gerenciais do Governo Federal, como o Portal de Compras Governamental, nas
Leis N24.150/1962, 5.194/1966, 6.497/1977, 8.666/1993, 12.378/2010,12.462/201,
Decretos N¢ 7.983/2013, Instrucdo Normativa N¢ 5/2017, Portaria MARE N©®
2.296/97 e atualizacdes - Préticas (Seap) de Projetos, de Construcao e de
Manutencao e demais normas aplicadas a area de Infraestrutura e Logistica.

Especificamente no tocante a gestdo ambiental, as acdes fundamentam-se
nas Leis N° 10.295/2001, 12.187/2009, 12.305/2010, Decretos N2 4.059/200],
5.940/2006, 7.404/2010 e Instrucdo Normativa N° 1/2010.

As informacbes apresentadas pela Pro-Reitoria de Infraestrutura e
Logistica sdo uma demonstracdo dos esforcos envidados na superacao

Jackson Antdnio Barbosa

Pro-Reitor de Infraestrutura e Logistica
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dos desafios e obstaculos, na busca pela gestao baseada na exceléncia
de valores, no aprimoramento da governanca e do desempenho orga-
nizacional, com o foco em resultados orientados para a satisfacdo da
sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatério das metas contidas nos planos para o
exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da ges-
tdo das unidades integrantes da Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica para
viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos de gestdo publica em alinha-
mento com o plano estratégico institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrbes de gestdo da Pro-Reitoria de
Infraestrutura e Logistica atendem aos requisitos de conformidade e confiabili-
dade das informacdes prestadas neste item do Relato Institucional.
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A atividade de Pesquisa € um
dos pilares da universidade mo-
derna e objetiva gerar conheci-
mento cientifico e tecnoldgico
de alta qualidade e relevancia
para o desenvolvimento susten-
tavel da sociedade, dentro dos
mais elevados padrdes éticos.
Nesse sentido, as acoes realiza-
das no exercicio de 2016-2019
pela Pro-Reitoria de Pesquisa
(PRP) foram direcionadas para
aumentar o numero de projetos
de pesquisa, pedidos de paten-
te e parcerias com a iniciativa
privada, como também a pro-
ducdo cientifica em periddicos
internacionais e numero de li-
vros publicados pela UFLA.

Promover acoes a fim
de ampliar o numero de
projetos de pesquisa,
acordos, parcerias e
colaboracdes nacionais
e internacionais de
fomento publico e

privado
O nUmero de projetos de pes-
quisa, acordos e parcerias

podem resultar em inovacdo
tecnoldgica, com geracdo de
novos produtos ou processos
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capazes de aprimorar o estado
da arte da ciéncia e tecnologia.
Inovar, portanto, traduz-se em
tornar o Brasil um pais tecno-
logicamente independente; em
dar para a sociedade a solucdo
para problemas cotidianos re-
gionais e nacionais, retornan-
do os recursos por ela deposi-
tados e demonstrando que o
investimento em educacéo é a
melhor ferramenta para o de-
senvolvimento de uma nacéo
(Figura 81). A UFLA ja possui
tradicdo de aprovacdo de pro-
jetos de pesquisa em 06rgaos
de fomento publico (Capes,
CNPq, Finep e Fapemig) e, nos
ultimos anos, foram captados
mais de 100 milhdes de reais. Ja
a parceria com a iniciativa pri-
vada teve um grande impulso
com a elaborac&o e aprovacdo
da Resolucdo CUNI N2 004, que
dispOe sobre as normas que re-
gulamentam as relacdes entre a
UFLA e as fundacdes de apoio.
Dessa forma, em 2019, a PRP
realizou importantes parcerias
institucionais com a iniciativa
privada, além de realizacao de
parcerias entre pesquisadores
e empresas. Em 2019, também
foi aprovada a nova Politica de
Inovacdo da UFLA.

Resultados da Gestéo
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Figura 81: Evolucdo do numero de pedidos ao longo do quadriénio 2016-2019

Utilizacdao do conhecimento
cientifico e tecnoldgico, em
prol do desenvolvimento
socioecondmico, interacao
com a sociedade e prover a
manutencdo de laboratorios
multiusuarios para o
desenvolvimento de pesquisas
avancadas e inovadoras

A PRP promoveu acbes de populariza-
cao da Ciéncia & Tecnologia geradas
na UFLA voltadas para a sociedade por
meio de Curso de Elaboracao de Pitch e

artigos publicados na revista de Ciéncia
em Prosa, como também na organiza-
cao da Semana da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia no periodo de 20716-
2020. Além disso, a PRP prestou todo o
auxilio na organizacdao do Pint of Science
em Lavras e da 1o edicao do Concurso
de Fotografia Ciéncia em Imagem, que
promoveu o lancamento do e-book com
as imagens selecionadas. Apds a conso-
lidacao dos Centros Multiusuarios, que
ocorreu em 2017, acdes foram realizadas
no sentido de difusdo para a comunidade
académica cientifica e iniciativa privada
(CIUFLA e visitas técnicas com a inicia-
tiva privada). Os laboratorios multiusua-
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rios tiveram autonomia de gerir
0S recursos para manutencao e
aprimoramento com a criacao
da matriz descentralizada de
recurso. E importante também
enfatizar outros indicadores de
transmissao de conhecimento
da universidade para a socieda-
de, como por exemplo pedidos
de publicacdo de livros e bo-
letins técnicos, que cresceram
cerca de 300 e 400%, respecti-
vamente, de 2016 a 2019.

Promover ac¢des a fim
de ampliar a producao
cientifica em periddicos
de alto impacto

Em dltima instancia, uma insti-
tuicdo é avaliada pelos produ-
tos que gera e pelas funcdes
que desempenha na sociedade.
A PRP entende a importan-
cia de divulgacao do conhe-
cimento proporcionada pelas
publicacdes cientificas (Figura
2 e 3), pois a melhora na pu-
blicacdo cientifica resulta em
impacto ndo somente com
os indices quantitativos, mas
principalmente com o0s qua-
litativos. Nesse sentido, cur-
sos de Redacdo Cientifica de
Elaboracdo de artigos e resu-
mos cientificos no “Esquenta
Ciufla” foram realizados. Pela
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primeira vez, foi realizada
no CIUFLA a mesa-redonda
com Editores Associados de
Periédicos Internacionais de
Alto Fator de Impacto.

Além disso, a divulgacdo dos
Centros Multiusuarios da UFLA
no CIUFLA e a apresentacdo de
suas respectivas home pages
teve como objetivo principal a
formacao de redes de pesqui-
sas multidisciplinares para re-
solver problemas estratégicos.
As publicacdes cientificas de
periodicos da UFLA também
tiveram os fatores de impacto
aumentado este ano por meio
da criacdo de um conselho de
Editores dos periddicos da
UFLA. Por exemplo, o periodi-
co Ciéncia e Agrotecnologia al-
cancou maior reconhecimento
internacional e um dos maio-
res fatores de impacto de sua
historia.

Além disso, a Universidade ex-
perimentou um aumento de
cerca de 14% no numero de
artigos cientificos publicados
por grupos de pesquisa da
UFLA registrados no CV Lattes
e de 61% do numero de artigos
cientificos publicados por gru-
pos de pesquisa da UFLA in-
dexados na plataforma Web of
Science ao longo do quadriénio
2016-2020.
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Figura 82: Evolucado do numero de artigos cientificos publicados por grupos de pesqui-
sa da UFLA indexados na plataforma Web of Science ao longo do quadriénio 2016-2020
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Figura 83: Evolucdo do numero de artigos cientificos publicados por grupos de pesqui-
sa da UFLA registrados no CV Lattes ao longo do quadriénio 2016-2020
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Declarag¢ao de Integridade - Pré-Reitoria de Pesquisa PRP

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da Pro-Reitoria de Pesquisa
encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas nos sistemas
gerenciais SIGAA, Plataforma Lattes, SIPAC nas Leis de Diretrizes e
Bases da Educacao (LDBEN 9.394/1996), diversas portarias norma-
tivas do CNPq, CAPES, FAEPMIG, Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
assim como demais normas aplicadas a area de pesquisa cientifica e
tecnologica.

As informacdes apresentadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa sao uma demons-
tracdo dos esforcos envidados na superacao dos desafios e obstaculos, na bus-
ca pela gestdo baseada na exceléncia de valores, no aprimoramento da gover-

Teodorico de Castro Ramalho

Pro-Reitor de Pesquisa
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Resultados da Gestao -

nanca e do desempenho organizacional, com o foco em resultados orientados
para a satisfacdo da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas nos planos para
0 exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da
gestdo das unidades integrantes da Pro-Reitoria de Pesquisa para viabilizar e
concretizar os objetivos estratégicos de gestdo publica em alinhamento com o
plano estratégico institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestdo da Pro-Reitoria de Pesquisa
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste item do Relato Institucional.
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Resultados da Gestao da PRPG

A Pro-Reitoria de Pds-Graduacao tem
como objetivo principal definir as poli-
ticas, o planejamento e acompanhar as
acdes para a formacdo qualificada de
profissionais no nivel de pds-graduacao
nas diversas areas do conhecimento,
e prezar para que eles sejam compro-
metidos com a ética e a cidadania. E
também objetivo dessa Pro-Reitoria
aprimorar o desenvolvimento do co-
nhecimento cientifico e da inovacdo
tecnoldgica que trara beneficios para o
desenvolvimento econdmico, o bem-
-estar da sociedade e o desenvolvimen-
to sustentavel. Nesse sentido, os resulta-
dos da gestao da PRPG no ano de 2019
a serem apresentados a seguir basea-
ram-se na Cadeia de Valor e no Mapa
Estratégico aprovado pelo Comité de
Governanca da UFLA em dezembro
de 2018. No ambito do ensino de pos-
-graduacao, o planejamento e seus pro-
cessos internos foram definidos para
que houvesse a ampliacdo no numero
de estudantes, ocorresse a melhoria na
gestao e indicadores de avaliacao dos
Programas de Pos-Graduacao (PPG) e
da pro-reitoria, assim como aumentasse
as relacdes internacionais.

Diante desses objetivos, expandir a
oferta de novos cursos na pos-gradu-
acao tornou-se uma das metas desta
gestdo, o que ocorreu de forma signi-
ficativa nos ultimos anos, totalizando
a existéncia de 43 Programas de Pos-
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Graduacao (Figura 84). Desses pro-
gramas, 34 sao académicos, possuin-
do 22 cursos de doutorado e 34 cursos
de mestrado. Além disso, ha a oferta
de 9 cursos de Mestrado Profissional,
considerando os dois programas que
sdo ofertados em rede. Apds aprova-
cao pela Capes, em 2018, nove novos
PPGs iniciaram suas atividades, dos
quais um deles resultou no desmem-
bramento do PPG em Associacao de
Fisica. A criacdo desses novos PPGs e
dos programas em Ciéncias da Saude
e Nutricdo e Saude, que tiveram inicio
ainda na gestao 2016-2020, resultou
na ampliacdo de 291 matriculas no
ano de 2019. Isso também permitiu
que docentes que ndo estavam inse-
ridos na pos-graduacao pudessem
atuar com mais regularidade nas ati-
vidades de pesquisa.

Além da criacdo de novos PPGs, a
ampliacao de novas vagas é também
encarada como um objetivo estraté-
gico para a UFLA, tendo em vista a
necessidade de ampliacdo no Brasil
no ndmero de mestres e doutores,
conforme um dos objetivos do Plano
Nacional de Educacdo. Em relacdo
a0S Ccursos ja existentes, também
houve a ampliacdo no numero de
matriculas na pos-graduacado Stricto
Sensu, pois 0 numero total de estu-
dantes passou de 2407 em 2016 para
2747 em 2019 (Figura 85). Verifica-se,

Resultados da Gestéo -

45

43 43
40
35 33 ES
30
25
20
15
10
5
0

2016 2017 2018 2019

Figura 84: Evolucdo no numero de Programas de Pos-Graduacdo da UFLA entre os

anos de 2016 e 2019

Evolugao no Numero de Estudantes de Pos-
Graduacao da UFLA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ano

M @D BT

Figura 85: Evolucdo no nuimero de estudantes matriculados na Pos-Graduacdo Stricto
Sensu da UFLA entre os anos de 2016 e 2019




portanto, que ha ainda uma deman-
da por matriculas na pés-graduacado
Stricto Sensu nos cursos oferecidos
pela UFLA. Atualmente, a relacdo
orientado-orientador nos PPGs aca-
démicos estd em torno de 6,99%, e,
em 2019, foram titulados 692 mes-
tres e doutores, o que representou
8,5% de aumento em relagcao ao ano
anterior.

Além da expanséo de PPGs e ma-
triculas na pos-graduacao, é funda-
mental que essaacdoocorrasem pre-
juizos para a qualidade dos cursos e
a formacdo qualificada de mestres e
doutores que atuarao nas diferentes
organizacdes publicas e privadas do
pals. A qualidade da pos-graduacdo
pode ser avaliada por meio de indi-
cadores bibliométricos, que podem
comprovar a evolucdo qualitativa da
producao cientifica da UFLA. Dentre
os indicadores aceitos internacional-
mente, dois sdo de extrema impor-
tancia; um deles, é a proporcéo de
publicacdes nos melhores periddi-
cos indexados em bases internacio-
nais, como a base de dados Scopus
(Figura 86). Observa-se, nesse caso,
gue a porcentagem de artigos pu-
blicados nos 25% melhores periddi-
cos (maiores percentis ou Quartil 1)
subiu de 30% em 2016 para aproxi-
madamente 40% em 2019, o0 que se
aproximou mais da média brasileira
(Figura 86A). Ja, em relacdo, ao top
10%, a proporcado de artigos subiu de
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Publications in Top 25% Journal Percentiles by CiteScore

Publications in Top 10% Journal Percentiles by CiteScore
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15 para 20%, aproximando-se ainda
mais da média nacional. Portanto,
fica demonstrado que as acdes de
apoio a publicacdo cientifica pela
UFLA, como pagamento de taxas de
publicacdo ou servicos de traducao
ou revisdo de artigos, € um investi-
mento gue tem tido seu retorno. Por
essa razao, a PRPG incentivou, junto
com a Reitoria, um maior aporte de
recursos para os servicos de tradu-
cdo/revisédo de artigos, saindo de
102 artigos apoiados em 2018 para
373 artigos em 2019. Espera-se, com
essa acdo, superar a média nacional
a curto prazo, mesmo considerando
que os indicadores de todas publi-
cacdes brasileiras também esteja
evoluindo.

No ambito da internacionalizacéao,
a UFLA aprovou, no ano de 2018, o
projeto Capes Print, com recursos
superiores a 11 milhdes de reais, para
incentivar a mobilidade académica
e a colaboracdo da Instituicdo com
outras Universidades nos Estados
Unidos e na Europa. Em 2019, pri-
meiro ano efetivo de funcionamento
do projeto Capes Print da UFLA, a
mobilidade envolveu tanto o envio
de estudantes e docentes da UFLA
para o exterior, quanto a vinda de
professores visitantes. Ao todo, 24
estudantes sairam para realizar dou-
torado sanduiche e 12 docentes sa-
fram para atuar como professor vi-
sitante nas melhores Universidades
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do mundo. No caso de professores
estrangeiros atuando como visitan-
tes na UFLA, mais de 20 professores
foram selecionados para participar
de atividades nos PPGs.

Sabe-se gue a colaboracao interna-
cional traz aspectos extremamente
favoraveis para a melhoria da produ-
cao cientifica e o aumento no impac-
to dessas publicacdes. Considerando
a evolucao da colaboracao interna-
cional, verifica-se que de 2014 para
2019 (dados estimados) ocorreu
um salto de 14 para 26% dos artigos
de pesquisadores da
UFLA com a participa-
cao de colaboradores
internacionais (Figura
87), o que ampliard o
impacto das pesquisas
na UFLA em curto pe-
riodo de tempo.
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Estudantes Estrangeiros

A maior interacdo com o mundo for-
talece a pds-graduacao, ja que co-
labora para a melhor formacao dos
estudantes, amplia o universo de
saberes, informacdes, tecnologias e
pesquisadores a que o discente tem
acesso. Isso faz com que, natural-
mente, o estudante tenha uma for-
macao mais qualificada e produza
pesquisas que contribuirdo de forma
mais valiosa para a producao do co-
nhecimento e, consequentemente,
para o desenvolvimento da socieda-
de. Porisso, a internacionalizacao da
pos-graduacdo foi uma das priori-
dades na gest&o, com alteracdes de
praticas e regulamentos que viabili-
zaram melhores resultados:

- Atracao de mais estudantes es-
trangeiros para a pos-graduacao da
UFLA: A PRPG gerencia, atualmen-
te, 31 bolsas da Capes (18 de douto-
rado e 13 de mestrado). A Portaria
1103/2016 estabeleceu novos crité-
rios para distribuicdo dessas bolsas
entre os programas de pos-gradu-
acao da Instituicdo. Além de prio-
rizar os programas recém-criados,
valoriza aqueles com acdes interna-
cionais que exigem uma bolsa bra-
sileira  como contrapartida. Esse
€ 0 caso dos programas que ade-
rem a iniciativas como o Programa
Bolsas Brasil Paec OEA-GCUB, uma
parceria entre a Organizacdao dos
Estados Americanos (OEA) e o
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Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB). Enguanto, em
2017, a UFLA recebeu apenas 1 es-
tudante estrangeiro pelo Programa,
em 2019 o nimero saltou para 22.

No total, considerando todos os
programas de intercambio na pos-
-graduacdo, a UFLA tem, atualmen-
te, 97 estudantes estrangeiros, um
crescimento de 42% em relacdo a
2016 (Figura 88). O aumento em
2019 tem relacdo com a participa-
cao da UFLA no edital Paec OEA-
GCUB Pré-Africa, oferecendo vagas
para docentes de Mocambique in-
teressados em cursar mestrado ou
doutorado.
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Resultados da Gestéo -

Declarag¢ao de Integridade - Pré-Reitoria de Pés-Graduac¢iao PRPG

Em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/2016-
2020), a Universidade Federal de Lavras - UFLA tem por missdo manter e pro-
mover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao, produzindo e dissemi-
nando o conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta qualidade na sociedade.
Especificamente em relacdo ao ensino de pos-graduacdo, que é gerido pela
Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (PRPG), a UFLA tem como objetivos principais
a formacdo qualificada de profissionais com os titulos de mestre ou doutor e 0
desenvolvimento do conhecimento cientifico e da inovacdo tecnoldgica.

A conformidade e a confiabilidade de gestao da PRPG encontram-se funda-
mentadas em informacdes extraidas dos sistemas gerenciais SIGAA e SIPAC,
no monitoramento do PDI, na Plataforma Sucupira, na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao (LDBEN 9.394/1996), no Plano Nacional de Pds-Graduacao vigen-
te, em diversos Decretos e Portarias Normativas do Ministério da Educacdo e
Capes, assim como em Resolucdes do Conselho Nacional de Educacao (CNE) e
demais normas aplicadas a pos-graduacao brasileira.

Rafael Pio

Pro-reitor de Pos-Graduacao

Universidade Federal de Lavras

As informacdes apresentadas pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo sdo uma
demonstracdo dos esforcos envidados na superacdo dos desafios e obs-
taculos, na busca pela gestdo baseada na exceléncia de valores, no apri-
moramento da governanca e do desempenho organizacional, com o foco
em resultados orientados para a satisfacao da sociedade e da comunidade
académica.

DECLARO o cumprimento satisfatério das metas contidas nos planos para o
exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da ges-
tdo das unidades integrantes da Pro-Reitoria de Pés-Graduacao para viabilizar
e concretizar os objetivos estratégicos de gestao publica em alinhamento com
0 Plano de Desenvolvimento Institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestao da Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das infor-
macoes prestadas neste item do Relato Institucional.
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A Pro-Reitoria de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas -
PRGDP é 6rgao vinculado a Adminis-
tracao Central da Universidade
Federal de Lavras, conforme
Resolucdo CUNI n? 074, de 13 de
dezembro de 2010. As suas compe-
téncias regimentais encontram-se
definidas em Regimento Interno da
PRGDP aprovado pela Resolucdo
CUNI n? 34 de 17 de maio de 2012,
que fundamenta a sua finalidade
institucional: elaboracao, implemen-
tacao, acompanhamento e avaliacao
de politicas e acdes permanentes
de gestao e desenvolvimento de
pessoas, garantindo a competéncia
técnica e a salde ocupacional dos
servidores, com padrdes de excelén-
cia que conduzam ao crescimento
institucional e pessoal.

Os objetivos estratégicos da PRGDP
encontram-se alinhados ao Plano
de Desenvolvimento Institucional
da UFLA, e visam a seguir as di-
retrizes nacionais para a gestao
e desenvolvimento de pessoas
(carreiras docente e técnico-ad-
ministrativa, relacdes de trabalho,
capacitacao e qualificacdao). Para
tanto, a PRGDP estipulou, no Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI) de 2016-2020, 13 objetivos
estratégicos, os quais foram sub-
divididos em 38 metas de desem-

Universidade Federal de Lavras

penho. Para atingir os objetivos
propostos, foram definidas acdes
prioritarias e estabelecidos 126 in-
dicadores, os quais mensuram de
forma quantitativa os resultados al-
cancados em cada ano.

Ao analisarmos os resultados ja al-
cancados e compararmos com o
total de metas de desempenho es-
tabelecidas no PDI, percebemos que
27 delas ja foram atingidas, o que
demonstra que a gestdo operacio-
nal das atividades desenvolvidas e
0 monitoramento constante foram
eficazes.

Dentre os objetivos estratégicos tra-
cados, listamos a seguir os que se
destacaram em 2019:

Aprimorar os processos
e as acoes de atencdo a
saude ocupacional dos
servidores

Refere-se a diretriz “relacdes de tra-
balho”, com foco na atenc&o a saude
do servidor.

Foram desenvolvidas campanhas
de prevencdao de doencas ocupa-
cionais, acbes de atualizacdo dos
laudos de insalubridade e peri-
cia em ambientes insalubres. Os
maiores desafios atinentes a aten-
¢cdo a saude do servidor apresen-

taram-se, sobretudo, no momen-
to da realizacdo das avaliacdes
quantitativas dos agentes quimi-
cos e fisicos. Os exames médicos
periodicos foram reiniciados, apos
celebracdo de convénio de ade-
sao com a GEAP Autogestao em
Saude - Convénio n® 115/2019. Até
o final de 2019, 91 servidores ha-
viam sido convocados e 29 ja ha-
viam concluido seus exames mé-
dicos periodicos.

Formar um quadro

de gestores técnicos
qualificados, a fim de
garantir o desenvolvimento
e a sustentabilidade
administrativa da UFLA,
visando ao aprimoramento
dos processos de
Governanca e Gestao
Refere-se as diretrizes “capacitacao
e qualificacao” e “carreiras docen-
te e técnico administrativa”. Foram
oferecidas na UFLA diferentes acdes
de capacitacao, com destague para
a “Capacitacdo para Gestores da
UFLA - modulo planejamento e ges-
tdo institucional”; “Fiscalizacao de
contratos na administracdo publi-

ca”; “Governanca, gestdo de riscos e
controles internos”.

Promover o
desenvolvimento dos
servidores por meio do
aperfeicoamento de
programas de capacitacao
e de qualificacao

Refere-se as diretrizes “capacitacao
e qualificacdo” e “carreiras docente
e técnico- administrativa”. No ano
de 2019, foram ofertados aos servi-
dores da UFLA inUmeros cursos de
capacitacao. O investimento total
nessas acoes correspondeu ao mon-
tante de R$ 88.922,50, distribuido

entre os 27 cursos de capacitacao
ofertados.

Além do aperfeicoamento por meio
dos cursos de capacitacdo, cabe
destacar o “Programa de Apoio a
Qualificacdo”, cujo investimento, em
2019, correspondeu a R$ 85.273,79,
beneficiando ao longo do ano um
total de 59 servidores.

Ressalta-se que tanto a restricao
orcamentaria quanto a expectati-
va pela reforma da previdéncia fo-
ram grandes desafios enfrentados
em 2019. A reforma previdenciaria
ensejou aposentadorias de muitos
servidores detentores de capital
cultural, que ocupavam cargos
de gestao em diferentes areas da
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administracdo. A fim de mitigar
esse possivel efeito, a UFLA in-
vestiu recursos nos programas de
capacitacdo. Esses dois Uultimos
objetivos sao pormenorizados nas
secdes Plano de Capacitacdo dos
Servidores e Programa de Apoio
a Qualificacao, no final deste
relatoério.

Cumprimento das
orientacdes estabelecidas
pelo Orgdo Central do
SIPEC, pelo MEC e pelos
orgaos de controle externo
(TCU, CGU)

Todas as acdes da Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas sdo norteadas
pelos normativos vigentes emana-
dos do Governo Federal e 6rgaos de
controle.

Para assegurar a conformida-
de com a Lei 812/1990, Lei
12.772/2012, Lei 11.091/2005 e de-
mais normas aplicaveis a Gestdo de
Pessoas, a Pro-Reitoria de Gestdo
e Desenvolvimento de Pessoas da
UFLA conta com uma Assessoria
Técnica de Legislacdo e Normas que
Ihe auxilia na observacao de todo o
conjunto de orientacdes e diretrizes
emanadas pelo Orgdo Central do
SIPEC, pelo MEC, bem como pelos
o6rgaos de controle externo (TCU,
CGU).
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Orgaos de Controle
(Tribunal de Contas da
Unido e Controladoria-
Geral da Uniao)

Periodicamente, os orgaos de con-
trole externo realizam auditorias pre-
ventivas, diligéncias, por meio da ex-
tracao de informacdes dos sistemas
de gestao, de modo a corrigir even-
tuais inconsisténcias. Além disso, na
PRGDP acompanham-se diariamen-
te as diligéncias registradas no e-Pes-
soal (TCU). Por meios das trilhas de
auditoria, realiza-se 0 monitoramen-
to dos pagamentos dos servidores
publicos do Poder Executivo Federal,
de forma sistematica e continuada,
bem como identificam-se as situa-
cbes de inconsisténcias cadastrais e
de pagamentos em relacdo ao orde-
namento legal.

Dentre as informacdes enviadas via
e-Pessoal a CGU e ao TCU, encon-
tram-se todos os atos de admissao e
desligamento de pessoal, bem como
0s atos de concessdes de aposenta-
dorias e pensdes civis. S&o, ainda,
registradas no e-Pessoal as diligén-
cias referentes a esses atos, caso
existam. A Figura 89 demonstra o
numero de atos enviados aos 6rgaos
de controle durante os anos de 2019
e 2018.

Ainda em cumprimento aos norma-
tivos vigentes, nesse caso especifico
ao art. 37, inciso XI da CF/88, que
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trata do teto remuneratorio, bem
como ao Acorddo n? 4833/2017-TCU
22 Camara, verifica-se, mensalmen-
te, a limitacdo imposta pelo Teto
Constitucional. Os procedimentos
adotados por esta PRGDP seguem
o disposto na Portaria da Reitoria
n2 996/2017 e na Resolucdo CUNI n®
004/2018, que trata do recebimento
de bolsas e remuneracdo por parte
dos servidores da UFLA envolvi-

Figura 89: Atos de pessoal enviados aos Orgdos de Controle (CGU e TCU)

dos com projetos de pesquisa pela
FUNDECC/FAEPE.

Destaca-se apenas uma 0ocorréncia,
na qual se observa, mensalmente,
0 abatimento do valor excedente
ao teto remuneratorio definido pela
Constituicao Federal, referente a um
servidor cedido para a instituicdo
(Art. 93 da 8112/90), vinculado ao
Poder Legislativo.
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Indicadores de Conformidade

A avaliacao da conformidade nos pro-
cessos de Gestdo de Pessoas € tam-
bém realizada por meio de indicadores.
Os responsaveis pelos 6rgaos e pelas
unidades pagadoras declaram anu-
almente a observancia as normas e o
cumprimento dos topicos indicados.

+ Sistema de Apreciacao e Registro
dos Atos de Admissao e Concessdes
do Tribunal de Contas da Uniao
- e-Pessoal;

+ Atendimento das determinacdes
e recomendacbes dos Orgaos de
Controle ;

« Acompanhamento dos processos
instruidos a titulo de Reposicdo ao
Erario;

« Acompanhamento de concessoes,
licencas e beneficios.

A fim de garantir o cumprimento a Lei
8.429/1992, ao Decreto 5.483/2005, a
Portaria Interministerial CGU/MPOG
298/2007 e a Instrucéo Normativa TCU
67/2011, a maioria dos servidores ocu-
pantes de cargo de provimento efetivo
em exercicio na Universidade Federal
de Lavras preencheu, quando de seu
ingresso na UFLA, o Formuldrio de
Autorizacdo de Acesso a Declaracdo
de Ajuste Anual de Imposto de Renda
da Pessoa Fisica, que fica arquivado na
pasta funcional.

A Pro-Reitoria, por meio da
Coordenadoria de Cadastro e Controle
de Pessoal, também acompanha o
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cumprimento das determinacdes cons-
tantes da Lei 8.730/93, bem como da
Instrucao Normativa do TCU n? 67 de
julho de 2011, para todos os servido-
res da Universidade que exerceram
ou exercem cargo de direcdo ou fun-
cao gratificada. A maioria dos servi-
dores desta Universidade optou pela
autorizacdo de acesso exclusivamen-
te aos dados de Bens e Rendas exi-
gidos nos arts. 13, caput, e § 1°, da Lei
8.429/92, e 2° caput e §§12a 62 da Lei
8.730/93, do art. 1% inciso |, da Portaria
Interministerial MP/CGU 298/2007 e
art. 32 da Instrucdo Normativa do TCU
n2 67/2011.

Foram instaurados processos para re-
posicdo de valores recebidos indevi-
damente por servidores, aposentados
e beneficiarios de pens&o civil nos ter-
mos da Orientacdo Normativa SGP/MP
n2 05, de 21/02/2013.

A conformidade e a confiabilidade de
gestdo encontram-se fundamentadas
eminformacodes extraidas dos principais
sistemas gerenciais da Administracdo
Publica (SIAPE, SIAPENET, SIASS e
SIAFI). Mais que uma declaracao, o pre-
sente enunciado é uma demonstracéo
dos esforcos envidados na superacao
dos desafios e obstaculos, na busca
pela gestao baseada na exceléncia de
valores, no aprimoramento do desem-
penho organizacional e no aperfeico-
amento dos procedimentos operacio-
nais, com vistas a garantir a satisfacao
dos usuarios e da sociedade.
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Avaliacdo da forca de

trabalho

O guadro de pessoal da UFLA, emra-
z30 de seu papel institucional, apre-
senta pequena diversificacdo, desta-
cando-se duas carreiras: Magistério
Federal e Técnicos Administrativos
em Educacao.

A carreira do Magistério Federal
é regida pela Lei n2 12.772/2012 e,
conforme disposto em seu artigo 19,
engloba as seguintes carreiras e car-
gos: Carreira de Magistério Superior,
composta pelos cargos de nivel su-
perior, de provimento efetivo de
Professor do Magistério Superior;
Cargo Isolado de Professor Titular-
Livre; Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico; Cargo Isolado
de Professor Titular-Livre do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A carreira de Técnicos Administra-
tivos em Educacao é regida pela Lei
n? 11.091/2005, a qual contempla os
cargos efetivos desses servidores
das Instituicdes Federais de Ensino e
de técnico-maritimos.

No ano de 2019, ingressaram na
UFLA 56 novos servidores, entre do-
centes e técnicos. Demonstram-se,
na Figura 90, as posses concedidas
nos ultimos 8 anos na UFLA. Entre
o periodo de 2012 e 2019, foram
empossados na instituicdo 796 no-
vos servidores, 398 docentes e 398
técnicos administrativos, represen-

Universidade Federal de Lavras

tando uma renovacdo da forca de
trabalho no percentual de 51% de
docentes e 70% de técnicos admi-
nistrativos, considerando que, em
dezembro de 2019, a UFLA conta-
va em seu quadro 1.331 servidores,
sendo 770 docentes e 561 técnicos
administrativos.

Essa renovacao macica da forca de
trabalho gerou grandes desafios a
gestdo de pessoas da Universidade
e coube a PRGDP identificar e ca-
racterizar as novas competéncias
e habilidades trazidas pelos servi-
dores, bem como direciona-los aos
ambientes de trabalho, de modo
gue a lotacdo de cada um pudes-
se favorecer sobremaneira a con-
secucdo dos objetivos tracados
institucionalmente.

A evolucdo do quadro de pessoal
da UFLA, nos ultimos 4 anos, pode
ser observada na Figura 91, por meio
do qual se percebe como foi peque-
no o aumento do quantitativo de
servidores técnico-administrativos
nesses anos, algo explicavel pela
restricdo do governo federal guan-
to a alocacdo de novas vagas para
as IFES, bem como em decorréncia
do numero de aposentadorias, ex-
tincao de cargos de nivel B e C, por
exemplo.

No ano de 2019, aposentaram-se na
UFLA 20 servidores docentes e 25
servidores técnico-administrativos.

Resultados da Gestéo -
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Figura 91: Evolucdo do Quadro de Pessoal
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Vagas autorizadas de

Quadro 7: Forca de Trabalho da UPC autorizada e ocupada em 31/12/2019

Resultados da Gestao -

Docentes e Técnicos . . Lotacdo Ingressos no | Egressos no
o . Tipologias dos Cargos . . . .
Administrativos para a Autorizada |  Efetiva Exercicio | Exerciclo
UFLA 1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1+1.2) 1.385 1.335 67 61
As informacdes abaixo demons- 11. Membros de poder e agentes politicos - - - -
tradas referem-se ao total de va- 1.2. Servidores de Carreira (1.21+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.385 1.335 67 61
gas atualmente autorizadas para a 1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao ¢rgdo 1.385 1.331 66 61
UFLA. Elas podem ser verificadas r,]O 1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 2 0 0
Quadro 7 e no Quadro 8, os guais, 123, Servid 5 ) — — | 0 o
respectivamente,  dizem  respei- .2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
to & Forca de Trabalho na UPC e a 1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - 1 0
Lotac&o Efetiva em 2019. 2. Servidores com Contratos Temporarios (professores substitutos
. 151 62 71 39
e visitantes)
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - - - -
4, Total de Servidores (1+2+3) 1.536 1.397 138 100
Fonte: SIAPE/DW/Cadastro (dezembro/2019)
Quadro 8: Distribuicao da Lotacdo Efetiva por drea em 31/12/2019
Tipologias dos Cargos R .
Area Meio Area Fim
Lotacgao Efetiva
1. Servidores de Carreira (1.1) 565 770
11 Servidores de Carreira (1.21+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 565 770
1.21.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 561 770
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 -
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 1 -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 62
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - -
4, Total de Servidores (1+2+3) 565 832

Fonte: SIAPE/DW/Cadastro (dezembro/2019)
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Das 1.385 vagas autorizadas para a
UFLA, 591 sdo de técnicos adminis-
trativos, 780 sdo de docentes da car-
reira do Magistério Superior, 13 sdo
de docentes da carreira do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico e 1 é
de docente Titular Livre, conforme
demonstra a Figura 92. Observou-se
uma pequena reducao nos quantita-
tivos de vagas TAE’s, tanto ocupa-
das, quanto desocupadas, devido as
aposentadorias de servidores ocu-
pantes de vagas de niveis B e C.

Integram, ainda, a forca de trabalho
da UFLA os contratados tempora-
riamente: professores substitutos
e professores visitantes, os quais,
segundo o disposto no paragra-
fo unico do Artigo 22 do Decreto
8.260, de 29 de maio de 2014, po-
dem alcancar o limite de até vinte
por cento das vagas ocupadas. No
ano de 2019, esse limite foi fixado
no sistema SIAPE. Para os contratos
de professores visitantes da ampla
concorréncia (PVAC) e estrangei-
ros (PVE), foi fixado o quantitativo
maximo de 53 contratos, dos quais
foram realizados 15, sendo 3 PVEs e
12 PVACs. O guantitativo maximo de
contratos de professores substitu-
tos autorizados foi de 98, sendo que
em 31/12/2019 havia 47 professores
contratados. Resumindo, no final de
2019, a UFLA possuia um total de 15
professores visitantes mais 47 pro-
fessores substitutos.
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Resultados da Gestéo -

Distribuicdo das vagas autorizadas por cargo
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Figura 92: Distribuicdo de vagas autorizadas por cargo

Relacao entre docentes do Magistério Superior e docentes com Contrato
Temporario (substitutos e visitantes)
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Figura 93: Relacdo entre o nimero de docentes do Magistério Superior e 0 nimero de professores com contrato temporario
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Distribuicao dos servidores por faixa salarial

Das vagas autorizadas para a UFLA, o maior nimero diz res-
peito aos cargos do Magistério Federal. Tal fato exerce impac-
to no numero total de servidores com salarios superiores a
R$ 8.000,01, conforme demonstra o Quadro 9.

« 801 servidores ativos da UFLA ou 60,18% do total de servi-
dores ativos estdo na faixa salarial superior a R$ 8.000,01.

« 398 servidores ativos da UFLA ou 29,9% do total de servi-
dores estdo na faixa salarial abaixo de R$ 4.000,00.

Distribuicdao dos servidores por sexo/género

Embora o nimero de servidoras tenha crescido nos ultimos
anos, a maioria das vagas ainda € ocupada por servidores do
sexo masculino (Quadro 10).

Distribuicdo dos servidores por faixa etaria

Conforme pode ser observado no quadro abaixo, 347 docentes
ou 45% do total de professores ocupantes de cargo efetivo en-
contram-se na faixa etaria de 21 a 40 anos. Observa-se, dessa
forma, que a UFLA tem experimentado uma grande renovacao
em sua forca de trabalho nos ultimos anos. Em outro extremo,
tem-se um total de 50 docentes acima de 61 anos de idade.

Em relacdo aos servidores docentes com mais de 65 anos e
ainda em atividade, observa-se que, em 2019, a UFLA contava
com um total de 21 servidores.

Entre os técnicos administrativos, observa-se fendmeno bas-
tante parecido: 344 servidores encontram-se na faixa de 21 a
40 anos, ou seja, 61% do total de servidores. Ja 34 servidores
encontram-se na faixa acima de 61 anos. Muitos desses servi-
dores tém o tempo de contribuicao suficiente para se aposen-
tar e estdo apenas aguardando completar a idade minima ou
o tempo minimo de servico publico.

Em dezembro de 2019, 81 servidores docentes e técnico-ad-
ministrativos do quadro da UFLA ja recebiam o abono de
permanéncia.
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Quadro 9: Distribuicdo dos servidores ativos da UFLA por faixa salarial em 2019

Distribuicdo dos servidores ativos da UFLA por faixa salarial

De Até Ativos

R$ 0,01 R$ 2.000,00 0

R$ 2.000,01 R$ 4.000,00 168

R$ 4.000,01 R$ 6.000,00 230

R$ 6.000,01 R$ 8.000,00 126

R$ 8.000,01 R$10.000,00 159

R$10.000,01 R$12.000,00 136

R$12.000,01 R$14.000,00 131

R$14.000,01 R$16.000,00 18

Acima R$16.000,01 357

Total de Servidores ativos 1331

Dados: DW/SIAPE
Quadro 10: Distribuicdo de servidores ativos da UFLA por sexo
Distribuicdo dos servidores ativos da UFLA por sexo %

Homens 779 58,53%

Mulheres 552 1,47%

Total 1331 100,00%
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Considerando o0s servidores em-
possados nos Ultimos anos na
Universidade, do total de 1331 servi-
dores ativos, aproximadamente 800
tém menos de 10 anos de tempo de
servico na UFLA. No outro extremo,
entre agueles que tém mais de 35
anos de servico, a UFLA possuia, em
dezembro de 2019, 43 servidores,
entre docentes e técnico-adminis-
trativos. Também em 2019, ocorre-
ram 20 aposentadorias de servido-
res docentes e 25 aposentadorias de
servidores técnico-administrativos.
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Quadro 11: Servidores por faixa de idade em 31/12/2019

Resultados da Gestao -

Servidores em cargo efetivo Contra't ?
temporario
Faixa Etdria Professores
Docentes % TA’s % Substitutos e
Visitantes
21a25anos - 0% 9 1,6 % 4
26 a 30 anos 28 36% 82 14,6 % 16
31a35anos 139 181 % 128 22,8 % 19
36 a 40 anos 180 234 % 125 22,3% 1
41a 45 anos 126 16,4 % 60 10,7 % 2
46 a 50 anos 85 11,0 % 39 70 % 6
51a 55 anos 103 13,4 % 45 8,0 % 2
56 a 60 anos 59 77 % 39 70 % -
61a 65 anos 29 38% 29 52 % 1
66 a 70 anos 15 1,9 % 4 0,7% 1
> 70 anos 6 0,8 % 1 0,2 % -
Total Geral 770 100 % 561 100 % 62

Fonte: SIAPE/DW/Cadastro - PRGDP (dezembro/2019)
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Estratégia de recrutamento
e alocacao de pessoas

A selecdo para provimento de car-
gos efetivos ocorre por meio de con-
curso publico, segundo a legislacao
vigente.

Os editais sao elaborados com o
intuito de selecionar os perfis mais
adequados ao planejamento da
Instituicdo. A realizacao de tais
concursos depende de autorizacao
do Ministério da Economia e fica a
cargo da UFLA. Para a abertura de
concursos e alocacao das vagas, sao
considerados fatores como: evasao
de servidores, numero ideal de ser-
vidores por atividade, complexidade
da estrutura do 6rgao, disponibilida-
de orcamentaria/financeira e proje-
cOes futuras do quadro de pessoal.

Com o objetivo de garantir a lega-
lidade, controle e transparéncia dos
concursos realizados, a UFLA desen-
volveu um sistema operacional de
concursos, no gual 100% das acdes
podem ser auditadas.
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Quadro 12: Legislacdo Vigente para Concurso Publico

Legislacdo vigente para concurso de
Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo

Legislacdo vigente para concurso de
Magistério Federal

Legislacdo vigente para selecdo de
Professor Substituto

Constituicdo Federal de 1988

Constituicdo Federal de 1988

Lei n® 8745/1993

Lei 8112/1990

Lei 8112/1990

Decreto n® 6944 de 21/08/2009

Lei 11.091/2005 alterada pela Lei
11.233/2005

Lei 12772/2012 alterada pela Lei
12863/2013

Orientacado Normativa n2 5 de 28/10/2009

Decreto n® 6944 de 21/08/2009

Lei 7853/1989

Portaria n® 243 de 3/03/2011 do Ministério
da Educacao

Lei 7853/1989

Decreto n? 3298 de 20/12/1999

Portaria n® 39 de 25/03/201 do MPDG

Decreto n? 3298 de 20/12/1999

Decreto n® 7485 de 18/05/2011

Portaria n® 243 de 3/03/2011 do Ministério
da Educacao

Portaria n® 243 de 3/03/2011 do Ministério
da Educacao

Lei 13656/2018

Decreto n® 7232 de 19/07/2010

Decreto n® 7485 de 18/05/2011

Decreto n°® 9508 de 24/09/2018

Lei 12990/2014

Portaria Interministerial MPDG/MEC n® 316
de 19/10/2017

Decreto n? 9546 de 30/10/2018

Portaria Interministerial MPDG/MEC n2 316
de 19/10/2017

Portaria MEC n® 1612 de 18/11/20M

Resolucdo CUNI 055/2016

Portaria MEC n® 1612 de 18/11/20M

Decreto n® 8727 de 28/04/2016

Decreto n® 8727 de 28/04/2016

Lei 12990/2014

Lei 13656/2018

Portaria Normativa SGP/MPDG n2 4 de
06/04/2018

Lei 13656/2018

Decreto n° 9508 de 24/09/2018

Decreto n? 9546 de 30/10/2018

Resolucdo CUNI 006/2018

Decreto n? 9739/2019
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Detalhamento da despesa
de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolucdo dos
ultimos anos e justificativa
para o aumento/diminuicdo

Em 2019, a despesa referente aos rendi-
mentos e proventos dos servidores ativos,
aposentados e pensionistas, bem como dos
professores substitutos e visitantes. atingiu o
total de R$ 267.648.340,33.

No ano de 2019, ocorreu um acréscimo na Evolucao dos Gastos com Pessoal

despesa com pagamentos de servidores ati-
vos, em relacdo ao ano de 2018, correspon- Subsiituios | R$ 2.512.488,57
dente ao percentual de 5,33%. Tal acréscimo I RS 3.395.918,04
se deve, principalmente, ao aumento signifi-

cativo no quantitativo de servidores ativos M
. Aposentados
docentes, que em 2019 totalizaram 770. e Pensionistas _

Observa-se um acréscimo na despesa com

aposentados e pensionistas, no percentual . i RS 182.234.069 Ii‘
o . Servidores
de 19,82%, em decorréncia do aumento nas Ativos
concessdes de aposentadorias no ano de —
2019, bem como do aumento dos dbitos de 2018 2019
servidores aposentados.

Ja nas despesas com os professores substitu-
tos e visitantes, ocorreu a variacdo de 35,16%,
consequéncia do aumento do quantitativo
em relacdo ao ano de 2018, quando havia
42 professores, enquanto, em dezembro de
2019, havia 62. A contratacao de professores
visitantes estrangeiros e ampla concorréncia,
como estratégia de fortalecimento das acdes
de pos-graduacao e internacionalizacéo,
contribuiram para esse aumento, que tem
um componente qualitativo bastante signifi-
cativo, em comparacao ao ano de 2018.

Figura 94: Evolucdo das despesas com Pessoal
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Contratacao de estagidrios
ndo obrigatorios
remunerados

Na esfera nacional, a Lei 11.788/2008
dispde sobre os estagios de estu-
dantes obrigatorios e ndo obriga-
torios remunerados, no ambito da
administracdo direta, autarquica e
fundacional da Unido; a Orientacéo
Normativa n® 7/2008, da Secretaria
de Recursos Humanos do Ministério

Quadro 13: Quantitativo e despesas com Estagidrios - Area-meio

do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, estabelece os critérios e
procedimentos quanto a aceitacdo
por parte das instituicdes de estagi-
arios de nivel superior, ensino médio,
de educacdo profissional e de edu-
cacao especial. No plano interno,
a Resolucdo CEPE n° 180 de 2009,
elaborada em consonancia com 0s
regulamentos supracitados, discipli-
na os procedimentos para a conces-
sdo de estagios no interior da UFLA.

Em dezembro de 2019, a UFLA con-
tava com 27 estagiarios ndao obri-
gatorios remunerados de nivel su-
perior. O tempo de duracdo desse
estagio estabelecido pela legislacdo
€ de guatro semestres letivos e o va-
lor da bolsa é de R$ 520,00 mensais,
acrescido do valor de R$ 6,00 por
dia referente ao auxilio-transporte
para uma carga horaria semanal de
30 horas.

O Quadro 13 demonstra a evolucdao,
nos ultimos anos, do quantitativo de
estagiarios ndo obrigatorios remu-
nerados, bem como as respectivas
despesas com eles. No ano de 2019,
embora o quantitativo de estagia-
rios tenha sido menor em relacéo
ao ano de 2018, observou-se uma
peguena elevacdo na despesa desse
exercicio, em virtude da alta rotativi-
dade ao longo de 2019.

Quantitativo de contratos de estagio
Ano R Despesa no Exercicio (em RS 1,00)
(Nivel Superior - Area Meio)
2013 10 R$ 27.993,31
2014 25 R$ 89.106,59
2015 21 R$140.375,31
2016 21 R$ 140.411,00
2017 18 R$146.985,02
2018 3 R$195.075,85
2019 27 R$ 203.012,17

Fonte: SIAFI/DCONT - SIAPE/PRGDP
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Contratacao de Residentes
- Programa de Residéncia
Multiprofissional

Definido como ensino de pods-gra-
duacao lato sensu, o programa de
Residéncia Multiprofissional foi insti-
tuido pela Lei n2 11.129/2005 e, con-
forme o disposto no Art. 15 da referi-
da lei, ele tem como objetivo:

“Favorecer a vivéncia, ao estagio da
area da saude, a educacdao profissio-
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nal técnica de nivel médio, ao aper-
feicoamento e a especializacdo em
area profissional, como estratégias
para o provimento e a fixacdo de
profissionais em programas, proje-
tos, acdes e atividades e em regides
prioritarias para o Sistema Unico de
Saude.”

Vinculado aoMinistério da Educacao,
esse programa, com duracdo mi-
nima de 2 anos, é disciplinado pela
Comissdo Nacional de Residéncia

Multiprofissional em Saude (CNRMS)
que, por meio da Resolucdo n°
3/2010, dispds sobre a carga horaria
a ser cumprida pelos residentes, a
avaliacdo e a frequéncia. Os alunos
selecionados para participar desse
programa cumprem o regime de de-
dicacdo exclusiva, sob a supervisao
de um docente.

Os residentes multiprofissionais
em atividade na UFLA pertencem
ao curso de Medicina Veterinaria e

Quadro 14: Quantitativo e despesas com de Residentes Multiprofissionais

Ano Quantidade Valor
2013 13 R$ 354.061,28
2014 29 R$ 924.733,05
2015 34 R$ 1.195.703,06
2016 35 R$1.368.042,98
2017 36 R$1.421.538,57
2018 38 R$1.392.718,94
2019 37 R$1.396.044,74

Fonte: SIAFI/DCONT - SIAPE/PRGDP

cumprem a carga horaria de 60 ho-
ras semanais. Conforme pode ser
observado no Quadro 14, esse pro-
grama teve inicio no ano de 2013,
com 13 alunos, e em dezembro de
2019 ja contava com 37 residentes. O
crescimento foi condicionado pelas
atividades do Hospital Veterinario,
que conta com duas clinicas em
funcionamento, uma de cirurgia de
grandes animais e a outra de cirurgia
de pequenos animais.
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Avaliacao de desempenho,
remuneracao, progressao
funcional, estagio
probatdrio, tabela de
remuneracao, percentual
de cargos gerenciais
ocupados por servidores
efetivos, detalhes

sobre a igualdade de
oportunidades na UPC

A Lei 12.772/2012, que dispde sobre
a estruturacdo do Plano de Carreiras

e Cargos de Magistério Federal,
determina que o desenvolvimento
na Carreira far-se-a mediante pro-
gressdo funcional e promocdo. A
progressao € a passagem do ser-
vidor para o nivel de vencimento
imediatamente superior dentro de
uma mesma classe, e a promocao, a
passagem do servidor de uma clas-
se para outra subsequente, na forma
dessa Lei. A progressao na Carreira
de Magistério Superior observa,
cumulativamente;

1. o cumprimento do intersticio de
24 (vinte e quatro) meses de efe-
tivo exercicio em cada nivel; e

Quadro 15: Estrutura da Carreira de Magistério Superior

Cargo Classe Denominagao Quantidade
8 | Titular n7
7 | Associado 23]
Professores da Carreira do 6 | Adjunto 253
Magistério Superior 5 | Assistente 17
(Total - 756) Adjunto A - se Doutor
4 Assistente A - se Mestre 138
Auxiliar - se Graduado ou
Especialista
Professor ocupante de - : .
Cargo Isolado Titular-Livre Unica Titular Livre o

2. aprovacao em avaliacao de

desempenho.

3. as diretrizes gerais para o pro-
cesso de avaliacdo de desempe-
nho para fins de progressao e de
promocao devem contemplar as
atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, cabendo aos
conselhos competentes da UFLA
regulamentar os procedimentos
do referido processo.

Para as carreiras do Magistério
Federal, a avaliacdo de de-
sempenho, para efeito de pro-
gressao, é feita pela Comissao
Permanente de Pessoal Docente

Resultados da Gestéo -

(CPPD) da UFLA, considerando
as atividades de ensino, pes-
quisa, extensdo e administra-
tivas. Importante registrar que
a existéncia de uma Comissao
Permanente de Pessoal Docente
- CPPD, responsavel pelo acom-
panhamento do desenvolvi-
mento e progressdo na carreira
docente, também ¢é exigéncia
prevista na 12.772/2012.

A estrutura da Carreira do
Magistério Superior e a distribuicao
dos docentes pelas classes podem
ser observadas no Quadro 15 e na
Figura 94.

117

Professor de Magistério Superior

253
231

0 50 100

m Adjunto-A — se Doutor
Assistente A - se Mestre
Auxiliar - se Graduado ou Especialista

150 200 250 300

M Assistente  ® Adjunto ™ Associado ® Titular

Fonte: SIAPE/DW/Cadastro (dezembro/2019)
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Figura 95: Distribuicdo de Docentes por Classe
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Resultados da Gestao -

Tanto a estrutura da Carreira de Magistério do EBTT quanto a distribuicdo dos docentes pelas classes podem ser observadas no Quadro 16 e na Figura 96.

A LEI 11.091/2005 determina que o Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo seja estruturado em 5 (cinco) niveis de classificacdo A, B, C, D e E,
com 4 (quatro) niveis de capacitacao cada um. O Quadro 17 apresenta a distribuicao do TAEs da UFLA pelos niveis de classificacdo

Quadro 16: Estrutura da Carreira de Magistério do EBTT

Quadro 17: Distribuicéo
nivel de classificacao

dos TAEs por

Cargo Classe Quantidade TECNICOS .
; ADMINISTRATIVOs | Guantitativo
Titular 1
D1V 4 Nivel E 160
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico ol 2 Nivel D 205
(Total - 13) ol o Nivel C 54
D 5 Nivel B 22
Total 561
Fonte: SIAPE/DW/Cadastro (dezembro/2019)
Fonte: SIAPE/DW/Cadastro
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico Técnicos Administrativos
5 mDI
mDIl m Nivel E
Quantidade m Nivel D
mDI ]
4 m Nivel C
mDIV m Nivel B
m Titular
0 1 2 4 5

Figura 96: NUumero de professores do Magistério EBTT por classe
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Figura 97: Numero de servidores Técnico-Administrativos
da Educacao por nivel



Relatoério de Gestao do Exercicio de 2019

A Resolucdo CUNI n2 074/2017
instrui o Programa de Avaliacao
de Desempenho dos Servidores
Técnico-Administrativos da UFLA.
A Coordenadoria de Capacitacao
e Avaliacdo/PRGDP é o setor res-
ponsavel pelo acompanhamento
dos servidores técnico-administra-
tivos. O Programa de Avaliacao de
Desempenho permite ao adminis-
trador mensurar os resultados ob-
tidos pelo servidor ou pela equipe
de trabalho, mediante critérios ob-
jetivos, decorrentes das metas ins-
titucionais, previamente pactuadas
com os membros da equipe, consi-
derando o padrao de qualidade de
atendimento ao usuario definido

pela UFLA, bem como a natureza e
a complexidade das atribuicdes do
cargo, com a finalidade de subsidiar
a politica de desenvolvimento insti-
tucional e do servidor.

Todos os servidores técnico-admi-
nistrativos participam do Programa
de Avaliacdo de Desempenho para
elaboracdo de relatorio, planeja-
mento da unidade organizacional e
avaliacao da chefia. Sdo avaliados
individualmente neste programa os
servidores que ja encerraram o esta-
gio probatorio.

Em 2019, foram realizadas 481 ava-
liacdes individuais de servidores
neste programa.

43]

avaliacoes individuais
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103

TAEs concluiram o
estagio probatorio

Estagios Probatodrios

O processo de avaliacdo de desem-
penho dos servidores técnico-admi-
nistrativos em estagio probatoério da
UFLA € instruido por duas normas:
a Resolucédo CUNI n® 033/2005 (al-
terada pelas Resolucdes CUNI n®
051/2010 e CUNI n2 039/20M), para
servidores admitidos entre 2005 e
25/10/2016, e a Resolucdo CUNI n®
074/2016 (alterada pela Resolucao
CUNI n® Q11/2017), para servidores
admitidos a partir de 26/10/2016.

Em 2019, 103 servidores técnico-admi-
nistrativos cumpriram estagio probato-
rio. Desses, 15 servidores tiveram seus
processos tramitados pela Resolucdo
CUNI 033/2005 e 88 servidores pela
Resolucao CUNIn2 074/2016.

Na carreira do Magistério Federal,
183 servidores cumpriram estagio

probatério em 2019, sendo 178 do
Magistério Superior, 4 do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico e 1
da carreira de Titular-Livre. Foram
concluidos 65 estagios probatoérios
do cargo de Professor do Magistério
Superior.

Destaca-se que as progressoes tan-
to na Carreira do Magistério Federal
guanto na Carreira dos Técnicos
Administrativos em Educacdo ndo
sdo automaticas, visto estarem sem-
pre vinculadas a realizacdo de ava-
liacOes, sejam as relativas ao estagio
probatério ou as relacionadas ao
desempenho. Os processos avalia-
tivos dependem, em sua totalida-
de, da constituicdo de Comissdes
de Avaliacao, que contam, segundo
previsdo em norma, com a presen-
ca da chefia imediata, entre outros
membros.
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Progressoes, Promoc¢oes

e Aceleracoes das
Promoc¢odes concedidas aos
servidores em 2019

Os processos de progressdes
funcionais s&o instruidos pela
Coordenadoria de Capacitacao e
Avaliacdo/PRGDP e pela Comissao

Permanente de Pessoal Docente.
Enviados, apds a emissao de porta-
ria de concessdo, a Coordenadoria
de Cadastro e Controle de Pessoal
e, posteriormente, a CRCF, para cal-
culos de valores devidos referentes
a0s meses anteriores. Para a inclu-
sao das rubricas, algumas acdes sao
necessarias; autorizacao no SIAPE,

procedimento realizado pela Pro-
Reitora da PRGDP; inclusdo e con-
feréncia na ficha financeira, proce-
dimento realizado pelos servidores
da CRCF; e por fim, a homologacado
do pagamento, procedimento reali-
zado, novamente, pela Pro-Reitora
da PRGDP. Ou seja, para cada con-
cessdo de progressdo, sdo neces-

Quadro 18: Progressoes, Promocoes e Aceleracdes concedidas aos servidores da UFLA em 2019

sarias trés diferentes acdes por
rubrica, sendo que, normalmente,
o total de rubricas pode variar de
1a 7 por servidor. Portanto, o total
de 817 progressdes e promocdes
constantes na tabela abaixo ense-
jaram um minimo de 2.451 acdes/
lancamentos na ficha financeira dos
servidores.

MES DE COMPETENCIA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEzZ TOTAL
Aceleracdo da Promocéao 14 4 2 5 12 1 7 6 3 10 5 79
(]
tg 'g " Por Progressao 14 18 17 18 10 12 1 17 42 14 21 17 Al
o >9
g :f"g § Por Promoc¢ao 5 1 3 10 7 4 1 5 3 3 42 357
o ] o
- [
= 8 8 | por Titulacao 5 3 2 2 1 1 1 1 16
5 (<]
g Reconhec. Saberes e Compet 1 1 1 3
2 -EBTT
o
W S w § Por Capacitacao Profissional 19 9 5 12 12 10 4 4 15 8 4 2 104
] O =
o |S9E
> S s .g Por Mérito Profissional 33 21 21 23 20 18 16 39 34 12 12 30 279
& |ERE 466
(]
g T -E; Incentivo a Qualificacao 4 6 9 9 4 8 8 6 7 13 3 6 83
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Cargos de Direcao e
Funcgodes Gratificadas

Tendo em vista que as leis relativas
as Carreiras do Magistério Federal
e dos Técnicos Administrativos em
Educacao preveem o desenvolvi-
mento de atividades de gestao,
destaca-se que, na UFLA, as opor-
tunidades inerentes a ocupacao dos
cargos gerenciais sao definidas pelo
desempenho nas avaliacdes, bem
como pelas habilidades, competén-
cias e capital cultural de cada um
dos servidores. Aliado a isso, tam-
bém consideram-se objetivos esta-
belecidos institucionalmente.

Aprendizagem e Gestao de
Pessoas

Um dos mais importantes objetivos
estabelecidos pela PRGDP no PDI é
o de formar um quadro de gestores
técnicos qualificados, a fim de ga-
rantir o desenvolvimento e a susten-
tabilidade administrativa da UFLA,
visando ao aprimoramento dos
processos de Governanca e Gestao,
bem como promover o desenvol-
vimento dos servidores por meio
de programas de capacitacao e de
qualificacao.

Uma das comprovacdes de que esse
objetivo tem sido cumprido € o con-
teldo dos cursos do Plano Anual de
Capacitacdo dos servidores da UFLA.

Universidade Federal de Lavras

Plano de Capacitacao dos
Servidores da UFLA

A UFLA tem investido significativa-
mente na capacitacdo e qualificacdo
de seu quadro de servidores, a fim
de manter os padrdes de exceléncia
ja alcancados. Em consonancia com
as diretrizes da Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal,
até entdo expressa pelo Decreto
5.707/2006 (vigente até 28/8/2019),
desde 2010 a Instituicdo vem ofere-
cendo aos seus servidores o Plano
Anual de Capacitacdo e realizado
Cursos visando a iniciacdo no servi-
co publico, a formacado de gestores,
a formacao geral e a formacdo es-
pecifica. Além da atualizacao profis-
sional, as capacitacdes promovidas
preparam os servidores para serem
agentes e parceiros nos progra-
mas estruturantes e ambientais da
Instituicdo, promovendo uma maior
integracao e socializacao.

O Plano de Capacitacdo tem sido
aprimorado continuamente. O leque
de acdes oferecidas a todos os ser-
vidores proporcionam oportunida-
des de aquisicdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias
ao melhor desempenho profissional,
dentro de cada area de atuacdo, além
do acesso a novas tecnologias, méto-
dos e procedimentos que estimulam
a pesquisa e a atualizacdo profissio-
nal. Dessa forma, estimula-se o de-
senvolvimento continuado para al-

Resultados da Gestéo -

Quadro 19: Distribuicdo dos cargos de direcao e funcdes gratificadas na UFLA em 2019

Docentes TAE’s Outros Total
Cargo de Direcao (CD) 17 23 2 42
Funcdo Gratificada (FG) 38 52 1 91
Funcdo Comissionada de
Coordenacdo de Curso (FCC) 80 0 0 80

Fonte: SIAPE/DW/Cadastro

Cargos Gerenciais ocupados por Servidores Efetivos

1
38

2

reocerrer T
17

0 10 20 30 40 50 60

Técnicos administrativos outros Org3os - 2%
B Técnicos administrativos UFLA - 56%
W Magistério Federal UFLA - 41%

Figura 98: Cargos de Direcao e Funcdes gratificadas
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cancar maior eficiéncia na prestacao
dos servicos publicos ao cidadao.

Os treinamentos implementados es-
tao alinhados com o planejamento
estratégico da Universidade e foram
elaborados com base na percep-
cdo dos gestores e nas prioridades
consideradas no levantamento de
necessidades realizado anualmente
nos processos de avaliacdo de de-
sempenho. Cada servidor e sua che-
fia indicam as demandas de capaci-
tacao, que tém sido gradativamente
atendidas.

No periodo de janeiro a dezembro
de 2019, foram capacitados 423

servidores (154 docentes e 269 téc-
nicos administrativos) do quadro
permanente da UFLA, em diver-
sas atividades promovidas pelas
Coordenadorias de Capacitacdo
e Avaliacdo e pela Coordenadoria
de Gestao de Competéncias da
Diretoria de Desenvolvimento de
Pessoas/PRGDP. Considerando que
um mesmo servidor participou de
mais de uma capacitacdo, foram re-
alizadas ao todo 666 capacitacdes
(477 de técnicos administrativos e
189 de docentes), conforme listado
no Quadro 20.

Como principais projetos voltados
a formacdo de um quadro de ges-

Quadro 20: Acdes de capacitacdo ofertadas e nimero de capacitacdes realizadas em 2019

tores técnicos qualificados cita-se a
realizacao dos cursos “Capacitacdo
para Gestores da UFLA/ Mddulo
Planejamento e Gestdo Institucional”
e “Capacitacao para Gestores da
UFLA/Médulo Gestdo de Pessoas”.
No primeiro, nos quais foram capaci-
tados 25 servidores, foram aborda-
dos conteudos como “Planejamento
e Gestao Institucional”,
“Mapeamento de Processos e
Gestao de Riscos”, “Procedimentos
para Compras Publicas”, “Gestao de
Materiais e Controle Patrimonial”,
“Procedimentos para Celebracao de
Parcerias”, “Gestdo de Tecnologia
da Informacao na UFLA”, “Gestao

da Infraestrutura na UFLA” e
“Comunicacdo institucional”. No
segundo curso, foram abordados
0s conteudos “(Con)Viver UFLA:;
trabalho e relacdes humanas”,
“Responsabilidades das chefias: as-
siduidade/frequéncia dos servidores
docentes e técnicos administrativos,
regime de dedicacdao exclusiva”,
“Processo administrativo discipli-
nar’ e “Procedimentos em Gestao
de Pessoas (de acordo com a Lei
8112/90)”. Foram capacitados nesse
curso 19 servidores. O publico-alvo
dos cursos foram os gestores que
ndo haviam ainda participado das
ofertas anteriores.

.. Quantidade de Participantes
Carga Horaria
i L em cada curso
CURSO Periodo de oferta/realizagio total Quadro Permanente
por turma .
realizada TAE Docente
1. Treinamento PDTAE - 2019: Resolucdo Cuni n? 074/2017 20/2/2019, das 8h as 10h. 2 2 28 12
2. Semana de Integracdo no Servico Publico e na Universidade | 25/2 a 1/3/2019, 40 40 36 48
das 8h as 12h e das 14h as 18h
3. Capacitacdo em Seguranca e Saude no Trabalho Aplicadas | 13 a 15/3/2019, 12 12 12 0
aos Operadores de Maquinas e Implementos Agricolas das 8h s 12h
4. Utilizacdo de Base de Dados Cientificos: Scopus e Web of | 14 e 15/3/2019, 8 8 8 26
Science das 14h as 18h
5. A Terceirizacdo no Servico Publico: a fiscalizacdo, execucdo | 4/4/2019 - das 8h as12h e das14h as18he | 12 12 85 1
dos contratos e o alinhamento estratégico para atuacdo em ) .
face da responsabilidade trabalhista 5/4/5019 - das 8h as 12h
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Resultados da Gestao -

.. Quantidade de Participantes
Carga Horaria
i L em cada curso
CURSO Periodo de oferta/realizacdo total Quadro Permanente
por turma L
realizada TAE Docente
6. Workshop: A Importancia do Autoconhecimento para as | 10 e 11/4/2019, 8 8 14 9
Relacdes Interpessoais das 8h as 12h
7. Capacitacdo de Avaliadores de Estdgio Probatorio de | 16/4/2019, 3 3 21 3
Servidores Técnico-Administrativos da UFLA .
das 8h as 11h
8. Capacitacdo em G-Suite (Ferramentas Google) 6 a20/5/2019, 20 20 12 7
de segunda a sexta-feira,
das 14h as 16h
9. Fiscalizacao de Contratos na Administracao Publica 20 a 31/5/2019, de segunda a sexta-feira, | 20 24 49 1
das 8h as 10h. (Com duas turmas para
as aulas praticas realizadas nos dias 27 e
28/5:
Turma 1: das 8h as 10h / Turma 2: das 10h
as 12h.
10. Programac&o PHP com SIMP para o SIG-UFLA 7/5a 6/6/2019, 40 40 10 0
nas tercas e quintas-feiras, das 8h as 12h.
11. Workshop: O Desafio de Ser o Melhor 11,12 e 14/6/2019, 12 12 17 5
das 8h as 12h
12. Capacitacao para Gestores da UFLA/Mddulo Planejamento e | 21/5 a 27/6/2019, 22 22 14 1
Gestao Institucional nas tercas e quintas-feiras, das 14h as 16h
13. Capacitacao de Usuarios do SIPAC - modulo Patrimoénio |12 a 12/7/2019, segunda a sextas-feiras, | 20 20 20 1
Moével das 14h as 16h
14. Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos - Turma 1| 20/5, 24/6 e 5/8/2019, das 8h as 12h 12 12 21 6
15. Capacitacdo em Seguranca e Saude no Trabalho Aplicadas | 12 a 15/8/2019, 24 24 12 1
a0 Servico Publico das 8h as 12h € 16/8/2019, das 8h as 12h e
das 14h as 16h.
16. Excel Intermediario 19 a 30/8/2019, 20 20 20 1
segunda as sextas-feiras, das 8h as 10h.

Universidade Federal de Lavras




Relatoério de Gestao do Exercicio de 2019

.. Quantidade de Participantes
Carga Hordria
i L em cada curso
CURSO Periodo de oferta/realizacdo total Quadro Permanente
por turma L
realizada TAE Docente
17. Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos - Turma 2 | 28/8 a 23/9/2019 - a distancia - Ambiente | 8 8 3 0
Virtual de Aprendizagem do Google
Institucional (Classroom)
18. Comunicacdo Publica da Ciéncia e Ac¢des para Incluir o | 30/09/2019, 4 4 1 16
Cidaddo no Processo de Pesquisa das 14h 3s 18h
19. 0OJS - Portal Eletronico de Periddicos 1118,25/9 e 2/10/2019 nas quartas-feiras, |12 12 4 6
das 8h as 11h.
20. Capacitacdo para Gestores da UFLA/Médulo Gestdo de | 12/9 a 3/10/2019, nas tercas e quintas-fei- | 14 14 10 9
Pessoas ras, das 14h as 16h.
21. Administracdo e Manutencdo de Sites e Paginas Institucionais | 30/9 a 11/10/2019, segunda a sexta-feira, |20 20 10 T
em Joomla das 8h as 10n.
22. Producdo de Videos/Pitch 19 e 20/11/2019, 8 8 3 13
das 8h as 12h.
23. Capacitacao de Gestores do Mddulo Frequéncia (SIG-RH/ |18 e 21/11/2019 (segunda e quinta-feira), | 6 6 20 2
UFLA) - Turma'1 das 8h as 11h.
24. Capacitacdo de Gestores do Mdédulo Frequéncia (SIG-RH/ |18 e 21/11/2019 (segunda e quinta-feira), | 6 6 17 0
UFLA) - Turma 2 das 14h as 17h.
25. Desenvolvimento e Manutencao dos Sistemas de Informacao | 13 a 27/11/2019, 36 36 1 0
SIGAA, SIGRH, SIPAC e SIGAdmin .
segunda a sexta-feira,
das 14h as 18h
26. Plataforma Sucupira: Estratégias de Coleta de Informacdes e | 26 e 28/11/2019, 8h 8h 3 5
Preenchimento da Aplicacao Coleta de Dados das 8h as 12h
27. Lingua Inglesa - C1 Avancado (Advanced) 12/3 a 4/12/2019, tercas e quartas, das 7h | 160 160 16 5
as 9h
Totais parciais (Carga horaria, Capacitacoes de Técnicos Administrativos e de Docentes) 553 477 189
Total de Capacitacoes realizadas (técnico-administrativo + docente) 666
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Destaca-se também se a realiza-
¢cao do curso “Governanca, Gestao
de Riscos e Controles Internos”, no
qual foram apresentados os con-
ceitos fundamentais necessarios
para a sistematizacao de praticas
relacionadas a gestao de riscos, aos
controles internos e a governanca
- prevista na Instrucdo Normativa
MP/CGU 01/2016 - e capacitados os
participantes para a implementacao
da Politica de Gestdao de Riscos da
UFLA. A oferta e os direcionamentos
encaminhados por meio desse cur-
so sao fundamentais para a imple-
mentacao da Politica de Gestao de
Riscos na UFLA. Foram capacitados
nesse curso 30 servidores (24 téc-
nicos administrativos e 6 docentes)
que, posteriormente, atuaram como
multiplicadores e colaboradores na
definicdo da Politica de Gestdo de
Riscos no ambito de atuacdo de sua
unidade de lotacao.

Relacionada a todos os ambientes or-
ganizacionais, a “Semana de Integracéo
no Servico Publico e na Universidade”
Proporcionou aos NOVOS servidores um
melhor entendimento acerca da estru-
turade funcionamento da Universidade
e de seus objetivos e metas, facilitando
assim o relacionamento no trabalho e
0 desenvolvimento de suas atribuicoes.
Em 2019, o evento contou com a parti-
Cipacao de 84 servidores recém-admi-
tidos (36 técnicos administrativos e 48
docentes).
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Ressalta-se a realizacdao do cur-
so “Lingua Inglesa Cl- Avancado
(Advanced)”, encerrando a ofer-
ta do “12 Ciclo de Capacitacdo em
Lingua Inglesa”, iniciado em feve-
reiro de 2015 com o nivel “Lingua
Inglesa para Iniciantes (Beginner)”.
Entre 2015 e 2019, participaram do
projeto 48 servidores, 4 deles per-
maneceram nos 5 anos, concluindo
0s seis niveis de formacao oferta-
dos. A conclusdo desse ciclo repre-
senta uma valiosa conquista para
todos os envolvidos e a concretiza-
¢do de uma indispensavel acao no
processo de internacionalizacdo da
Instituicdo.

Todos os cursos foram organizados
e realizados pela Coordenadoria
de Capacitacdo e Avaliacdo e
pela Coordenadoria de Gestdo de
Competéncias/DDP/PRGDP, e tive-
ram por instrutores servidores per-
tencentes ao quadro permanente
da UFLA. A remuneracdo dos mi-
nistrantes é realizada por meio da
Gratificacdo por Encargo de Cursos
e Concursos - GECC, em observancia
ao disposto no artigo 76-A, § 29, da
Lei n® 8.112/90, artigo 82 do Decreto
n? 6.117/2007 e da Resolu¢cdo CUNI/
UFLA 59/2014.

Foram investidos nas 27 acdes exe-
cutadas o total de R$ 88.922,50.
Todas as acdes ofertadas foram ava-
liadas pelos participantes, de forma
guantitativa e qualitativa. As avalia-

coes sdo tabuladas e ficam disponi-
veis para consulta na Coordenadoria
de Capacitacdo e Avaliacdo/DDP/
PRGDP, constituindo também im-
portante instrumento para o pla-
nejamento de acbes futuras. De
modo geral, 0s cursos foram muito
bem avaliados e valorizados pelos
participantes.

Destacam-se como fatores que con-
tribuiram para o alcance das metas
do ano de 2019: o apoio integral
da Direcdo Executiva da UFLA na
construcdo do Plano e na mobiliza-
cdo de recursos; o entrosamento, a
qualificacdo e o comprometimento
da equipe; a parceria, envolvimen-
to, qualificacdo e comprometimen-
to dos servidores que atuam como

instrutores e/ou coordenadores dos
cursos ofertados e a colaboracdo
das unidades envolvidas.

No aspecto resultados obtidos, des-
taca-se a capacitacdo de um nume-
ro de servidores acima do previsto,
superando 0s objetivos propostos
para o ano de 2019. Os cursos ti-
veram boa participacdo, foram de,
modo geral, muito bem avaliados
pelos participantes e apresentaram
potencial de contribuicao signifi-
cativo. Como resultado direto, ob-
serva-se a maior profissionalizacdo
do agente publico, que possibilita a
melhoria na prestacdo de servicos a
sociedade, objetivo-fim da adminis-
tracdo publica.
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Programa de Apoio a
Qualificacao

Para uma maior qualificacao profis-
sional dos servidores, foi instituido
na UFLA, pela Resolucao do CUNI
n? 56, de 29/10/2013, o Programa de
Apoio a Qualificacao de Servidores
Técnico-Administrativos, que tem
como objetivo promover o desen-
volvimento da Instituicdo por meio
do apoio ao desenvolvimento dos
seus servidores técnicos.

O Programa disponibiliza apoio fi-
nanceiro mensal aos servidores téc-
nico-administrativos do quadro per-
manente regularmente matriculados
em curso privado que apresente re-
lacdo direta com o cargo e/ou am-
biente organizacional, na modalida-
de presencial ou a distancia. O curso
pode ser técnico, de graduacao, es-
pecializacdo, desde que autorizado
ou reconhecido pelo Ministério da
Educacao; ou pds-graduacao stricto
sensu, recomendado pela Capes.

O valor do apoio financeiro é de
até 80% do valor da mensalidade
do curso, limitado ao valor de R$
300,00 por més. A selecdo dos can-
didatos é realizada mediante a divul-
gacao de Edital de Selecdo.

No ano de 2019, foram investidos no
Programa de Apoio a Qualificacdo

Universidade Federal de Lavras

R$ 85.273,79. Abaixo, segue o guan-
titativo de servidores ja contempla-
dos com o Programa de Apoio a
Qualificacdo desde sua implantacao:

+ Edital 86/2013 - 24 servidores
« Edital 29/2014 - 17 servidores
+ Edital 92/2014 - 14 servidores
+ Edital 38/2015 - 20 servidores
+ Edital 15/2016 - 29 servidores
+ Edital 10/2017 - 25 servidores
+ Edital 09/2018 - 22 servidores
+ Edital 11/2019 - 59 servidores

Cabe destacar que a Instituicdo tem
garantido que todos os servidores
inscritos, que atendam as condicdes
definidas, sejam contemplados.
Dessa forma, os resultados sao mui-
to satisfatorios, com 210 servidores

atendidos até o final de 2019.

Os principais cursos realizados
pelos servidores participantes do
Programa tém sido: Graduacdo
Tecnoldogica em Gestdo Publica,
Gestdo Ambiental e Processos
Gerenciais. 0Os servidores tam-
bém tém realizado cursos de
Especializacdo em diversas are-
as, como: Administracdo Publica,
Gestdo de Recursos Humanos,
Tecnologia da Informacao, Educacéo
Ambiental e Sustentabilidade, entre
outras.

Resultados da Gestao -

Imagem: Freepik.com
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Declarac¢io de Integridade - Préo-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas PRGDP

A Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas - PRGDP é 6rgao vin-
culado a Administracdao Central da Universidade Federal de Lavras, conforme
Resolucdo CUNI n? 074, de 13 de dezembro de 2010. As suas competéncias re-
gimentais encontram-se definidas em Regimento Interno da PRGDP aprovado
pela Resolucdo CUNI n® 34 de 17 de maio de 2012, que fundamenta a sua fina-
lidade institucional: elaboracao, implementac&o, acompanhamento e avaliacao
de politicas e acdes permanentes de gestdao e desenvolvimento de pessoas,
garantindo a competéncia técnica e a salde ocupacional dos servidores, com
padrdes de exceléncia que conduzam ao crescimento institucional e pessoal.

Os objetivos estratégicos da PRGDP encontram-se alinhados ao Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFLA, e visam seguir as diretrizes nacionais
para a gestdao e desenvolvimento de pessoas (carreiras docente e técnico ad-
ministrativa, relacdes de trabalho, capacitacao e qualificacao). Para tanto, a
PRGDP estipulou no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2016-
2020, 13 objetivos estratégicos, os quais foram subdivididos em 38 metas de

Débora Cristina de Carvalho

Pro-reitora de Gest&o e Desenvolvimento de Pessoas
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desempenho. Para se atingir os objetivos propostos, foram definidas acdes
prioritarias e estabelecidos 126 indicadores, os quais mensuram de forma quan-
titativa os resultados alcancados em cada ano.

A conformidade e a confiabilidade de gestao encontram-se fundamentadas
em informacdes extraidas dos principais sistemas gerenciais da Administracdo
Publica (SIAPE, SIAPENET, SIASS e SIAFI). Mais que uma declaracdo, o presen-
te enunciado é uma demonstracdo dos esforcos envidados na superacao dos
desafios e obstaculos, na busca pela gestdo baseada na exceléncia de valores,
no aprimoramento do desempenho organizacional e no aperfeicoamento dos
procedimentos operacionais, com vistas a garantir a satisfacdo dos usuarios e
da sociedade.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestao da Pro-Reitoria de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas atendem aos requisitos de conformidade e con-
fiabilidade das informacdes prestadas neste item do Relato Institucional.




Relatoério de Gestao do Exercicio de 2019

Espera-se aqui demonstrar, es-
clarecer e justificar os resultados
alcancados considerando os ob-
jetivos estabelecidos, informan-
do-o0s e as metas definidos para o
exercicio de 2019 e os resultados
alcancados ao fim do exercicio,
demonstrando como a estratégia,
a governanca e a alocacdo de re-
cursos contribuiram para o alcance
dos resultados, bem como as jus-
tificativas para objetivos ou metas
ndo atingidas.

Os objetivos do exercicio de 2019
da Universidade Federal de Lavras
fundamentam-se no planejamen-
to estratégico consolidado no PDI,
de modo a seguir com 0 mMaximo
de fidedignidade esse instrumento
de planejamento de meédio prazo.
A Pro-Reitoria de Planejamento e
Gestao (Proplag) realiza um contin-
gente significativo das atividades
de apoio, para permitir que as ati-
vidades finalisticas sejam desem-
penhadas com exceléncia, com o
minimo de transtorno ao longo do
ano. Trata-se de uma missdo desa-
fiadora, especialmente no contexto
politico-econdmico atual no qual
ha necessidade de se administrar a
escassez, com criatividade e o ma-
Ximo aproveitamento dos recursos
publicos. Nesse contexto de am-
biente orcamentario e financeiro de
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restricao, a gestao estratégica cor-
porativa torna-se um importante
mecanismo para o desenvolvimen-
to do planejamento organizacio-
nal com o propodsito de superar 0s
desafios.

Portanto, torna-se imperativo de-
monstrar sua capacidade e seu ni-
vel de Governanca na consecucao
das suas atividades institucionais,
que consistem em planejar, supe-
rintender, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades e po-
liticas de planejamento, gestdo
orcamentaria, financeira, patrimo-
nial, documental e de aquisicao de
materiais, bem como desenvolver
as atividades de gestdo referentes
a contratacdo publica de obras,
servicos, alienacdes, concessoes,
permissdes e locacdes da UFLA. A
Proplag, entdo, desempenha um
papel fundamental no apoio ao de-
senvolvimento da missdo institucio-
nal da UFLA, atuando em matérias
altamente estratégicas, como o pla-
nejamento e gestdo orcamentaria,
contabilidade, tesouraria, prestacdo
de contas, planejamento e gestdao
de aquisicbes de materiais, servicos
e alienacoes, formalizacao e admi-
nistracdo de contratos, gestdo pa-
trimonial e documental e coordena-
¢do do mapeamento dos processos
da Instituicao.

O foco da UFLA e, portanto, da
Proplag, tem sido estabelecer um
conjunto de mecanismos de lideran-
ca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar € mo-
nitorar a gestao, com vistas a con-
ducdo das suas atividades, visando
a melhorar o apoio as atividades fi-
nalisticas para que a prestacdo dos
servicos institucionais a sociedade
pOossa ser realizada com exceléncia.
Entretanto, deve-se reconhecer que
@ possivel evoluir ainda mais em li-
deranca, estratégia e controle, bem
como na gestao de operacdes (pla-
nejamento, execucao e controle), o
que reflete em aprimoramento da
sua capacidade de apoiar as ativi-
dades finalisticas para entregar a
sociedade os produtos compromis-
sados pela missao institucional.

Em novembro de 2018, foi institui-
do o Comité Interno de Governanca
da Universidade Federal de Lavras
(Cigov-UFLA), com a finalidade de
assessorar a Reitoria na conducéo
da politica de governanca, a fim de
garantir que as boas praticas de
governanca desenvolvam-se e se-
jam apropriadas pela Instituicdo de
forma continua e progressiva, nos
termos recomendados pelo Comité
Interministerial de Governanca da
Presidéncia da Republica (CIG). O
Cigov assumiu as atribuicbes do

Comité de Governanca, Riscos e
Controle; Comité de Governanca
Digital; e Comité de Seguranca da
Informacdo e Comunicacoes. Entdo,
a Instituicdo tem se empenhado
em aprimorar 0S mecanismos de
lideranca, planejamento, estraté-
gia e controle institucional, com a
finalidade de nortear e monitorar a
atuacao das diversas unidades ad-
ministrativas, decorrentes de suas
funcdes institucionais e das politi-
cas publicas estabelecidas, tanto
em nivel externo, pela Legislacdo
vigente e pelas diretrizes emanadas
da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios, como também em nivel
interno, conforme politicas estabele-
cidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDD).

O foco da gest&o da Proplag, capita-
neada pelo atual pro-reitor desde 13
de junho de 2017, tem sido a melho-
ria dos processos administrativos,
visando a proporcionar aos setores
responsaveis pelas atividades finalis-
ticas da Instituicdo um apoio eficien-
te e eficaz no tocante a aquisicéo e/
ou a contratacao de bens e servicos;
na gestao das tecnologias de infor-
macao e comunicacao; na gestao
patrimonial; na gestdo documental;
e no planejamento, execucao orca-
mentaria, contabilidade, tesouraria e
prestacdo de contas (Figura 99).
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Superintendéncia de
Planejamento. Orgcamento e
Processos [SUPLAN]

Diretoria de Materiais e Patrimonio
[DMP]
Diretoria de Contabilidade
[DCONT)

Diretoria de Materiais e Patrimonio
[DMP]
Coordenadoria de Gestao de
Servigos [CGS)
Fiscalizagdo setorial nas unidades
administrativas

Superintendéncia de
Planejamento. Orgamento e
::> Processzos [SUPLAN]  Diretoria
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Superintendéncia de
Planejamento. Orgamento e
Processos [SUPLAN]  Diretoria
de Contabilidade [DCONT])
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cientificos]
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Servigos [CGS)
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Figura 99: Estrutura de Governanca, lideranca tatica, macroprocessos de apoio e unidades relacionadas, da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo da UFLA
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Demonstracao dos
Resultados Alcancados
para o Periodo em Relacao
a Missao Institucional e
aos Objetivos Estratégicos
Finalisticos

Em uma definicdo concisa e inte-
grada, o negocio da Universidade
Federal de Lavras é: “Melhoria das
condicdes de vida das pessoas pela

15.000 5

12.000 o

g

6.000 4

M Estudantes de Mestrado
e Doutorado

» Estudantes em cursos de
graduagao

¥ Funcionarios
terceirizados para apoio
técnico, administrativo,
limpeza, manutencdo

M Servidores Técnicos

Resultados da Gestao

. . . L. Administrativos efetivas
formacao de cidadaos éticos com

alta qualificacao profissional e pela
producao e difusdo de conhecimen-
to, em harmonia e integracéo com a
sociedade”. 0

3.000 -
® Docentes efetivos,
substitutos e visitantes

Namerode pessoas da Comunidade académicada UFLA

COMUNIDADE ACADEMICA DA UFLA POR CATEGORIA

Nesse contexto, a missdo da UFLA
€ manter e promover a exceléncia
do ensino, formando cidaddos e
profissionais qualificados; da pes-
quisa, produzindo conhecimento
cientifico e tecnoldgico de alta qua-
lidade; e da extensdo, disseminan-
do a cultura académica, bem como
o0 conhecimento cientifico e tecno-
l6gico na sociedade. Nesse con-
texto, a comunidade da UFLA, em
2019, girou em torno de 14.300 pes-
soas. Para fazer essa maquina girar
(Figura 100), foram gastos R$ 315,38
milhdes em pessoal efetivo, consi-
derando as aposentadorias e pen-
sdes; R$ 29,1 milhdes com pessoal
terceirizado e R$ 58,5 milhdes em
despesas de custeio para funciona-
mento da Instituicdo.

Distribuicao de despesas com pessoal, custeio e
investimentos da UFLA em 2019

B Despesas com pessoal do
quadro efetivo, incluindo
aposentadorias e pensdes

M Despesas com pessoal

terceirizado

1 Outras despesas de custeio

M Investimentos

Figura 100: NUmeros de pessoas na comunidade académica da UFLA e distribuicdo
dos recursos publicos empenhados no ano de 2019

Universidade Federal de Lavras
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As atividades de apoio com as
quais trabalha a Proplag objetivam
propiciar o funcionamento das ati-
vidades finalisticas: ensino de gra-
duacdo e pos-graduacdo, pesquisa
e extensdo. A distribuicéo percen-
tual do trabalho docente da UFLA
nessas atividades finalisticas esta
apresentada na figura 3. A partir
dessa distribuicao, é possivel distri-
buir o total de recursos de custeio
empenhados para as atividades fi-
nalisticas de uma maneira global
(Figura 3). Considerando as despe-
sas correntes distribuidas em cada
atividade finalistica, é possivel vin-
culd-las aos produtos de cada ati-
vidade. O Custo Corrente do Aluno
Equivalente da UFLA em 2019 foi de
R$ 15.324,76, demonstrando assim
uma reducado de 7% em relacdo ao
custo do ano anterior, conforme in-
dicadores DECISAO TCU 408/2002.
Esse calculo, a rigor, considera to-
dos os estudantes matriculados,
corrigidos por modelo matematico
(Figura 107).
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Figura 101: Custo corrente por aluno equivalente - UFLA, 2016-2019
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Em uma simulacdo simplista, se
considerarmos a atual taxa de
sucesso na graduacdo, de 54,1%,
e considerando gue a taxa de su-
cesso no Mestrado e Doutorado
esteja em torno de 95%, pode-se
estimar o custo anual, em des-
pesas correntes, de cada estu-

R518.382.002
5%

dante diplomado na graduacao
e pos-graduacdo, bem como das
producdes de pesquisa e exten-
sdo (Figura 102). Além disso, foi
possivel simular o custo corren-
te de formacdo de cada bacharel
ou licenciado, bem como de cada
mestre ou doutor (Figura 103).

B GRADUACAO

m POS-GRADUACAO
m PESQUISA

B EXTENSAO

Figura 102: Distribuicdo percentual estimada de dedicacdo as atividades finalisticas da
UFLA e distribuicdo de despesas correntes do ano de 2019, conforme essa distribuicdo

percentual estimada
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Apesar de haver ocorrido melho-
ria significativa da taxa de sucesso
na graduacdo, de 48,37% em 2018
para 54,10% em 2019, é necessario
investir ainda mais nessa melho-
ria, gue possui natureza complexa
e multifatorial, para que haja me-
lhor aproveitamento dos recursos

R$5.550,12

Resultados da Gestao

publicos. Entretanto, a funcdo da
Universidade Publica ndo é sé for-
mar pessoas, mas também produzir
conhecimento e melhoria das condi-
cOes de vida da sociedade pela pes-
quisa e extensao, o que & demons-
trado pela alta producao cientifica e
de extensdo.

M Custo corrente anual de cada
diplomado em curso de graduagdo,
considerando a taxa de sucesso
atual de 54,10%

M Custo corrente anual de cada
diplomado em programa de
Mestrado e Doutorado,
considerando a taxa de sucesso de
95%

M Custo corrente anual distribuido
por producdo cientifica (patentes,
softwares, artigos cientificos e
livros)

B Custo corrente anual distribuido
pelo nimero de projetos e eventos
extensdo

Figura 103: Custo corrente do ano 2019 (salarios, encargos sociais e outras despesas de
custeio) distribuido por unidade de produto académico
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Gestao Orcamentaria e Financeira

As despesas empenhadas pela Universidade
Federal de Lavras, considerando seu or¢a-
mento atualizado e as descentralizacbes re-
cebidas (Destague Recebido), totalizam
R$ 435.530.053,94 (quatrocentos e trinta e cin-
co milhdes, quinhentos e trinta mil, cinquenta e
trés reais e noventa e quatro centavos). Desse
total de despesas empenhadas, foram liquida-
das R$ 389.364.971,72 (trezentos e oitenta e
nove milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil,
novecentos e setenta e um reais e setenta e dois
centavos).

Vale observar que 72,53% do montante empe-
nhado relacionam-se ao grupo de natureza de
despesa Pessoal e Encargos, abarcando os va-
lores pertinentes a folha de pagamento e seus
encargos sociais. Outra parcela, equivalente a
20,10% do total, relaciona-se a Outras Despesas
Correntes (pessoal terceirizado e demais despe-
sas de custeio), enquanto os outros 7,37% foram
empenhados em investimento (Figura 104).

A composicdo do grupo de natureza de des-
pesas “Outras Despesas Correntes” refere-se
as despesas orcamentarias com contratos de
terceirizacdo (Apoio Administrativo, Limpeza,
Motorista, Manutencdo Predial), despesas re-
lativas a beneficios previstos em Folha de
Pagamento, auxilio-alimentacdo, auxilio-trans-
porte, aquisicdo de materiais de consumo, pa-
gamento de didrias, contribuicdes, subvencoes,
bem como apoio aos programas institucionais,
por meio de bolsas e auxilios, manutencdo do
Restaurante Universitario, energia elétrica e de-
mais despesas basicas necessarias ao funciona-
mento da Instituicdo (Figura 105).
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Outros benef. assist. do servidor e do...
1,4%

Outros servicos de terceiros - pessoafi...

1,5%

Outros auxilios financeiros a pessoa fisi...

1,8%

Indenizagdes e restituicBes
5,5%

Auxilio financeiro a estudantes.
6,5%

Auxilio-alimentagdo

8,4%

Material de consumo

9,2%

Outros servigos de terceiros - pessoa ju...

12,1%

B Despesas com pessoal do
quadro efetivo, incluindo
aposentadorias e pensdes

M Despesas com pessoal

terceirizado

® QOutras despesas de custeio

M Investimentos

Resultados da Gestao -

Figura 104: Distribuicdo de despesas
empenhadas com pessoal, custeio e in-
vestimentos da UFLA em 2019

Locacdo de mdo-de-obra
33,2%

Figura105: Distribuicao
das alocagbes dos recursos
do Grupo Outras Despesas
Correntes, da ordem de
aproximadamente R$ 876
milhdes nos grandes grupos
de acdes institucionais

ContribuigBes

18,0%
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Frocessos seletvos

O maior componente (33,23%) das A
Outras Despesas Correntes € 0 gas- 0%

to anual com terceirizacdo de mao
de obra, o que se justifica levando
em consideracao o crescimento ex-
ponencial da instituicdo nos ultimos
anos e os diversos cargos extintos
de servidores efetivos. O aumento
pujante no nimero de estudantes de
graduacdo e pos-graduacao, de do-
centes e técnicos, aliado ao expres-
sivo aumento da area construida no
Campus Universitario, traz consigo
uma grande necessidade de pesso-
as, principalmente com a finalidade
de garantir o adequado suporte nos

processos de apoio administrativo F’“F’{grl'an‘;;g';ﬁ”;'s
e académico, limpeza, jardinagem, 4%
manutencao predial, seguranca, en-
tre outros. A distribuicdo dos custos

tecnﬁlngia da informago e comunicagdo
R$523.937,48
2%

Biblioteca e gestdo de documentos
R$175.779,67
0%

Manutengdo e fabricagdo Comunicac3o

R5101.284,95
0%

Controle e aquisicio de materiais e
servigos/controle patrimonial
R$1.174.768,79

Gestio administrativa,
orgamentaria e financeira

> : y R$271.579,76 i
de terceirizacdo nas diversas acoes 1% o
. . . . , Educagdo a distdncia e
institucionais ¢ apresentada na apoio EAD no ensino
Figura 106. presencial

Vale ressaltar que o primeiro com-
ponente (28,1%) dos custos de ter-
ceirizacdo sao os gastos com a ges-
tdo ambiental do campus (Figura
106), incluindo limpeza e paisagis-
mo, 0 que é totalmente coerente
com o aumento da area construida
e da taxa de ocupacdo do campus.
Aliado a isso, ha o fato de a UFLA
ter um ousado plano ambiental, fo-
cado em destinacao correta de resi-
duos solidos e efluentes, tratamento
de agua e esgoto, recuperacdo de
nascentes, entre outras acdes que
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Figura 106: Distribuicdo das despesas com terceirizacdo de mao de obra nas diversas acdes institucionais académicas e administrativas

demandam mdo de obra terceiriza-
da. Todos esses componentes, so-
mados ao aumento do numero de
pessoas que circulam diariamente
pelo campus, desencadeiam outra
necessidade, que € o gasto com se-
guranca patrimonial e das pessoas,
que representa 9,7% dos custos de
terceirizacdo.

A grande area construida reflete
também a necessidade de um gas-

to expressivo com manutencao pre-
dial e de estruturas fisicas de apoio,
como vias publicas, estacionamen-
tos, redes elétricas, pluviais, hidrau-
licas entre outras, implicando que
esse componente do custo de tercei-
rizacao seja o segundo em magnitu-
de (19,5%). No mesmo escopo, des-
taca-se a necessidade de dispéndio
significativo com manutencéo e fa-
bricacao propria de materiais (3,7%),

principalmente mobilidrios necessa-
rios a estruturacdo dos varios novos
prédios que passaram a integrar a
estrutura fisica da UFLA.

Como a expansdo no numero de
cursos de graduacdo e programas
de pos-graduacao implica um au-
mento significativo de estudantes,
docentes e técnicos a cada ano,
destaca-se também a necessidade
de apoio logistico as atividades de
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ensino, pesquisa e extensao (pes-
soal de campo, viveiristas, auxiliares
de laboratodrios, entre outros), que
representa o terceiro componente
de custos de terceirizacao, ou seja,
14,6% do total. De forma similar, o
apoio administrativo a essas ativida-
des, no tocante aos cargos extintos
e passiveis de terceirizacao, repre-
sentam 9,7% dos gastos. Da mesma
forma, os custos com assisténcia
estudantil refletem esse aumento,
especialmente considerando-se ©
novo perfil de estudante que atual-
mente ingressa na Instituicao, como
resultado da lei de cotas sociais e
raciais e da ampliacdo do acesso a
Universidade para camadas de baixa
renda da sociedade garantida pelo
Sisu. Os gastos com terceirizacao
relacionados a assisténcia estudan-
til representam 5,7% do total e re-
ferem-se principalmente ao pessoal
de apoio do restaurante universi-
tario, alojamento estudantil e Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis e
Comunitarios (Figura 106).

Nesse mesmo escopo, conforme
apontado na Figura 105, além da
terceirizacdo, destacam-se outras
naturezas de despesas empenhadas
relacionadas a assisténcia estudantil,
especialmente no tocante as bolsas
de estudo e aquisicao de géneros de
alimentacao.Maisde R$ 5,73 milhoes,
6,5% do total de outras despesas
correntes empenhadas, referem-se
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ao pagamento de bolsas estudantis
e auxilio financeiro ao estudante. A
Universidade tem um programa de
bolsas institucionais regulamentado
pela Resolucdo n? 019 do Conselho
Universitario, de 16 de maio de 2013,
e pela Resolucdo PRAEC n? 04, de
30 de Janeiro de 2018, cujo objetivo
éir além da bolsa permanéncia, con-
ferindo a ela um carater formativo
em atividades académicas, esporti-
vas e administrativas. As concessdes
de auxilio financeiro ao estudante
sdao regulamentadas pelos seguin-
tes instrumentos:; Resolucdo n? 019
do Conselho Universitario, de 16 de
maio de 2013; Resolucao PRAEC
n® 04, de 30 de Janeiro de 20718;
Portaria Conjunta Praec/Proplag Ne.
01, de 21de julho de 2016 - Auxilio
Financeiro a alunos de graduacdo
e pos-graduacdo para participacao
em eventos esportivos no pais e no
exterior; Portaria Proplag n®. 27, de
08 de julho de 2016 - Regulamenta
a concessao de Auxilio Financeiro
para Alunos de Pds-Graduacao;
Portaria Conjunta PRG/ Proplag n2.
2, de 30 de dezembro de 2016 -
Auxilio Financeiro a alunos de gra-
duacao para participacdo em even-
tos no pais.

A despesa com Contribuicdes, que
representa 18% do total de despesas
correntes empenhadas, refere-se
principalmente aos valores fechados
por meio de convénios celebrados

junto a Fundacao de Desenvolvimento Cientifico e Cultural - Fundecc. A maior
parcela desse montante refere-se aos recursos extraorcamentarios obtidos
pela UFLA para a consecucdo de pesquisas e acdes de inovacao, efetivados por
meio de parcerias junto a outros orgdos do Poder Executivo Federal e oficia-
lizados por meio de Termos de Execucao Descentralizada - TED (Tabela 9). E

Tabela 9: Termos de Execucdo Descentralizada celebrados entre a UFLA e
unidades nao relacionadas com o Ministério da Educa¢cdo no ano de 2019

Unidade Descentralizadora Cate?olzla Valor RS
Econdmica

Agéncia Nacional de Aguas Outras Despesas 9.000.000,00
Correntes

Ministério da Cidadania Outras Despesas 7.319.616,84
Capital

Minist. da Agricul., Pecuaria e Outras Despesas 2.400.000,00

Abastecimento Correntes

Servico Florestal Brasileiro Outras Despesas 1.789.762,37
Correntes

Ministério da Cidadania Outras Despesas 599.991,44
Correntes

Fundo de Defesa da Economia Cafeeira Outras Despesas 564.969,00
Correntes

Instit. Nac. de Colonizacdo e Reforma Outras Despesas 380.602,17

Agraria Correntes

Controladoria Geral da Unido Outras Despesas 54.815,54
Correntes

Departamento de Policia Federal Outras Despesas 41.030,82
Correntes

Tribunal de Contas da Unido Outras Despesas 6.859,32
Correntes

Ministério Publico da Unido Outras Despesas 2.286,44
Correntes

Presidéncia da Republica Outras Despesas 1172,81
Correntes

Total 22.161.106,75
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importante ressaltar que todos os valores vincu-
lados a despesa com Contribuicdes possuem res-
paldo em leis vinculadas a matéria e formalizadas
com todos os entes envolvidos para celebracao
dos TEDs e Convénios.

Ainda dentro do grupo Outras Despesas
Correntes (Figura105), podem ser destacados 0s
diversos grupos relacionados a Outros Servicos
de Terceiros - Pessoa Juridica, 0s quais encon-
tram-se distribuidos e detalhados na Figura 107.
Observa-se gue os gastos com energia elétrica,
que representam 42,71% do total, e manutencéo
e conservacao de bens imoveis (17,82%) repre-
sentam, aproximadamente, trés quintos de to-
das as despesas que envolvem contrataces de
servicos. Indo além dessa referéncia, incluindo
0s gastos com Taxa de Administracdo (14,22%),
pode-se afirmar que em 2019 a UFLA destinou
quase 75% das despesas com Outros Servicos
de Terceiro - Pessoa Juridica para custear parte
dos gastos com o funcionamento e a manuten-
cao das instalacdes e dos bens moveis e imoveis
da Universidade. Especificamente sobre o ser-
vico de Taxa de Administracdo, vale esclarecer
gue o mesmo refere-se aos gastos com com-
bustiveis e manutencdes de veiculos e maqui-
nas da Instituicao, cujas aquisicdées ocorrem por
meio de pagamento com um cartdo de crédito
administrado por uma empresa contratada para
0 servico de gestao de frota, conforme contrato
de prestacdo de servicos 018/2017, oriundo do
pregdo eletrénico 010/2017.

Além das despesas supracitadas, ainda dentro
do grupo Outras Despesas Correntes (Figura
105), foram empenhados R$ 8.080.773,84 (oito
milhdes e oitenta mil e setecentos e setenta e
trés reais e oitenta e quatro centavos) relaciona-
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TAXA DE ADMINISTRACAD

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

SERVICOS GRAFICOS EEDITORIAIS

SERVICOS DOMESTICOS

SERVICOS DE TELECOMUMICACOES

SERVICOS DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

SERVICOS DE COFIAS EREPRODUCAD DE DOCUMENTOS
SERWICOS DE CONTROLE AMBIENTAL

SERVICOS DE COMUNICACAD EM GERAL

SERVICOS DE APOIO AD ENSING

SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

SERVICO DE SELECAQ E TREINAMENTO
SERV.MEDICO-HOSPITAL,ODONTOL.E LABORATORIAIS
SERV. DE CONSERY. E REBEMEF. DE MERCADORIAS
SEGUROS EM GERAL

MULTAS INDEDUTIVEIS

MANUTENCACQ E CONSERV. DE BENS IMOVEIS
MANUT.E CONS.DE B.MOWEIS DE OUTRAS NATUREZAS
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
LOCACAD DE MAQUINAS E EQUIPAMEMNTOS

LIMPEZA E CONSERVACAQ

JUROS

HOSPEDAGENS

FORMECIMENTO DE ALIMENTACAO

EXPOSICOES, CONGRESS05 E CONFERENCIAS

ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES

r 1.511.000,00
374,991,853

18.432,00
1.674,00

Bl 236.700,00

1.342,40

473.639,42
191.165,28
126.763,00
£.913,00
163.500,00
50.745,30
44.176,41
157,13
324.849,13
36.543,38
1.892.833,34

13.285,23
-l 97.738,37
1 13.066,39
28.220,84
4,950,00
11.760,00

I 255.789,40
7.996,00

-F 155.052,16

353,69

Figura 107: Distribuicdo dos valores empenhados em Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica. Fonte: Tesouro

Gerencial, 2019 / Proplag




Relatoério de Gestao do Exercicio de 2019

dos ao item denominado Material de Consumo. Nesse
escopo, materiais de consumo, didrias, passagens e
despesas, outros servicos de terceiros - pessoa fisi-
ca e outros servicos de terceiros - pessoa juridica tém
seu planejamento realizado anualmente pelas diversas
unidades organizacionais, que elaboram um plano de
aplicacao de recursos, com vistas ao custeio das ativi-
dades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas.
O montante de recursos destinados a cada unidade
organizacional para o referido planejamento é defini-
do com base em parametros relacionados a natureza
administrativa da unidade, ao numero de estudantes
atendidos, a complexidade pedagdgica das areas do
conhecimento, a area fisica a ser mantida, entre outros.
A partir do planejamento das unidades, nos casos de
aquisicdo de materiais e servicos, 0s processos licitato-
rios sao realizados. No caso de outros itens de custeio,
sdo obedecidos os regramentos legais e institucionais
vigentes. Especificamente sobre materiais de consumo,
as unidades podem solicitar diretamente no almoxarifa-
do, caso o item ja esteja disponivel, ou fazer a requisicdo
de empenho em uma ata de registro de preco vigente,
ou ainda aguardar a licitacdo do material planejado.

A alocacdo dos recursos de investimento captados
(Figura 108) tem como principal balizador o crescimen-
to institucional em sua atividade fim, ou seja, as acdes
de ensino, pesquisa e extensao. Sendo assim, a maior
parte dos recursos de investimentos empenhados em
2019 (66,4%) relaciona-se com o cumprimento das
obrigacdes contratuais junto as empresas contratadas
para a execucdo de obras gue se encontram em anda-
mento e que visam a dar suporte a grande expansao
pela qual passa a UFLA.

Essa expansao no numero de estudantes, docentes e téc-
nicos administrativos, bem como a construcdo dos diver-
sos prédios para dar apoio aos cursos, traz a necessidade
de outros investimentos na aquisicdo de equipamentos e
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Resultados da Gestao -

Maguinas e
equipamentos agric. e
rodoviarios

Maquinas, utensilios e equipamentos 80.907,80

diversos Equipamentos e utensilios 0%
18B.935,99 Maguinas e hidréulicos e elétricos
1% equipamentos de 109.184,26 Equipamentos e material permanente
natureza inddstria 0% 20.475,00
0%
Equipamentos para audio, 170.467,50
video e foto 1%
24924645 ]
Maguinas,

1%
ferramentas e

utensilios de oficina
8.828,74
0%
Obras e instalacdes
2.562,18
0%

Aparelhos de medigdo e orientagdo
358.729,47
1%

Mobiligrio em geral
1.230.455,00
Aparelhos e utensilios 4%
domésticos
1.367.334,65
4%

Aparelhos, equipamentos e utensilios med., odont, labor.
& hospit.
1.974.82782
6%

Maquinas e equipamentos energéticos
2.482.175,40
3%

Equipamentos de TIC — ativos de rede/servidores/comput.
2.526.447,20
8%

Figura 108: Composicao do Grupo Investimentos empenhados em 2019
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mobilidrios para 0s cursos, com vistas
a garantir adeguado ambiente de en-
sino e aprendizagem, além de propor-
cionar ganhos elevados a pesquisa e
inovacdo. O compromisso institucio-
nal com a qualidade também impacta
a manutencao e eventuais expansdes
da estrutura fisica de apoio as ativida-
des de ensino, pesquisa, extensdo e
administrativas dos cursos de gradua-
¢a0 e programas de pos-graduacao ja
consolidados na Instituicdo. O investi-
mento em equipamentos para estru-
turacdo de uma usina de geracdo de
energia fotovoltaica resultou em um
investimento em maquinas e equi-
pamentos energéticos da ordem de
773% do montante empenhado. Da
mesma forma, o alto investimento ne-
cessario em Tecnologia de Informacao
e Comunicacao levou ao dispéndio
para esse item da ordem de 7,9%.

A expansdo de laboratorios vin-
culados aos novos cursos de gra-
duacdo e pos-graduacao reflete o
grande investimento em aparelhos,
eguipamentos e utensilios médicos,
odontoldgicos, laboratoriais e hos-
pitalares, de 6,2% do total de inves-
timentos, e em mobiliario em geral
(3,83%) (Figura 4), bem como no
grupo de aparelhos e utensilios do-
meésticos (4,3%).

Um ponto de destaque na execucao
do orcamento de 2019 relaciona-
-se a continuidade da implantacéo
do novo campus da Universidade

Universidade Federal de Lavras

&.000.000,00

£.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

-2.000.000,00

-4.000.000,00

Resultados da Gestao -

7.163.140,00

443 9238578147 501.458230091,91

Receita Patrimonial Receita Agropecudria

0,00 27,50

507.247,14

Receita Industrial

Receitas de 5

Qutras Receitas Carrentes

W PREVISTO

W ARRECADADOD W SALDO

Figura 109: Receitas proprias previstas e arrecadadas pela UFLA no ano de 2019, conforme categoria
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Federal de Lavras na cidade de
S&o Sebastido do Paraiso/ MG.
Por meio de Termos de Execucdo
Descentralizada do Ministério da
Educacao, a UFLA continua viabili-
zando a execucdo das obras licita-
das em 2018, que dotardo de toda a
estrutura de suporte os cursos pre-
vistos para oferta no novo campus.

Com relacao a pesquisa, destacam-
-se 0S montantes obtidos junto a
outros orgaos, tais como Embrapa/
Ministério da Agricultura e Ministério
do Meio Ambiente (Tabela 10), que
foram aplicados conforme os respec-
tivos projetos aprovados. Ainda hou-
ve recursos captados junto a Capes,
no montante de R$ 2.246.316,40
(dois milhdes, duzentos e quarenta e
seis mil, trezentos e dezesseis reais),
gue apoiaram atividades de ensino e
pesquisa.

Deve-se ressaltar, ainda, acerca
da arrecadacdo de receitas pro-
prias da UFLA, o montante de R$
5.858.539 (cinco milhodes, oitocen-
tos e cinquenta e oito mil, quinhen-
tos e trinta e nove reais), oriundo
principalmente de receitas patri-
moniais, producdo agropecuaria
e prestacdo de servicos realizada
por algumas unidades organiza-
cionais. Essas receitas proprias
foram relevantes para alcancar os
objetivos nas acdes relacionadas a
ensino, pesquisa e extensao.
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Politicas, instrumentos
e fontes de recursos
para ensino, pesquisa e
extensao

Para complementar seu orcamento
e viabilizar os diversos projetos de
pesquisa, ensino e extensao, a UFLA
utiliza outras fontes de recursos ne-
gociados com setores ligados ao
Poder Executivo. Para o ano de 2019,
segundo dados levantados pela
Diretoria de Contabilidade - Dcont,
o valor descentralizado - conside-
rando a LOA, Convénios e Termos
de Execucdo Descentralizada - foi
equivalente a R$ 447.201.504,31. Na
Tabela 10, é apresentada a composi-
cao das fontes de recursos.

Tabela 10: Composicdo das fontes de recursos 2019 - limite orcamentario

(em R$)
FONTE VALOR (R$)

Lei Orgamentaria Anual 401.973.190,00
Ministério da Educacao 18.856.754,13
Agencia Nacional de Aguas 9.000.000,00
Ministério da Cidadania 7.319.616,84
Minist. da Agricul., Pecuaria e Abastecimento 2.400.000,00
Fundacao Coordenadoria de Aperfeigcoamento de Pessoal de Nivel Superior —- CAPES 2.246.316,40
Ministério da Educacao 1.962.859,27
Servigo Florestal Brasileiro 1.789.762,37
Ministério da Cidadania 599.991,44
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira 564.969,00
Instit. Nac. de Colonizacao e Reforma Agraria 380.602,17
Controladoria Geral da Unido 54.815,54
Departamento de Policia Federal 41.030,82
Tribunal de Contas da Uniéao 6.859,32
Ministério Publico da Uniao 2.286,44
Universidade Federal de Juiz de Fora 1.277,76
Presidéncia da Republica 1.172,81

TOTAL

447.201.504,31

Fonte: Diretoria de Contabilidade/Proplag
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Demonstracao da alocacao dos recursos captados e dos
resultados

A Lei Orcamentaria Anual de 2018 - LOA/2018 consignou a Universidade Federal
de Lavras dotacao orcamentaria no total de R$ 401.973.190,00 (quatrocentos e
um milhdes e novecentos e setenta e trés mil e cento e noventa reais), conforme
Tabela 11. Além dos valores de seu orcamento previsto em Lei, a UFLA ainda re-
cebeu a importancia de R$ 45.228.314,31 (quarenta e cinco milhdes duzentos e
vinte e oito mil e trezentos e quatorze reais e trinta e um centavos), por meio de
Termos de Execucao Descentralizada (TEDs), para atender a projetos especifi-
cos, conforme Tabela 12. Apesar dos obstaculos na execucao orcamentaria em
2019, a UFLA superou os desafios mantendo um acompanhamento continuo,
além de aperfeicoar o fluxo orcamentario e financeiro.

Tabela 11: Dotacdo atualizada da UFLA 2019

Categoria Econdmica da
Despesa

Despesas correntes

Grupo de Despesa Valor R%

Fessoal e encargos sociais 32485081400
71.205.168.00

5.917.207,00

Despesas correntes Outras despesas correntes

Despesas de capital Investimentos

Total 401.973.190,00
Fonte: Tesouro Gerencial, 2019
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Tabela 12: Descentralizacoes - Recurso Extraorcamentario recebido pela

UFLA em 2019

Unidade Descentralizadora

Categoria Econdmica

Valor R$

Ministério da Educacao
Agencia Macional de Aguas

Ministério da Cidadania
Minist. da Agricul.. P e
Abastecimento

Fundacdo Coordenadoria de

Aperfeicoamento de Pessoal de Mivel
Superior—- CAPES

Ministério da Educacio
Servico Florestal Brasileiro

Ministério da Cidadania

Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira

Instit. Mac. de Colonizagdoe Reforma
Agraria

Controladoria Geral da Unido
Departamento de Policia Federal
Tribunal de Contas da Unido
Ministério Plblico da Uni3o

Lniversidade Federal de Juiz de Fora

Presidéncia da Republica

Qutras Despesas Capital

Cutras Despesas
Correntes

Qutras Despesas Capital

Cutras Despesas
Correntes

Cutras Despesas
Correntes

Cutras Despesas
Correntes
Cutras Despesas
Correntes
Cutras Despesas
Correntes
Cutras Despesas
Correntes
Cutras Despesas
Correntes
Cutras Despesas
Correntes
Cutras Despesas
Correntes
Cutras Despesas
Correntes
Cutras Despesas
Correntes
Cutras Despesas
Correntes
Cutras Despesas
Correntes

18.856.754,13
§.000.000,00
7.319.616,84
2.400.000,00

2.246.316.40

1.062.850,27
1789.762,37
5099.991,44
564.069,00
380.602,17
54.815,54
41.030,82
6.850,32

2 236,44
127776

117281

Total

45.228.314,31

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019
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1. Principais objetivos

e metas de 2019,
considerando a cadeia de
valor, no ambito da Pro-
Reitoria de Planejamento e
Gestao (Proplag)

1.1 Na parte de estrutura fisica de
obras, a meta principal para 2019
era propiciar a execucao, dentro do
cronograma contratado, de quinze
obras no campus de Lavras e de oito
obras no campus de S&o Sebastiao
do Paraiso.

1.2 Um dos objetivos, em termos de
obras em andamento, era uma nova
licitacao do remanescente do prédio
da ecologia aplicada, uma vez que
foi necessaria a rescisdo unilateral do
contrato com a empresa que estava
realizando a construcdao do prédio.

1.3 Além disso, por ter havido proble-
mas de desisténcia licitante vencedo-
ra para execucao da construcdo da bi-
blioteca do Campus de Sdo Sebastido
do Paraiso, apresentou-se um cenario
desafiador, pois Novos recursos teriam
que ser negociados, uma vez que nao
foi possivel usar os recursos ja empe-
nhados. Era necessario, entdo, realizar
nova licitacao para que o empreendi-
mento pudesse ser realizado.

1.4 Em infraestruturas novas, a prin-
cipal meta era conseguir recursos
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e fazer realizar a licitacdo para a
contratacao de empreiteiras para a
execucdo da construcao da piscina
semiolimpica e do ginasio de ginas-
tica, ambas as estruturas fundamen-
tais para as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo dos cursos de
Educacao Fisica da Instituicdo.

1.5 Ainda em infraestrutura, outra
objetivo era a implantacdo da usina
fotovoltaica, com a instalacao dos
equipamentos adquiridos no final do
ano de 2018, além de tentar recursos
para ampliacdo da usina, o que tra-
ria uma economia consideravel para
a UFLA em recursos de custeio.

1.6 Integrado ao objetivo anterior,
estava o de melhoria da ambiéncia
dos espacos de aulas, com a insta-
lacdo de condicionadores de ar nos
laboratorios e salas de aulas, com
vistas a preservacdo de equipa-
mentos de ponta e também para
propiciar um ambiente confortavel
a docentes, técnicos e estudantes,
fator preponderante no processo de
ensino-aprendizagem.

1.7 Possibilitar a agquisicdo de equi-
pamentos e mobilidrios, para via-
bilizar o oferecimento adequado
dos cursos novos de Engenharia
e Medicina, além da melhoria das
condicdes dos cursos ja implanta-
dos. Além disso, varios prédios de
laboratorios, salas de aulas e even-
tos precisavam de equipamentos e

mobilidrios para atender de maneira
adequada as atividades finalisticas.

1.8 Conectado também ao objetivo
anterior e, considerando a entrega
do novo prédio de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacao, fazia-se
necessaria a estruturacao de um novo
e moderno data center, com vistas a
dar suporte a todo o crescimento da
Instituicdo nos ultimos anos.

1.9 Modernizacao do sistema de pla-
nejamento de contratacdes de ma-
teriais e servicos, tanto nos sistemas
de informacé&o, quanto na parte con-
ceitual do planejamento.

110 Estruturacdo do Nucleo de
Aquisicdo de materiais e servicos de
tecnologia de informac&o e comu-
nicacdo, com estruturacao de nova
equipe e adocao dos fluxos definidos
pela Instrucdo Normativa n21, de 4 de
abril de 2019, Secretaria de Governo
Digital do Ministério da Economia,
que dispde sobre o processo de con-
tratacdo de solucdes de Tecnologia
da Informacé&o e Comunicacao - TIC
pelos orgaos e entidades integran-
tes do Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informacéo
- SISP do Poder Executivo Federal.

1.11 Continuacdo das atividades do
escritorio de processos no ambito
da Proplag, com efetividade para
catalisar as diversas unidades orga-
nizacionais a mapear 0S Seus pro-
cessos e executar a gestao de riscos.

1.12 Consolidacdo da Coordenadoria
de Pd&s-Aquisicao de Materiais e
Servicos, estabelecendo os flu-
X0S processuais dos Processos
Administrativos Sancionatérios em
relacdo a legislacdo de regéncia de
licitacbes e contratos.

1.13 Consolidacéo da adocdo de sis-
tema de apuracao de custos por uni-
dade organizacional.

1.14 Implantacdo de sistema tatico-
-operacional efetivo e eficaz para o
controle de materiais e patrimoénio,
em consonancia com a obrigato-
riedade de utilizacdo do Sistema
Integrado de Administracao de
Servicos (SIADS) por todos os or-
gaos da administracao direta e in-
direta, de acordo com 0s prazos es-
tabelecidos pela Portaria MP n2 385,
de 28/11/2018.

115 Atender as determinagdes do
Acérdao 1178/2018-TCU, referentes a
Universidade Federal de Lavras e seu
relacionamento com a Fundacao de
Desenvolvimento Cientifico Cultural
e a Fundacdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao.

1.16 Melhoria do apoio prestado pe-
los sistemas de tecnologia de infor-
mMacao e comunicacao.

1.17 Distribuir com eficiéncia os re-
cursos de custeio para que as ativi-
dades finalisticas possam funcionar
com qualidade e efetividade.
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Resultados da Gestao -

2. Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos (ou cadeia de valor) e as prioridades da gestdo

2.1 No cumprimento do objetivo 11, relacionado as obras em andamento, foi pago em 2019 o valor de R$ 38.708.095 (trinta e oito milhdes, setecentos e oito mil e
noventa e cinco reais) nas diversas obras iniciadas antes e durante o ano de 2019, o que equivale a cerca de 40 % do total de execucdo dessas obras, dos quais 20%

foram executados antes de 2019 e 40% serdo executados apos o ano de 2019.

Lavras - Centro de Colegdes
Lavras - Pasguisa aplicada Il
Lavras - Diata Center

Lavras - Dep Cigncias dz Salde
Lavras - Dep Recursos Hidricos
LavTas - Ginasio de Gindstica
Lavras - Hospital Univ

Lavras - Lab Formagdo Educadores eegypessie
Lavras - Microbiclogia

Lzvras - Reforma Biklioteca
Lavras - Rem Centro Eventos
Lavras - Ram DGETI

Lavras - Rem Geologia

Lavras - Rem Internacionalizagao
Lavras - Rem Pargue Tecnologico
S5P - Convivencia

S5P - Anfiteatro

S5P - Apoio logistico

Z5P - Engenharias

S5P - Incubadora

S5P - Lab industrizis

S5P - Quadras esportivas

S5P - 53las de sulas

,_
in

B valores executados antes de 2019 I Valores executadeos em 2019 Ml Valores a serem executados apés 2019

Figura 110: Valores executados (em milhdes de reais) em obras em andamento na
UFLA, campus de Lavras e de Sao Sebastido do Paraiso (SSP) durante o ano de 2019
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Lavraz - Centro de Colegdes
Lawras - Pesquisa aplicada Il
Lawvraz - Data Center

Lavraz - Dep Ciéncias da Salde
Lavraz - Dep Recursos Hidricos
Lavras - Gindsio de Ginastica
Lawras - Hospital Univ

Lavras - Lab Formagdo Educadarss
Lavras - Microbiologia

Lawvraz - Reforma Biblioteca

Lavraz - Rem Centro Eventos
Lavraz - Rem DGTI

Lavras - Rem Geologia

Lavras - Rem Internacionalizagie
Lavras - Rem Pargue Tecnologice
S5F - Convivencia

55P - Anfiteatro

S5P - Apoio logistice

55P - Engenharias

55P - Incubadora

55P - Lab industriais

55P - Quadras esportivas

S5P - Salas de aulas

W% execucdo antes de 2019 W% executado em 2019 W% a ser executado apos 2019

Figura 111: Percentual de execu¢do das obras em andamento na UFLA considerando
0 executado antes, durante e apods o ano de 2019, nos campus de Lavras e de Sao
Sebastido do Paraiso (SSP)
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2.2,2.3 e 2.4 Em relacdo ao cum-
primento dos objetivos 1.2, 1.3 e 1.4,
o grafico abaixo apresenta as lici-
tacdes realizadas pelo regime dife-
renciado de contratacdes (RDC), o
que permitiu uma grande disputa
pelo objeto licitatério, com média
de participacdo de 14 empresas
por processo e desconto médio de
23%, resultando em uma econo-
mia ao erario publico da ordem de
R$3.535.153 (trés milhdes, quinhen-
tos e trinta e cinco mil, cento e cin-
quenta e trés reais).

2.5,2.6,2.7 e 2.8 Os objetivos 1.5,
1.6, 1.7 e 1.8 foram cumpridos de ma-
neira satisfatoria, tendo sido empe-
nhado o valor de R$10.777.053 (dez
milhdes, setecentos e setenta e sete
mil e cinquenta e trés reais). A distri-
buicao desses investimentos é apre-
sentada no grafico a seguir. Chama
atencdo o grande (23%) investimen-
to em equipamentos para geracao
de energia fotovoltaica, aderente ao
objetivo v, e em equipamentos de
tecnologia de informacdo e comu-
nicacdo (24%), aderente ao objetivo
viil.
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Construgdo do Ginasio de Construcdo da Biblioteca ne  Construcdo da Piscina Semi-  Construco do remanescents

Ginastica no Campus Campus Paraiso situado em Climpica no Campus de obra do Centro de Ciéncias
Universitario 530 Sebastizo do Paraise (MG) Universitario Ambigntais 2 Ecologia Aplicada

BYVR, ESTIMADO BVR, PROPOSTA M Economia gerada no processo licitatorio

Figura 112: Licitacdes de obras realizadas no ano de 2019 pelo Regime Diferenciado de
Contratacoes (RDC)

Aparelhos de medigdo e orientacio
358729,47
3%

Equipamentos para dudio, video e Equipamentos e
foto
249246,45
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29475
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Maquinas, utensilios e
equipamentos diversos

Equipamentos e
utensilios hidraulicos e
Outra elétricos
398863,3 109184,26
4% 1%
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Figura 113: Distribuicao de investimentos em equipamentos e mobilidrios, por categoria, no ano de
2019 (dados apresentados em valores e percentual)

material permanente

Maquinas, ferramentas e utensilios
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2.9 As aquisicdes de materiais e ser-
vicos na UFLA sao executadas por
diferentes setores quando se tra-
ta da fase interna das Licitacoes.
A Coordenadoria de Gestdao de
Servicos, situada na Pro-Reitoria de
Planejamento e Gestao (Proplag),
cuida da instrucdo processual para
contratacdo de servicos e obras. O
Nucleo de Contrataces de Materiais e
Servicos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo, situado na Diretoriade
Gestdo em Tecnologia de Informacéo
e Comunicacdao (DGTI), regimental-
mente subordinada a Proplag, cuida
da instrucao processual para as aqui-
sicdes de TIC. A Diretoria de Gestao de
Materiais (DGM), também regimental-
mente subordinada a Proplag, cuida
da instrucdo processual para aquisi-
cdo de Materiais, além de ser respon-
savel pela fase externa das licitacdes
de Servicos, Obras, TIC e materiais.

Depois de realizadas as Licitacoes
(Tabela 13), os contratos, onde cou-
ber, sdo formalizados pela Diretoria
de Contratos e Convénios, regimental-
mente ligada a Proplag, e as equipes de
fiscalizacdo dos contratos sao designa-
das pelo Pro-Reitor de Plangjamento e
Gestéo, passando-se a fase de execu-
¢ao e administracao desses contratos.

A Figura 114 representa a estrutu-
ra da Pro-Reitoria de Planejamento
e Gestdo, relacionada com a
Governanca e Gestdo de Licitacdes
e Contratos da UFLA.
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r

Obras e servigos - Coordenadoria
de Gestdo de Servigos
(CcGS/Proplag).

Materiais e Servicos de TIC -
Nucleo de Contratagbes de TIC -
Diretoria de Gest#o em Tecnologia
de Informagdo e Comunicagio
(DGTI/Proplag).

Materiais- Diretoria de Gestdo d
Materiais (DGM/Proplag).

Diretoria de Gest3o de
Materiais
(DGM/Proplag): Nucleo
de pregoeiros.

1

\

Equipes de fiscalizacdo
designadas pela Proplag.
Atuam de maneira central em
objetos relacionados a
instituicdo comoumtodo e
de maneira descentralizada
em objetos especificos das
unidades organizacionais.

Convénios
(Dicon/Proplag)

) L

Figura 114: Estrutura da Pro-Reitoria de Planejamento e Gesté&o, relacionada com a Governanca e Gestdo de Licitacdes e Contratos da

UFLA

Diretoria de Contratos e
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Tabela 13: Detalhamento dos 141 processos licitatérios realizados pela UFLA no ano de 2019, por fundamento legal,

Em relacdo ao item 1.9, a principal modalidade de licitacdo e natureza da aquisicao
mudanca no Ievaln.ta[nento. de dg— Fundamentacéo Legal, Modalidade de Licita¢do e Natureza da Aquisi¢cdo Quantidade de processos
mandas para aquisicoes foi concei- Lei10.520/02; Decreto5450/05 8
tual. Anteriormente, a pro-reitoria — —
trabalhava com as unidades admi- Preg_ao eletrénico 8
nistrativas apresentando as deman- Servico 6
das a cada ano, o que gerava sobre- Servico/Concessao de Uso ]
carga do sistema e tambeém nao se SolucaoTIC 1
definia claramente quais eram as Lei10.520/02; Decreto5450/05; Decreto7892/13 79
necessidades institucionais reais. ~ —
A partir do ano de 2019, o concei- Pregao eletronico SRP 79
to passou a ser a demanda histo- Material 73
rica da Instituicao fundamentada Servico 4
nos| itens dIicitadost e ﬁ{hpenhados Solucao TIC )
n S r imos anos.
ao ‘ongo dos guatro Uitimos ano Lei12.462/11; Decreto7581/11 3
A ideia é que itens de uso rotineiro
sejam sempre mantidos disponi- Regime Diferenciado de Contratacdo 3
veis em atas de registro de precos. Obra 3
Sendo gssim, 0s emp.enhos vao sen- Lei8.666/93-Art.25-. 42
do realizados a medida da necessi- INEXIGIBILIDADE 42
dade. Foram tomados por base 0s Materal .
48 grupos de materiais cadastrados arena
no atual sistema de controle interno Servico 40
de aquisicdes, o SIPAC. Um quarto Lei8.666/93-Art.24 9
desses grupos ja foram trabalhados DISPENSA
no novo modelo, perfazendo quase Servi
. ervico

2.000 itens, em 12 grupos, resultan- _ _
do na média de 166 itens por grupo. Servico de Engenharia

Total Geral 141
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Também em relacao ao item 1.9,
deve-se considerar a melhoria de
eficiéncia e desempenho na aqui-
sicdo de servicos com a criacao
da Coordenadoria de Gestdo de
Servicos (CGS), em meados do ano
de 2018. A CGS realiza os processos
de contratacdo pautados na Lei de
Licitacoes, Lei 8.666/1993, e de for-
ma mais especifica seguindo as di-
retrizes e orientacdes da Instrucdo
Normativa n? 05, de 26 de maio
de 2017, que se refere a contrata-
cao de servicos no ambito federal.
Além dessas, consideram-se as le-
gislacdes complementares que per-
meiam o0 mundo da licitacdo, como,
por exemplo, a Instrucao Normativa
n2 03, de 20 de abril de 2017 (pesqui-
sa de preco), Instrucao Normativa n®
01, de 10 de janeiro de 2019 (contra-
tacdes de TIC), o Decreto n? 10.024,
de 20 de setembro de 2019 (pregado)
e outras Portarias e Decretos vigen-
tes que se aplicam aos certames. O
resultado do trabalho da CGS no ano
de 2019 é apresentado na Tabela 14
e na Tabela 15.
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Resultados da Gestao

® MATERIAL LABORATORIAL (UTENSILIOS)
@ MATERIAL QUIMICO (REAGENTES E SOLVENTES)
© FERRAMENTAS
@® GENEROS DE ALIMENTACAO
® SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS, INSUMOS E UTILIDADES AGROPECUARIAS
@ MATERIAL HOSPITALAR VETERINARIO
® MATERIAIS E MEDICAMENTOS PARA USO VETERINARIO
® MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO
ALIMENTOS PARA ANIMAIS
@ COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES P/ OUTRAS FINALIDADES
@ MATERIAL DE EXPEDIENTE
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA

Figura 115: Grupos de itens de materiais, cujo levantamento de demanda foi realizado em novo conceito, fundamentado em dados
histéricos de licitacdes e empenhos - O valor abaixo de cada item indica o numero de itens licitados dentro de cada grupo

Tabela 14: Compilacdo das contratacdes de servicos diversos pela Universidade Federal de Lavras no ano de 2019,
operacionalizados pela Coordenadoria de Gestdo de Servicos (CGS/PROPLAG)

Modalidade de Licitagdo Quantidade de Processos Valor das contratacoes
Dispensa de Licitacdo 8 R$ 54.379,50
Inexigibilidade de Licitacao 13 R$ 836.742,82
Pregéo Eletrénico 8 R$ 1.398.578,85
Regime diferenciado de Contratacdes R$ 11.792.978,25
Total Geral 33 R$ 14.082.679,42
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Tabela 15: Detalhamento das Contratacdes de Servicos realizadas pela Coordenadoria de Gestdo de Materiais (CGS/PROPLAG) no ano de 2019

. . Numero de Valor da
Descri¢ao dos Servicos contratados ~
processos contratag¢ao
Dispensa de Licitacdao 8
Contratacdo de empresa especializada para a realizacado de inspecdo de seguranca periddica, inspecao extraordinaria e manutencdo corretiva 1 R$15.572
de caldeiras, dos vasos pressurizados e dos seus demais componentes.
Contratacdo de empresa especializada para prestacdo do servico de manutencao corretiva das pecas danificadas do sistema de exaustdo das 1 R$ 5.251
capelas do Departamento de Quimica - DQI.
Contratacao de empresa especializada com vistas a prestacdo dos servicos de transferéncia da camara fria com controle automatico de fotope- 1 R$ 2.750
riodo e umidade (FITOTRON) localizada no Laboratorio Central de Biologia Molecular - LCBM para suas novas instalacées no prédio do Centro
de Colecbes, incluindo a desmontagem, transporte, montagem e testes de funcionamento, para a tender as necessidades do Programa de Pds-
Graduacao em Biotecnologia Vegetal.
Contratacdo de empresa especializada na locacdo de painéis para exposicdo de pdsteres no CIUFLA. 1 R$ 7.996
Contratacdo de empresa especializada na prestacéo de servico de tapecaria para realizar a substituicdo dos tecidos que revestem os aparelhos 1 R$ 5.637
de musculacdo do Departamento de Educacao Fisica.
Contratacao de empresa especializada na prestacao de servicos de lavanderia. 1 R$1.674
Contratacdo de Empresa Especializada na Prestacdo dos Servicos de Limpeza e Desinfeccao, com fornecimento de materiais, insumos e equi- 1 R$ 3.500
pamentos necessarios, para o atendimento das necessidades da Universidade Federal de Lavras ( UFLA), em relac&o a colacdo de grau dos
seus alunos de graduacdo, a qual sera realizada nos dias 19, 21, 22 e 23 de fevereiro de 2019 no Audi tério Lane Morton, localizado no Instituto
Presbiteriano Gammon - Campus Chacara.
Contratacdo de Locacéo, Instalacdo e Operacdo de equipamento de sonorizacao. 1 R$12.000
Inexigibilidade de Licitacao 13
Cessdo onerosa do uso do imovel localizado no campus historico da Universidade Federal de Lavras, a ser utilizado como escritério da Advocacia 1 R$12.980,16
Geral da Unido no municipio de Lavras /MG.
Concessao de uso de imovel denominado Prédio Novo do LEMAF/DCF, com 808,26m2, na proporcao de 50%, a titulo oneroso, localizado no 1 R$107.700,12
Campus da Universidade Federal de Lavras, para uso compartilhado entre a Concedente e a Concessionaria.
Concessdo onerosa de uso de espaco publico, situado na regido central do campus da Universidade Federal de Lavras - UFLA, com area de 1 R$17.792,28
10m2, para instalacdo de um escritério administrativo de comercializacdo de vale transporte, sob a forma de créditos eletronicos, para utilizacdo
no sistema de transporte coletivo do municipal de Lavras/MG.
Contratacdo da assinatura de licenca para uso do software InCites, incluindo os modulos Benchmarking & Analytics e My Organization. 1 R$ 337532
Contratacdo de acesso a um meio eletronico de consulta que engloba assuntos tedricos e praticos concernentes ao regime tanto dos servidores 1 R$ 3.038
publicos estatutarios quanto dos empregados publicos submetidos a Consolidacado das Leis Trabalhistas CLT - Revista Zénite - Mddulo Pessoal.
Contratacao de empresa especializada para manutencdo corretiva do Termociclador VERITI 96 THERMAL CYCLER. 1 R$ 8.904
Contratacdo de empresa especializada para realizar manutencdo, corretiva e preventiva, no equipamento Cromatografia Liquida de Alta 1 R$ 31.000

Eficiéncia - HPLC, com eventual troca de pecas.
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L. . Nuamero de Valor da
Descri¢ao dos Servicos contratados ~
processos contratacao
Contratacdo de empresa especializada para conserto (manutencdo corretiva) do aparelho espectrofotémetro Ultravioleta /Visivel FEMTO 800 1 R$ 3.064
X1 (n de patriménio 86139 e 20017590).
Contratacdo de empresa especializada para o servico de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario para o Campus Paraiso (COPASA) 1 R$ 398.692
Contratacao de empresa que realizara visita técnica para avaliacdo do estado do Analisador de Carbono Shimadzu TOC-V CPH (patrimobnio 1 R$ 3.595
93794) do Laboratorio de Gestao de Residuos Quimico (LGRQ).
Contratacdo de energia elétrica regulada em baixa tenséo para Fazenda Palmital (CEMIG) 1 R$ 28.597
Contratacao de energia elétrica regulada em baixa tenséo para o Campus Provisorio de Sao Sebastido do Paraiso-MG (CEMIG) 1 R$ 19142
Pagamento de Seguro Obrigatério - DPVAT de veiculos da UFLA 1 R$ 3179
Pregdo Eletronico 8
Aquisicao de um pacote de licencas para renovacao das licencas dos servicos do Firewall Dell SonicWall SUPERMASS IVE 9600 1 R$169.200
Contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servico, sob demanda, de fornecimento, substituicdo e/ou instalacéo de vidros, 1 R$ 232.530
congéneres e acessorios, peliculas de controle solar, esquadrias, portas em aluminio, cobertura em policarbonato e manutencdes em esquadrias
com provimento de mdo de obra, pecas, estruturas de suporte, ferramentas, materiais e equipamentos, quando for o caso, nas dependéncias
da Universidade Federal de Lavras UFLA
Contratacdo de empresa especializada em Servicos de Digitalizacdo de Documentos de Assentamento Funcional Digital (AFD). 1 R$ 49.835
Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de agenciamento de viagens para voos regulares domésticos, para atender 1 R$ 217.458
as necessidades da Universidade Federal de Lavras
Contratacao de empresa especializada, com vistas a prestacdo de servicos de locacdo de veiculos leves COM motorista, pelo sistema de diarias. 1 R$ 670.925
Contratacdo de empresa(s) especializada(s) para a prestacdo de servicos de traducdo de textos para a traducdo dos conteudos institucionais 1 R$ 11.058
das paginas na internet dos Programas de Pds-Graduacdo da UFLA, do portugués para inglés, espanhol e francés.
Contratacao de servicos de tecnologia da informacdo e comunicacao para a emissao de certificados digitais do tipo A3, e-CPF, padrao ICP- 1 R$ 47573
Brasil, sem fornecimento de dispositivo fisico de armazenamento - renovacao e de emissao de certificados digitais do tipo A3, e-CPF e e-CNPJ,
padrao ICP-Brasil, com fornecimento de Token criptografico para armazenamento do certificado.
Prestacao de servicos farmacéuticos, a partir da concessdo de uso de espaco publico, a titulo oneroso, para instalacdo e funcionamento de uma 1 R$ 13.468,68
drogaria no Centro de Convivéncia do campus da UFLA
Regime diferenciado de Contratacoes 4
Construcao da Biblioteca Universitaria do Campus Paraiso da UFLA 1 R$ 3.548.226
Construcao da Piscina Semiolimpica da UFLA 1 R$ 4.588.034
Construcado do Ginasio de Aerdbica da UFLA 1 R$ 1.557.718
Construcao da infraestrutura de DATACENTER 1 R$ 2.099.000

Legenda: Valor total do contrato de dispéndio. Valor anual do contrato de receita.
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Contratacdes mais
Relevantes, sua Associacao
aos Objetivos Estratégicos
e Justificativas para essas
Contratacoes

As contratacdes realizadas no ano
de 2019 na CGS foram as apresen-
tadas na Tabela 15, na qual pode-
mos observar que foram realizadas
5 contratacdes via Pregdo tradicio-
nal, 2 Pregao SRP, 1 adesao a Ata de
Registro de Preco de outro 6rgéo,
13 Inexigibilidades e 8 Dispensa de
Licitacdo. Além disso, foram efetua-
das quatro obras por RDC.

O montante total dos servicos con-
tratados em 2019, citados acima,
foi de R$ 14.082.679,42 (quatorze
milhdes oitenta e dois mil, seiscen-
tos e setenta e nove reais e qua-
renta e dois centavos). No entan-
to, ressalta-se que esse montante
contratado ndo necessariamente
foi totalmente executado em 2019,
por diversos motivos, dentre eles,
o fato de algumas contratacoes se-
rem ata de registro de preco, outras
contratacdes possuirem valores es-
timados devido a peculiaridade do
objeto, e outras que ndo puderam
ser executadas em sua totalidade
no ano de 2019.

As contratacdes de servicos reali-
zadas em 2019 podem ser reunidas
NOs grupos a seguir:

Universidade Federal de Lavras

1.

Obras de expansdo e/ou novas
areas: Datacenter, Biblioteca do
Campus Paraiso, Construcao do
Ginasio de Aerdbica, Construcdo
da Piscina Olimpica. Valor contra-
tado: R$ 11.792.978,25.

. Infraestruturas para novos

setores e Campus: contrata-
cdo de energia elétrica para fa-
zenda Palmital e para Campus
novo de S&ao Sebastido do
Paraiso; contratacdo de for-
necimento de 3agua e esgo-
to para Campus novo de Sao
Sebastido do Paraiso; servico
de vidracaria. Valor contratado:
R$ 678.961,96.

. Apoio a ensino e pesquisa:

manutencdo de varios equipa-
mentos de laboratério de ensi-
no e de pesquisa da UFLA (ter-
mociclador, espectrofotdémetro,
analisados de carbono, cro-
matografia liquida); aquisicao
de softwares ligados a ensino
e pesquisa (Incities, Firewall),
contratacao de servico especia-
lizado de tradu¢do de artigos
cientificos; servico de manu-
tencao de caldeiras e capelas
da Universidade; tapecaria de
aparelhos da academia do cur-
so de Educacdo Fisica; servico
de transferéncia de camera fria;
servico de lavanderia de itens
de laboratérios. Valor contrata-
do: R$ 595.235,99.

4. Apoio a cultura e extensdo:
Contratacao de servico de sono-
rizacdo de eventos; locacdo de
painéis de exposicao de podsteres
para CIUFA (congresso de pes-
quisa e extensdo); servico de lim-
peza de local locado para evento
UFLA (formatura). Valor contra-
tado: R$ 23.496,00.

5. Apoio para setores administra-
tivos: Contratacdo deacessoare-
vista juridica de pessoal (Revista
Zénite); servico de digitalizacao
de assentamento funcional digi-
tal (AFD) dos servidores. Valor
contratado: R$ 52.872,91.

6. Concessdes ou cessoes de uso
para apoiar as atividades da
Universidade: Concessdo com-
partilhada para FUNDECC e la-
boratério do Departamento de
Ciéncias Florestais (LEMAF);
cessdo para Advocacia-Geral da
Unido (AGU); Concessdao para
empresa de Onibus coletivo da
cidade; concessdo para servico
de drogaria. Valor de receita a re-
ceber R$ 12.661,77/ano.

7. Manutencdo dos servicos ba-
sicos da Universidade: con-
tratacao de agenciamento de
passagens aéreas; pagamento
de DPVAT de veiculos oficiais;
locacao de veiculos com motoris-
ta; emissao de certificado digital
(pessoal e CNPJ). Valor contrata-
do: R$ 939.134,31.

Contratacodes Diretas:
Participacao nos Processos
de Contratacao, Principais
Tipos e Justificativas para
Realizacao

As contratacdes de servicos no am-
bito da Universidade Publica reves-
tem-se de muitas peculiaridades
inerentes ao ensino, pesquisa e ex-
tens&o de cada curso de graduacao
e pos-graduacdo. Especialmente no
que se refere aos servicos de manu-
tencdo de equipamentos de labora-
torio, vinculados ao ensino pratico
das aulas e também a projetos de
pesquisa, surgem inumeros casos de
necessidade de se contratar forne-
cedor especifico devido a impossi-
bilidade de competicdo no mercado.
Por esse motivo, a grande maioria
das contratacdes diretas é fruto da
necessidade de contratar fornece-
dor exclusivo para manutencdo de
eguipamentos muito sofisticados
sob o ponto de vista de tecnologia
e calibracdo minuciosa. Na maioria
das vezes, a exceléncia na prestacdo
desse tipo de servico, assim como a
habilitacdo, é exclusividade de uma
empresa somente. Esse fato obriga a
realizar processo de Inexigibilidade,
devidamente justificado técnica e
juridicamente (caput do Art. 25 da
Lei 8.666/1993), com a finalidade de
sanar os problemas de equipamen-
tos cujo valor supera muitas vezes
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0 custo do servico de manutencdo
contratado.

De forma similar, ha algumas con-
tratacoes especificas que possuem
apenas um fornecedor habilitado ou
autorizado a ser contratado para o
fornecimento de um servico espe-
cifico, por exemplo, fornecimento
de energia elétrica, dgua e esgoto
no Estado de Minas Gerais. Ou ain-
da empresa para revenda de passa-
gem de transporte publico munici-
pal, Fundacdo de Apoio ao Ensino
Pesquisa e Extensdo, empresa cria-
dora e detentores de softwares es-
pecificos, etc.

Nesse contexto, houve a contra-
tacao de 13 (treze) servicos por
Inexigibilidade de Licitacdo, sendo:
quatro contratacdes de manutencao
de equipamentos por fornecedor
exclusivo, trés contratacdes de em-
presa exclusiva para fornecimento
de energia elétrica, uma com em-
presa exclusiva para fornecimento
de agua e esgoto, trés casos de con-
cessdes/cessdes de espaco publico
com contratados portadores de al-
gum tipo de exclusividade e, por fim,
dois casos de exclusividade no for-
necimento de software e execucao
compulséria do seguro obrigatdério
de veiculos (DPVAT). O montan-
te estimado a ser despendido nas
contratacdes por Inexigibilidade de
Licitacdo foi de R$ 836.742,82 (oito-
centos e trinta e seis mil, setecentos
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e quarenta e dois reais e oitenta e
dois centavos).

Os casos de Dispensa de Licitacdo
realizados (8) pautaram-se no inci-
so Il do Art. 24 da Lei 8.666/1993,
Ou seja, contratacdes abaixo do
valor limite de R$ 17.600,00. Todos
eles seguiram a IN n25/2017, no que
coube. Desses oito processos rea-
lizados, a maioria refere-se a ser-
vicos de manutencdo simples que
puderam ser contratos no mercado
local para atender prontamente aos
consertos de equipamentos, trans-
feréncia de camara fria experimen-
tal, servicos gerais e atendimento de
necessidade de eventos de pesquisa
e extensao. O montante estimado
a ser despendido nas contratacoes
por Dispensa foi de R$ 54.379,50
(cinquenta e quatro mil trezentos
e setenta e nove reais e cinquenta
centavos).

2.10 Outra evolucao, conforme o item
110, foi a estruturacdo do Nucleo de
Aquisicdo de Materiais e Servicos
de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacéo, conforme a Figura 116.

2.11 O Escritdrio de Processos, abor-
dado no objetivo 1.11, continuou seus
trabalhos em 2019 e mapeou 53
(cinguenta e trés) processos, sendo
4 (quatro) na Diretoria de Materiais
e Patriménio, 17 (dezessete) na
Superintendéncia de Planejamento,
Orcamento e Processos, 12 (doze)

Resultados da Gestéo

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

PORTARIA N° 326, DE 31 DE OUTUBRO DE 2018.

O PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, no uso de suas atribuicbes legais e
regimentais, estabelecidas pela RESOLUCAQO CUNI N° 076, de 13/9/2018, e
considerando: a INSTRUCAO NORMATIVA N° 1, DE 4 DE ABRIL DE 2019; a
PORTARIA PROPLAG N° 196, DE 25 DE JULHO DE 2019 e o seu relatdrio final,
validado e consolidado em reunides realizadas nas datas de 18 e 25 de outubro de 2019,
entre os integrantes da Proplag, DGM, DGTI, CGS e Nicleo de Gestéo de Catalogo,

RESOLVE:

) Art. 1° Criar o Nicleo de Planejamento e Gestdo das Contratagies de
Solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (NPGC-TIC), no Ambita da Diretaria de
Gestao de Tecnologia da Informacéo (DGTI), com a finalidade de planejar, coordenar, fomentar
e acompanhar as atividades e politicas relacionadas as Contratagées de Solugbes de
Tecnologia da Informagio e Comunicagio da UFLA,

Art, 20 Deslgnar_ 0s servidores abaixo relacionados, pertencentes ao
Quadrﬂ Permanente desta Universidade, para sob a presidéncia do primeiro,
integrarem e desempenharem as atribuigdes do NPGC-TIC.

Figura 116: Portaria da Proplag que criou o Nucleo de Planejamento e Gestdo das
Contratacdes de Solucdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo
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na Coordenadoria de Gestdo de
Servicos, 10 (dez) na Coordenadoria
de Cadastro da Pro-Reitoria de
Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas, 5 (cinco) na Diretoria de
Contratos e Convénios e 5 (cinco) na
Editora UFLA. Além desses, 10 (dez)
outros processos foram mapeados
para a melhoria de fluxos institucio-
nais, dependentes da aprovacdo da
politica de gestdo de processos que
se encontram em avaliacao.

2.12 No ano de 2019, 97 (noven-
ta e sete) processos administrati-

vOS sancionatoérios tramitaram en-
tre a Autoridade Competente e a
Comissdo Permanente de Processo
Administrativo Sancionatorio, con-
forme demonstra a Figura 117.

Em 2019, treze empresas foram san-
cionadas, as vezes cumulativamente,
totalizando trés adverténcias, nove
impedimentos de contratar com a
Administracdo, pelo tempo médio de
19 meses e 12 multas no valor total de
R$ 958.640,12 (novecentos e cinguen-
ta e oito mil, seiscentos e quarenta re-
ais e doze centavos) (Tabela 16).

Tabela 16: Empresas sancionadas pela UFLA em 2019

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
S1STEMA INTEGRADO DE PATRIMGNIO, ADMINISTRAGAO E
CONTRATOS
EmiTiDO EM 23/04/2020 12:14

AU

Sist. de Protocolos

RELATORIO DE PROCESSOS MOVIMENTADOS NA PRO REITORIA DE

PLANEJAMENTO E GESTAO (12.34)

Periodo: 01/01/2019 & 31/12/2019
Unidade: PRO REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAQ (12.34)
Tipo de Movimentagdo: Ambos

QuANTIDADE DE MOVIMENTAGOES DE ENvIO DE PROCESSO

|Ur|idade de Destino

Qua ntidade|

DIRETORIA DE CONTABILIDADE/PROPLAG (12.34.08)
DEPARTAMENTO DE FITOPATOLOGIA (12.59)
SECRETARIA ADMINISTRATIVA/PROINFRA (11.00,31.08)

COMISSAQ PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO
(12.34.02.08.07)

2
£l
3

97

Figura 117: Tramitacdo de processos da Comissao Permanente de Processo
Administrativo Sancionatério na Proplag

Impedimento de lici-

Portaria Data Empresa Adverténcia tar e contratar coma Multa (valor)
Administracdo (meses)

27 11/02/2019 COMERCIAL MANCHESTER LTDA ME 14 R$ 114,00
65 18/03/2019 JCF. MARANA - ME 12 R$ 6114
90 08/04/2019 DANILO APARECIDO BORELLA - EPP 2 R$ 120,00
91 08/04/2019 RIBEIRO ALVIM ENGENHARIA LTDA Sim R$ 182.256,85
125 14/05/2019 VISUAL CONSTRUTORA DEL REI LTDA 24 R$ 402.238,02
139 31/05/2019 ADONAI CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA 56 R$ 469.60
184 09/07/2019 PANDORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTDA 21 R$ 23.282,40
239 11/09/2019 VISUAL CONSTRUTORA DEL REI LTDA 24 R$ 37.708,91
257 27/09/2019 UNION INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA LABORATORIOS LTDA 6 R$ 58.236,00
371 11/12/2019 FUNDECC - Fundacao de Desenvolvimento Cientifico e Cultural Sim

381 30/12/2019 MATOLI EQUIPAMENTOS PARA LABORATORIO-EIRELLI R$ 670,35
382 31/12/2019 CONSTRUTORA JM GOMES 12 R$ 244.577.89
383 31/12/2019 CONSTRUTORA ENGENHARIA E INCORPORADORA SAO TOMAS LTDA Sim R$ 8.904,96
TOTAL 17 R$ 958.640,12
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2.13 Em relacdo a contabilidade de
custos, objetivo 113, a pratica en-
contra-se incipiente, pois ainda nos
faltam sistemas que permitam maior
acuracia das informacdes. Uma das
acdes para resolver essa questao
serd a implantacdo do SIADS, que
ocorrerd no ano de 2020.

Entretanto, no Quadro 21 demonstra-
-se 0 que pdde ser realizado com o
conceito de contabilidade por custos
no ano de 2019. Imperfeicdes existem
no modelo, uma vez que, especial-
mente o controle de almoxarifado,
precisa estar integrado aos custos,
bem como os custos de carater geral,
como os de terceirizacdo de mao de
obra, que precisam ser alocados nos
diversos centros de custos, o que se
pretende corrigir para o ano de 2020.

2.14 Em relacdo ao objetivo 114, foi
feito um intenso trabalho para ajustar
as guestdes patrimoniais e procedi-
mentos de controle de almoxarifado.
Passou-se de oito para 14 almoxari-
fes, para intensificar o controle em al-
moxarifados descentralizados, espe-
cialmente relacionados a Pro-Reitoria
de Infraestrutura e Logistica.

Em 2019, foram tramitados 62 pro-
cessos com o objetivo de ressarci-
mento ao erario por itens de patri-
monio extraviados, detectados no
inventario patrimonial realizado em
2018, conforme pode ser visto no re-
latorio da Figura 118.
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Quadro 21: Distribuicao de valores nos diversos centros de custos no ano de 2019, a
titulo experimental. Ndo foi possivel demonstrar a alocacdo de todos os valores nas
unidades de maneira fidedigna, por imperfeicdes ainda existentes no modelo.

Acdo Institucional ou Unidade Organizacional

Valor alocado para
o Centro de Custo

no ano de 2019
APOIO GRADUACAO R$ 3.297,04
ASSISTENCIA ESTUDANTIL R$ 252.953,50
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA R$ 424.416,24
CAMPUS SAO SEBASTIAO DO PARAISO R$ 99.272,38
CEAD - CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA R$1.438.141,22
CENTRO DE INDEXACAO DE VIRUS R$ 808,00
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS R$ 6.349.912,28
CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO R$ 24.975.814,82
COORD. DE CAPACITACAO E AVALIACAO R$ 89.907,29
COORDENADORIA DE ALIMENTACAO/PRAEC R$ 5.067,42
COORDENADORIA DE CERIMONIAL R$199.338,30
COORDENADORIA DE ESPORTES/PRAEC R$ 24.423,00
COORDENADORIA DE MORADIA/PRAEC R$ 5.248,93
COORDENADORIA DE SAUDE OCUPACIONAL R$ 22.856,10
COORDENADORIA DE SAUDE/PRAEC R$ 46.733,04
COORDENADORIA DO CURSO DE ENGENHARIA MECANICA | R$ 8.800,00
DEPARTAMENTO DE ADM. E ECONOMIA - UFLA R$ 38.714,66
DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA - UFLA R$ 21.440,01
DEPARTAMENTO DE AUTOMATICA R$ 8.041,81
DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA - UFLA R$ 20.386,17
DEPARTAMENTO DE CIENCIA DA COMPUTACAO - UFLA R$ 2.012,00
DEPARTAMENTO DE CIENCIA DO SOLO - UFLA R$10.800,57
DEPARTAMENTO DE CIENCIA DOS ALIMENTOS - UFLA R$ 25.338,55
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA SAUDE - UFLA R$ 78.604,47
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS - UFLA R$ 176,71
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FLORESTAIS - UFLA R$17.291,54
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Acdo Institucional ou Unidade Organizacional

Valor alocado para
o Centro de Custo

Acdo Institucional ou Unidade Organizacional

Valor alocado para
o Centro de Custo

no ano de 2019
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - UFLA R$ 964,50
DEPARTAMENTO DE DIREITO - UFLA R$ 5.913,45
DEPARTAMENTO DE EDUCACAOQ FISICA - UFLA R$ 11.952,78
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA - UFLA R$ 92.398,52
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA AGRICOLA R$ 25180,64
DEPARTAMENTO DE ENTOMOLOGIA - UFLA R$ 4.234,82
DEPARTAMENTO DE ESTATISTICA R$ 3.001,73
DEPARTAMENTO DE FISICA - UFLA R$ 2.405,27
DEPARTAMENTO DE FITOPATOLOGIA - UFLA R$ 5.775,29
DEPARTAMENTO DE GESTAO AGROINDUSTRIAL R$ 11.679,24
DEPARTAMENTO DE MEDICINA VETERINARIA - UFLA R$ 34.900,92
DEPARTAMENTO DE NUTRICAO - UFLA R$ 624.602,23
DEPARTAMENTO DE QUIMICA - UFLA R$ 44.056,64
DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA - UFLA R$102.874,91
DEPARTAMENTO RECURSOS HIDRICOS E SANEAMENTO R$ 2.362,06
DIRETORIA CONTABILIDADE R$ 7.472,39
DIRETORIA DE AVALIACAO E DESENV DO ENSINO R$ 640,78
DIRETORIA DE COMUNICACAO R$ 228.288,06
DIRETORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS R$1.465,00
DIRETORIA DE GESTAO DE MATERIAIS R$ 23.830,84
DIRETORIA DE LOGISTICA ACADEMICA R$ 21.369,65
DIRETORIA DE MATERIAIS E PATRIMONIO R$1.722,52
DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE R$ 216.775,96
DIRETORIA DE PROCESSOS SELETIVOS R$1.839.097,68
DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO R$ 46.502,08
DIRETORIA DE RELACOES INTERN - UFLA R$ 241.505,37
DIRETORIA DE TRANSPORTE E MAQUINAS R$ 235.790,08
DIRETORIA GESTAO TECNOLOGIA INFORMACAO R$ 216.367,72
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no ano de 2019
EDITORA UFLA R$ 3.507,55
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DO DAG R$18.073,01
FAZENDA MUQUEM R$ 85,96
FAZENDA PALMITAL R$ 32.242,34
FOLHA DE PAGAMENTO R$17.628.481,38
HOSPITAL DIA UFLA R$ 119212
HOSPITAL VETERINARIO - UFLA R$ 320.86714
IFMG PRONATEC REITORIA R$17.814,27
INOVACAFE R$ 583.441]1
LAB. CENTRAL DE QUIMICA AMBIENTAL R$ 7.731,68
LABORATORIO BIOTERIO R$ 21.666,24
NINTEC R$ 3.936,00
NUCLEO DE EDUCACAQ DA INFANCIA R$163.894,70
PAPP 2015/083 R$ 21.322,10
PAST 2015/065 R$ 3.200,00
POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA BIOMATERIAIS R$ 11.796,12
PPG TECNOLOGIAS E INOVACOES AMBIENTAIS R$ 916,93
PRO REIT.GESTAO E DESENV PESSOAS - UFLA R$ 188.756,48
PRO REITORIA ASS.ESTUDANTIS COMUNITARIOS-UFLA R$ 4.427.752,8
PRO REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA - UFLA R$ 51104,55
PRO REITORIA DE GRADUACAO - UFLA R$1.737,94
PRO REITORIA DE INFRAESTRUTURA R$ 3.216.289,14
PRO REITORIA DE PESQUISA - UFLA R$ 39.110,74
PRO REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - UFLA R$ 2173.970,37
PRO REITORIA DE POS GRADUACAOQ - UFLA R$ 785.828,56
PROGRAM POS-GRADUACAO CIENCIA DA COMPUTACAO. | R$10.645,45
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM MATEMATICA - PRO | R$ 1.491,60
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM NUTRICAO E SAUDE | R$15.005,65
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Acdo Institucional ou Unidade Organizacional

Valor alocado para
o Centro de Custo

no ano de 2019
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO BOTANICA APLICADA R$ 11.829,15
PROGRAMA INSTITUCIONAL DCC R$ 739,34
PROGRAMA POS-GRAD. CIENCIA E TEC MADEIRA R$ 3.356,25
PROGRAMA POS-GRADUACAQ BIOTECNOLOGIA VEGETAL | R$ 71.651,31
PROGRAMA POS-GRADUACAO CIENCIAS VETERINARIAS R$12.73798
PROGRAMA POS-GRADUACAO ECOLOGIA APLICADA R$17.278,27
PROGRAMA POS-GRADUACAQ EM ADMINISTRACAO R$ 26.301,39
PROGRAMA POS-GRADUACAO EM AGROQUIMICA R$ 6.864,91
PROGRAMA POS-GRADUACAO EM CIENCIAS DA SAUDE R$ 5.381,63
PROGRAMA POS-GRADUACAO EM EDUCACAQ. R$ 218874
PROGRAMA POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA AGRICOLA | R$ 7.819,03
PROGRAMA POS-GRADUACAO ENGENHARIA DE SISTEMAS | R$ 26.481,80
PROGRAMA POS-GRADUACAQO ENGENHARIA FLORESTAL | R$ 2.307.66
PROGRAMA POS-GRADUACAO ENTOMOLOGIA R$ 1755772
PROGRAMA POS-GRADUACAQ ESTATISTICA/EXP AGROP R$19.235,05
PROGRAMA POS-GRADUACAQ FISIOLOGIA VEGETAL R$ 6.135,44
PROGRAMA POS-GRADUACAO FITOPATOLOGIA R$ 29.450,54
PROGRAMA POS-GRADUACAQ FITOTECNIA R$ 64.451,97
PROGRAMA POS-GRADUACAQ PLANTAS MEDIC/AROMATIC | R$ 13.283,24
PROGRAMA POS-GRADUACAO REC HIDRICOS SISTEMAS R$ 5.672,76
REITORIA - UFLA R$ 155.296,14
RESTAURANTE UNIVERSITARIO-UFLA R$ 324.44124
SETOR DE ELETRICIDADE/PROINFRA R$ 4.47729
SETOR DE MANUTENCAO E PEQUENAS OBRAS/PROINFRA | R$ 67.567,69
SETOR DE MARCENARIA/PROINFRA R$15.762,46
SETOR DE URBANIZACAO E PAISAGISMO/PROINFRA R$190.805,63
SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO R$ 54.3241
PROJETO EMBRAPA CAFE R$ 21.929,15
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RELATORIO DE PROCESS0S MOVIMENTADOS NA PRO REITORIA DE

PLANEJAMENTO E GESTAO (12.34)

Periodo: 01/01/2019 & 31/12/2019

Unidade: PRO REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAQ (12.34)
Assunto do Processo: 040 - GESTAQ PATRIMONIAL

Tipo de Movimentacdo: Envio

QUANTIDADE DE MOVIMENTACOES DE ENVIO DE PROCESSO

Unidade de Destino

Quantidade

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS (12.52)

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FLORESTAIS (12.53)

DEPARTAMENTO DE FITOPATOLOGIA (12.59)

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS (12.56)

SECRETARIA ADMINISTRATIVA/PROINFRA (11.00.31.08)
DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA (12.48)

DIRETORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS (12.34.03.03)
SECRETARIA ADMINISTRATIVA/PROPLAG (12.34.05)

DEPARTAMENTO DE QUIMICA (12.61)

DIRETORIA DE GESTAC DE MATERIAIS (12.34.02.02)

GABINETE (12.33)

DEPARTAMENTO DE ADM E ECONOMIA (12.47)

DEPARTAMENTO DE MEDICINA VETERINARIA (12.60)

PRO REITORIA DE EXTENSAQ E CULTURA (12.36)

PRO-REITORIA DE GESTAD E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (12.40)
DEPARTAMENTO DE CIENCIA DOS ALIMENTOS (12.50)

PRO REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO (12.34)

DIRETORIA DE MATERIAIS E PATRIMONIO/SG/PROPLAG (12.34.02.08)
DEPARTAMENTO DE CIENCIA DO SOLO (12.54)

DEPARTAMENTO DE FISICA (11.00.23)

PRO REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS (12.35)
PRO REITORIA DE GRADUACAOQ (12.38)

DEPARTAMENTO DE CIENCIA DA COMPUTACAO (12.51)
DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA (12.62)

PRO REITORIA DE POS GRADUACAO (12.39)

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA (12.41)

DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA (12.49)

PRO REITORIA DE PESQUISA (12.37)

1

I
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Total de Envios: 62

SIPAC | DGTI - Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo - (35) 2829-3185, e
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Figura 118: Relatério de processos movimentados na Proplag




Relatoério de Gestao do Exercicio de 2019

2.15 O objetivo xv também foi cum-
prido a contento. A Comissdo de-
signada pela Portaria PROPLAG n®
125 (Figura 119), de 3 de setembro
de 2018, apresentou relatorio em
22 de maio de 2019 e entendeu
que as acdes tomadas foram sufi-
cientes para atender as exigéncias
apontadas nos acérdaos 1178/2018
e 900/2019. O desenvolvimento
do sistema, devido a sua comple-
xidade, ainda estd em andamento
e necessitard de mais tempo para
conclusdo. Entretanto, o projeto é
considerado de alta prioridade para
a Administracao, inclusive com ser-
vidor exclusivamente dedicado a ele.

2.16 O grande investimento na obra
de estruturacao do data center em
2019, no valor de R$ 2.099.000
(dois milhdes e noventa e nove mil
reais) e também em equipamentos,
2.526.447 (dois milhdes, quinhen-
tos e vinte e seis mil, guatrocentos
e quarenta e sete reais) propiciarao
uma melhoria significativa nos ser-
vicos de tecnologia de informacéo e
comunicagao.

A seguir, s&o apresentados os re-
cursos financeiros empenhados em
2019, classificados de acordo com a
natureza de despesa, cadeia de va-
lor e necessidades inventariadas no
Plano de Diretor de Tecnologia da
Informacao.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

PORTARIA N° 125 DE 03 DE SETEMBRO DE 2018.

0O PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E GESTAOQ DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, no uso de suas atribuicdes legais e
regimentais e considerando: o Acorddo n® 1178/2018-TCU-Plenario; o Oficio 580/2018-
TCUISECEX-RS, de 11 de junho de 2018; o Memorando Eletrénico n® 144/2018-
Gabinete, de 10 de julho de 2018 e; a Determinacdc do Reitor da UFLA, exarada por
meio do Memorando 052/2018, de 13 de agosto de 2018,

RESOLVE:

Art. 1° Designar os servidores, Matheus Rocha Silva Pimenta
(Proplag), Fabio Costa Lasmar (Dicon), Hélio Flavio Borges (Dicon), Erasmo
Evangelista de Oliveira (DGTI), Bruno da Silva Gongalves (DGTI), Flavio Lopes de
Morais (DGTI) e Fellipe Guerra David Reis (DIR) para, sob a presidéncia do primeiro,
constituirem Comissdo encarregada de providenciar o pleno atendimento ao Acdrdio
1178/2018-TCU, no ambito da Universidade Federal de Lavras.

Art. 2° Estabelecer que todas as determinacdes do Acordao
1178/2018-TCU, referentes a Universidade Federal de Lavras e seu relacionamento
com a Fundacdo de Desenvolvimento Cientifico Cultural e a Fundacdo de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo, estejam disponiveis eletronicamente, até a data de 31 de
dezembro de 2018.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

JOAO CHRYSOSTOMO DE RESENDE JUNIOR
Pré-Reitor de Planejamento e Gestao

Figura 119: Portaria da Proplag designando servidores para a constituirem comissdo
para providenciar o atendimento ao Acordao 1178/2018-TCU
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Figura 120: Gastos de TIC por Natureza de Despesa. Fonte: Tesouro Gerencial e Portal
da Transparéncia Figura 121: Despesas por Cadeia de Valor. Fonte: Tesouro Gerencial e Portal da
Transparéncia
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@® WMelhoria e Manutencgao do
Parque Computacional

@ Melhoria e Manutengao da
Infraestrutura de

Processamento e Tabela 17: Gastos por Atividades da Cadeia de Valor
Armazenamento de Dados

Grupo de Atividades da Subgrupos de Atividades da Cadeia de

" Servigo de impressao, Cadeia de Valor Valor Valor (RS)
digitalizagao — — - -
e reproducao de Atividades Finalisticas Ensino e Pesquisa ©600.197,23
documentos EaD - Ensino a Distancia 338,250,00
@ Suporte a Infraestrutura de Atividades de Apoio Seguranca da Informacao 169.825,50
EaD Infraestrutura Computacional 2.360.867,65

T SR Infraestrutura Redes e Telecomunicacdes 461.044,39

@ WMelhoria da seguranca da

informagao e comunicacao Servicos de TIC 620.329,10
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Figura 122: Despesas por Necessidades do Plano Diretor de TIC 2017-2020. Fonte:
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Declarag¢ao de Integridade - Pré-Reitoria de Planejamento e Gestao PROPLAG

DECLARO o cumprimento satisfatério das metas contidas nos planos para o
exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da ges-
tdo das unidades integrantes da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao para
viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos de gestdo publica em alinha-
mento com o plano estratégico institucional.

A conformidade e a confiabilidade de gestao da Pro-Reitoria de Planejamento
e Gestdo encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas dos siste-
mas gerenciais do Governo Federal, como o Portal de Compras Governamental,
o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - Siafi,
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais - Siasg, Sistema de
Convénios - Siconv, nas Leis N2 8.666/1993, 8.112/1990, 13.019/2014, 4.320/1964,
Instrucdo Normativa N¢ 5/2017 da Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, Instrucdo Normativa MP/SLTI N@

Jodo Chrysostomo de Resende Junior

Pro-Reitor de Planejamento e Gest&o

Universidade Federal de Lavras

4/2014, o Decreto 8.638/2016 e demais normas aplicadas a area de aquisicao e
contratacdao de bens e servicos, gestao de contratos e convénios, governanca
de tecnologia da informacao, gestao contabil, patrimonial, financeira, orcamen-
taria e de processos, bem como em estudos e controles institucionais.

As informacdes aqui apresentadas sdo um resumo dos esforcos envidados para
a superacdo dos desafios e obstaculos; na busca pela gestdo baseada na ex-
celéncia e na manutencao dos principais valores que regem a Instituicdo; no
aprimoramento da governanca e do desempenho organizacional, com o foco
em resultados orientados para atender as necessidades e anseios da sociedade.

DECLARO, ainda, que os padrdes de gestdo da Pro-Reitoria de Planejamento
e Gestdo atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das infor-
macoes prestadas nos itens do Relato Institucional, relativos a atuacao desta
Pro-Reitoria.
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Balan¢o Patrimonial

R$ milhares R$ milhares

] B 3 e | osom| a0

Caixa e Equivalentes de Caixa 01 26.898 27982 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 09 22.797 24183
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 02 471N 3.781 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 10 85 6.573
Estoques 03 9.306 8.939 Demais Obrigacdes a Curto Prazo ll 81.046 3.267
Neocrousnte [~ sggie| 6o neoCreere | [ o o
Ativo Realizavel a Longo Prazo 05 12 fY ool coPassivoxighvel | | 0soo8[ 3402
Investimentos 06 1 fll PATRIMONIOLIQUIDO | | 456967] 363608]
Imobilizado 07 519.535 356.322 Resultados Acumulados 456.967 363.608
Bens Moveis 74106 68.638 Resultado do Exercicio 21 94.646 10.630
Bens Imoveis 445.429 288.665 Resultados de Exercicios Anteriores 363.608 349.719
Intangivel 08 (-) Ajustes de Exercicios Anteriores 22 (1.287) 3.259

Softwares 4

30 584
TOTAL DO ATIVO | | 560.894| 397.631| TOTAL DO PASSIVO + PL | s60.894| 397631

O Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos, e sua evolucdo no ano de 2019 em relacdo a 2018. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e
patrimoniais da Universidade Federal de Lavras, e 0s passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta
probabilidade de desembolso futuro. O patrimédnio liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia
sobre a situacdo patrimonial da entidade.

Universidade Federal de Lavras




Relatoério de Gestao do Exercicio de 2019

Ativo

Dos ativos da Universidade Federal de Lavras, o Imobilizado corresponde a cer-
ca de 92%, sendo 0 mais representativo.

Composicao do Ativo

5%-26.898 B Caixa e Equivalentes de Caixa
% 1%-4.711 q

0,08%-430 // 2%-9.306

m Demais Créditos e Valores a
Curto Prazo
B Estoques
Ativo Realizavel a Longo Prazo
B Investimentos

B Imobilizado

H Intangivel

92%-519.535

Apresenta-se, abaixo, 0s bens imdveis que representam 85,74% da composicdo
do Imobilizado

Conta 31/12/2019 AV(%)

364.720.2491 81,88
82.650.769,80 18,56
(1.941.872,84) (0,44)
100,00

Bens de Uso Especial

Bens Imoveis em Andamento
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada
Total 445.429.146,07

Resultados da Gestao -

Conta 31/12/2019 AV(%)
Imoéveis de Uso Educacional 330.612.671,32 90,65
Terrenos, Glebas 12.918.336,31 3,54

12.699.378,39 3,48
3.155.000,00 0,87
2.752.517,97 0,75

Fazendas, Parques e Reservas
Hospitais
Imdveis Residenciais e Comerciais

Observando a composicdo do Imobilizado, nota-se que os Bens de Uso Especial
sdo 0s que tém mais representatividade, com 81,88%, conforme detalhamento
a sequir:

Universidade Federal de Lavras

Edificios 581.877,84 016

Laboratdérios/Observatérios 60.270,98 0,02

Hotéis 1.840.651,51 0,50

Salas 99.544,79 0,03

Total 364.720.249,11 100,00
Passivo

O item de maior representatividade no passivo é Demais Obrigacdes a Curto
Prazo, com 78%. Refere-se a recursos recebidos de outros 6rgaos, via Termos
de Execucdo Descentralizada - TEDs, para a execucao de projetos especificos
gue estdo em execucdo ou aguardando analise de prestacdo de contas pelo
6rgdo concedente.

Composigao do Passivo

D o%ess

M ObrigagGesTrabalh., Previd. e Assist. a
Pagar a Curto Prazo

B Fornecedorese Contas a Pagar a Curto
Prazo

W Demais Obrigacdes a Curto Prazo

78%-81.046
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Demonstracao das Varia¢coes Patrimoniais - DVP _ 31/12/2019 | 31/12/2018
¢ c . VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS m 12/
R$ milhares 21| 613.047 | 380.462

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS m Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 77.727 72.602
mmm Aposentadorias e Reformas 68.033 63.503
Exploracdo e Venda de Bens, Servi¢os e Direitos 5.351 6.358 Pensdes 9.596 8.902
Vendas de Mercadoria 523 479 Outros Beneficios Prev. e Assistenciais 98 197
Exploracao de Bens, Direitos e Servicos 4.828 5.879 Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 59.025 60.644
Varia¢6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 15 1 Uso Material de Consumo 6.204 9.353
Juros e Encargos de Mora 15 1 Servicos 43130 42746
Transferéncias e Delegagcoes Recebidas 470.053 384.163 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao 9.691 8.545
Transferéncias IntraGovernamentais 443.417 381.258 Variagées Patrimoniais Diminutivas Financeiras 52 67
Outras Transf. e Delegacdes Recebidas 26.636 2.905 Juros e Encargos de Mora 52 67
Valoriza¢do e Ganhos ¢/ Ativos e Des. de Passivos 231.453 12 Transferéncias e Delega¢ées Concedidas 5.748 2.487
Reavaliacdo de Ativos 161.316 0 Transferéncias Intragovernamentais 1.785 1.524
Ganhos com Incorporacao de Ativos 30.975 65 Transferéncias Intergovernamentais 3.903 900
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 39.162 47 Transferéncias a Instituicdes Privadas 60 63
Outras VariacGes Patrimoniais Aumentativas 820 458 Desvaloriz. e Perda de Ativos e Incorp. Passivos 212.704 355
Diversas Variacdes Patrim. Aumentativas 820 458 Reaval. Reducao a Valor Recup.e Ajust. Perd 1176 0
Desincorporacgdo de Ativos 86.472 355 Perdas Involuntarias 1 0
Incorporacdo de Passivos 115.055
N e
Pessoal e Encargos 251.153 237.336 Contribuicoes 57 64
Remuneracao de Pessoal 198.878 185.680 Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 6.581 6.907
Encargos Patronais 38.705 38.662 Subvenc¢bes Econdmicas 6.302 6.551
Beneficios a Pessoal 13.383 12.852 Diversas Varia¢des Patrim. Diminutivas

QOutras V. Patr. Diminutivas - Pessoal e Enc. 187 142 RESULTADO PATRIMONIAL DO PER'ODO - 94.646 10.630

O resultado patrimonial de 2019 da UFLA foi um superdvit de R$ 94 milhdes,
cerca de 790% maior que o superavit de 2017, de R$ 10 milhdes.

Universidade Federal de Lavras m
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Balan¢o Or¢amentario

R$ milhares
lﬂ-ﬂ_
Receitas Correntes 8.108 8.108 5.858 (2.250)
Receita Patrimonial 444 444 549 104
Receita Agropecuaria 501 501 523 22
Receitas de Servicos 7163 7163 4.279 2. 883)

Outras Receitas Correntes

R$ milhares
N O - - R
Despesas Correntes 371.269 396.056 403.437 383.873 359.223 -7.381
Pessoal e Encargos Sociais 298.240 324.851 315.879 315.879 293.050 8.972
Outras Despesas Correntes 73.029 71.205 87.558 67.994 66.173 -16.353
Despesas de Capital 22.874 5.917 32.093 5.491 5.491 -26.176
Investimentos 22874 32.093 5.491 5.491 -26.176

Despesas Or¢camentarias (Il) n 394.143 401.973 435.530 389 364 364 714 -33 557

Resultado Orcamentariocamy=c>-ay | [ | 4206720 |

TOTAL (IV) [ 18 | 394.143 401.973 5.858 389.364 364.714 -33.557

Resultado Orcamentario

Em 2019, a UFLA apresentou um déficit orcamentario de R$ 429.672 milhdes, ou seja, as despesas empenhadas somaram R$ 435.530 milhdes e a receita propria
foi de R$ 5.858 milhdes. O déficit é suportado pelos recursos previstos na Lei Orcamentaria e recebidos de outros érgéos via Termo de Execucdo Descentralizacéo.

Universidade Federal de Lavras
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Balanco Financeiro

Receitas Orcamentarias

Vinculadas

Educacéo

Alienacdo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
(-) Deducoes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Orcamentdria
Repasse Recebido

Independentes da Execu¢cdao Or¢camentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagao de Saldos Patrimoniais
Recebimentos Extraor¢amentdrios

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricado dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentdrios
Arrecadacao de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

No exercicio de 2019, a UFLA teve um resultado financeiro da ordem de R$ 1.083 milhdes, especialmente pelo crescimento das transferéncias recebidas que, em

R$ milhares

NE | 31/12/2019 | 31/12/2018 |
19 | 548765 | 477.697 |

5.858
6.106
274

216
5.616
(248)
443.417
385.226
385.226
58.191
55.541
14

2.636
71.508
24.650
46.165
365

328
27.982
27982

comparacao a 2018, foi superior em R$ 62.160 milhdes.

Universidade Federal de Lavras

6.628
6.643
232

6.411
a15)
381.257
355.390
355.390
25.867
24.490

1.377
81.197
28.393
52.372
246

186
8.615
8.615

DISPENDIOS

Despesas Or¢camentarias

Ordindrias

Vinculadas

Educacéo

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Receitas Financeiras

Operacdo de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
QOutros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaéria
Repasse Concedido

Independentes da Execucao Orcamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas

Movimento de Saldos Patrimoniais

Pagamentos Extraorcamentarios

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

Resultados da Gestao -

R$ milhares

NE | 31/12/2019 | 31/12/2018 |
19| 548765 477.697

435.530
327.905
107.625
14.005
600
64.611
2.257

26152

1.784
19

19
1.765
1.040
122
603
84.553
29.437
53.518
1.592

6
26.898
26.898

420.41
298.006
122.405
287
10.569
57.795
250
1.457
9.349
42.698
1.499

4

4

1.495
734
338
423
27.805
586
26.999
213

7
27.982
27982
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

NE |
20
Ingressos

Receitas Derivadas e Origindrias
Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servicos

Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadag¢do de Outra Unidade
Desembolsos

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo

Essencial a Justica

Administracao

Seguranca Publica

Previdéncia Social

Educacdo

Gestdo Ambiental

Agricultura

Encargos Especiais

Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais

Qutras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios

Universidade Federal de Lavras

R$ milhares

31/12/2019 | 31/12/2018

449.969
5.858
549

523

0

4.279
507
444.1M
366
443.417
328
(396.106)
(350.526)
®

)

(60)

(42)
(76.957)
(273.438)
0

@n

0-
(42.197)
(38.234)
(3.963)
(3.383)
(1.592)

388.317
6.627
413

479

0

5.466
269
381.690
246
381.258
186
(349.093)
(307.766)
0

0

(10)

*
(65.735)
(238.951)
(2.856)
(185)
(26)
(39.608)
(38.645)
(963)
(1.719)
(213)

Resultados da Gestao

R$ milhares

| NE | 31/12/2019 | 31/12/2018

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais mmm

Transferéncias Financeiras Concedidas (. 785) 499)

Demais Pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Investimento - (54.947) (19.857)

Desembolsos (54.947) (19.857)
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante (54. 876) (18.547)
Outros Desembolsos de Investimentos (1.310)

g:ir;:ao Liquida de Caixa e Equivalentes de . (1.084) 19.367

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 27982 8.615

Caixa e Equivalente de Caixa Final 26.898 27982

Em 2019, a UFLA auferiu uma Geracdo Liquida de Caixa deficitaria de R$ 1.084
milhdes. O déficit foi influenciado pelo aumento de desembolso com Pessoal e
Demais Despesas, Transferéncia Concedidas e Outros Desembolsos Operacionais.

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

R$ milhares
NE Res. Acumulados

Total
349.719
3.259
10.630
363.608
363.608

349.719
3.259
10.630
363.608
363.608

Saldo Inicial do Exercicio 2018
Ajustes de Exercicios Anteriores
Resultado do Exercicio
Saldo Final do Exercicio 2018

Saldo Inicial do Exercicio 2019

Ajustes de Exercicios Anteriores (1.297) (1.297)
Const,/Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos 10 10
Resultado do Exercicio 94.646 94.646
Saldo Final do Exercicio 2019 21 456.967 456.967

A UFLA encerrou o ano de 2019 com um patriménio Liquido da ordem de
R$ 456.967 milhdes, que representa um crescimento de 25% em relacdo a 2018.
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Base de Preparacio das Demonstrac¢oes e das Priaticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis - DCON da Universidade Federal de Lavras - UFLA
s&o elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do
Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e
da Lei Complementar n2101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI.

Os dados constantes das Demonstracdes Contabeis da UFLA s&o informa-
cbes extraidas do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFD).

As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo com as bases pro-
postas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa
forma, as DCON s&o compostas por:

[. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);

ll. Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC); e

VI. Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesoura-
ria (conforme art. 12 e 22 do Decreto n? 93.872/1986), exige que todas as recei-
tas e as despesas, orcamentarias e extraorcamentarias, sejam controladas em
um unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior
e 0s destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e
Equivalentes de Caixa.

Informacao Geral

A Universidade Federal de Lavras - UFLA, instituicao federal de ensino superior,
com sede e foro na cidade de Lavras, Estado de Minas Gerais, criada pela Lei
n2 8.956 de 15 de dezembro de 1994, por transformacao da Escola Superior de
Agricultura de Lavras, fundada em 1908, federalizada pela Lei n® 4.307 de 23
de dezembro de 1963 e transformada em autarquia de regime especial pelo

Universidade Federal de Lavras

Decreto n? 70.686 de 07 de junho de 1972; € pessoa juridica de direito publico,
vinculada ao Ministério da Educacdo, regendo-se pela legislacdo federal vigen-
te. Possui cursos de graduacdo e também cursos de pos-graduacao /ato sensu
e stricto sensu.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados
no ambito da Universidade Federal de Lavras, tendo em consideracao as op-
cOes e premissas do modelo PCASP.

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica e demais depositos bancarios. Os va-
lores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

Compreendem os adiantamentos concedidos a curto prazo, relacionados, prin-
cipalmente, com: (i) 132 salario; (ii) adiantamento de férias; (iii) salarios e orde-
nados - pagamento antecipado; e (iv) suprimentos de fundo.

Compreendem os materiais em almoxarifado. Na entrada, esses bens sao ava-
liados pelo valor de aquisicdo ou producao/construcéo.

O método para mensuracado e avaliacao das saidas dos estoques € o custo mé-
dio ponderado. Ha, também, a possibilidade de reducdo de valores do estoque,
mediante as contas para ajustes para perdas ou para reducao ao valor de mer-
cado, guando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

Compreende os direitos a receber a longo prazo com depodsito compulsorio. Os
valores sdao avaliados e mensurados pelo valor original.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Educa%C3%A7%C3%A3o_(Brasil)
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O imobilizado é composto pelos bens mdéveis e imdveis. E reconhecido inicial-
mente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producao. Apos o re-
conhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo
(gquando tiverem vida Util definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel
e a reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcdo ou producao sdo incorporados
ao valor do imobilizado, desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gera-
rem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes patri-
moniais diminutivas do periodo.

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manuten-
cao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade. Sado mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida)
e 0 montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao
longo de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente nao sdo capitalizados, sendo reconhe-
cidos como variacdo patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto
nos gastos com desenvolvimento que atendam aos critérios de reconhecimen-
to relacionados a conclusao e uso dos ativos, geracao de beneficios econdmi-
cos futuros, identificaveis, controldveis, dentre outros.

Os ativos intangiveis obtidos a titulo gratuito serao avaliados apos o término do
processo de sua implantacao.

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustao € o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indi-
retos. O método de calculo dos encargos de depreciacdo é aplicavel a toda a
Administracao Publica direta, autarquica e fundacional para os bens imoveis
que ndo sado cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis € o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imoveis nao cadastrados no SPIUnet
e a dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte
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a data da colocacao do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem ad-
quirido e o valor da depreciacao no primeiro més sejam relevantes, admite-se,
em carater de excecdo, o cOmputo da depreciacdo em fracdo menor do que um
més.

O valor depreciado dos bens imoveis da Unigo, das autarquias e das fundacdes
publicas federais € apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet
sobre o valor deprecidvel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da
Parabola de Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o
bem for colocado em condi¢cdes de uso.

A vida util serd definida com base no laudo de avaliacao especifica ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimoénio da Uni&o
(SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumula-
da deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

As obrigacdes da Universidade Federal de Lavras sao evidenciadas por valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variacdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das de-
monstracdes contabeis.

Com excecao do resultado diferido (presente somente no passivo ndo circulan-
te), os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisao: (i)
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (i) empréstimos e finan-
ciamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obri-
gacdes de reparticdes a outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais obrigacdes.

Os beneficios a empregados (aqui o termo esta sendo utilizado de acordo com
0 vocabulario da area contabil, porém se refere aos servidores publicos e aos
professores substitutos, nos termos da Lei n? 8.745/93, referentes a beneficios
de curto prazo para 0os empregados atuais), sao reconhecidos pelo regime de
competéncia de acordo com o0s servicos prestados, sendo registrados como
variacdes patrimoniais diminutivas. Os beneficios pds-emprego de responsa-
bilidade da Universidade Federal de Lavras relacionados com aposentadoria
e assisténcia médica sdo também reconhecidos pelo regime de competéncia.
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Na Universidade Federal de Lavras, existem beneficios oriundos de planos de
contribuicdo definida (Planos da Fundacao de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal - FUNPRESP, por exemplo) e de beneficio definido
(Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS, por exemplo).

No modelo PCASP, € possivel a apuracao dos seguintes resultados: (i) patrimo-
nial; (ii) orcamentario; e (iii) financeiro.

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variacdes pa-
trimoniais aumentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas guando for provavel que beneficios econdmicos flui-
rao para a UFLA e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizan-
do-se a logica do regime de competéncia.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel a ocorréncia de decréscimos nos
beneficios econdmicos para a UFLA, implicando saida de recursos ou reducao
de ativos ou assuncdo de passivos, seguindo a logica do regime de compe-
téncia. As excecdes se referem as despesas oriundas da restituicdo de receitas
tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a ldgica do regime de
caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a apuracao, o resultado é transfe-
rido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto
entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais.

Oregime orcamentdrio da UFLA segue o descrito no art. 35 da Lein®4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e
as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamenta-
rias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superdvit/déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.

Universidade Federal de Lavras

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, or-
camentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e altera-
ram as disponibilidades da UFLA.

No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracao do resultado financeiro.
Em funcao das particularidades da UFLA, pela observancia do principio de cai-
xa unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa.
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Notas Explicativas das Demonstra¢coes Contibeis - Balanc¢o Patrimonial

Nota O1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” contempla o numerario e outros bens
e direitos com maior capacidade de conversibilidade em moeda e estd segmen-
tada em “Moeda Nacional”.

Em 31/12/2019, o item mais representativo desse grupo foi “Caixa e Equivalentes
de Caixa em Moeda Nacional” (Tabela 18), apresentando um saldo de
R$ 26.897.793,02 (vinte e seis milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, setecen-
tos e noventa e trés reais e dois centavos).

Tabela 18: Caixa e Equivalentes de Caixa - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH %
Bancos Conta Movimento Demais 0,00 1.226.051,04  (100,00)
Contas
Limite de saque com vinculacdo de 2.235.771,90  26.755.505,77 (91,64)
pagamento
Limite de saque com vinculacao de pa-  24.662.02112 0,00 100,00
gamento - ordem de pagamento
Total 26.897.793,02 27.981.556,81 (3,87)

Fonte: SIAFI, 2019

A variacdo negativa de 91,64% da conta Limite de sague com vinculac&o de
pagamento e a de 100% da conta Limite de sague com vinculacdo de pagamen-
to - ordem pagamento, justifica-se pelas mudancas na rotina de pagamento
implantadas a partir de 31/12/2018, segundo a qual as ordens de pagamento
da folha de pessoal, ao serem assinadas no ultimo dia util do més, tém seus
valores creditados na conta Limite de sague com vinculacdo de pagamento e
debitados na conta Limite de saque com vinculacao de pagamento - ordem de
pagamento até o primeiro dia Util do més seguinte.

Do total de 26.897.793,02 (vinte e seis milhdes, oitocentos e noventa e sete mil,
setecentos e noventa e trés reais e dois centavos), referente a composicao da
conta Caixa e Equivalente de Caixa, R$ 24.662.021,12 (vinte e quatro milhdes,
seiscentos e sessenta e dois mil, vinte e um reais e doze centavos) sdo repasses
financeiros para pagamento da folha de pessoal do més de dezembro/2019.
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O montante de R$ 2.235.771,90 (dois milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, se-
tecentos e setenta e um reais e noventa centavos) restante, que compde o saldo
da conta, é oriundo de arrecadacao propria.

Ja o valor de R$ 1.226.051,04 (um milhdo, duzentos e vinte e seis mil, cinquenta
e um reais e quatro centavos), constante na conta Bancos Conta Movimento
Demais Contas em 2018, referia-se a depdsitos, na Caixa Econdmica Federal, de
Caucao de Contrato de Prestacdo de Servicos (Tabela 19), gue ja foram devolvi-
dos em abril/2019, uma vez que os contratos ja foram encerrados e as empresas
cumpriram suas obrigacoes.

Tabela 19: Depdsitos e Caucdes - Composicdo (em R$)

CNPJ/ CPF Razao Social Valor
04.552.404/0001-49  ADCON - Administracdo e Conservacao Eireli  1.222.607,67
97.538.425/0001-90  Alvaro Moscardini Avila 3.44337
Total 1.226.051,04

Fonte: SIAFI, 2019

Como mencionado, tais valores baixados em abril/2019, devido ao encerramen-
to dos contratos, conforme Oficio n 098/2019/GAB/UFLA.

Nota 02 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

A composicdo do grupo Demais Créditos e Valores a Curto Prazo é demonstra-
da a seguir (Tabela 20).

Tabela 20: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH %
132 Salario - Adiantamento 480.134,68 1170.639,34 (58,98)
Adiantamento de férias 3.896.71,74  2.371.060,45 64,34
Saldrios e ordenados - Pagamento 308.006,61 239.075,86 28,83
Antecipado
Aluguéis a Receber 26.728)6 0,00 0,00
Total 4.71.581,19 3.780.775,65 (24,62)

Fonte: SIAFI, 2019
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No 42 Trimestre de 2019, o valor de R$ 4.684.853,03 (quatro milhdes, seiscen-
tos e oitenta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e trés centavos)
refere-se a adiantamentos com pessoal em periodo de férias (132 salario, 1/3 de
férias e adiantamento de salarios). O saldo restante, R$ 26.728,16 (vinte e seis
mil e setecentos e vinte e oito reais e dezesseis centavos) refere-se ao registro
de valores de aluguéis a receber.

Nota 03 - Estoques

Os estoques da Universidade Federal de Lavras sao ativos na forma de materiais
ou suprimentos a serem consumidos ou empregados no processo de producao,
na prestacdo de servicos e na distribuicdo no curso normal de suas atividades.

Em 31/12/2019, a Universidade Federal de Lavras apresentou um saldo de R$
9.306.108,72 (nove milhdes, trezentos e seis mil, cento e oito reais e setenta e
dois centavos) relacionados a estoques (Tabela 21), que estdo registrados ao
custo médio ponderado de aquisicao.

Tabela 21: Estoques - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
IOB Informacdes Objetivas e Publicacdes 0,00 113193 (100,00)
Juridicas Ltda.
Editora Europa Ltda. 0,00 99,50 (100,00)
Editora Revista dos Tribunais Ltda. 0,00 6.750,80  (100,00)
Editora Férum Ltda. 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 9.939,08 (100,00)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH %
Almoxarifado - Material de Consumo 9.306.108,72  8.939.505,40 (410)
Total 9.306.108,72 8.939.505,40 (0,76)

Fonte: SIAFI, 2019

Nota 04 - Varia¢cao Patrimonial Diminutiva Paga
Antecipadamente

Observa-se que, em 2019, todo o montante de VPD’s pagas de forma antecipa-
da foram zeradas. O valor refere-se a pagamento antecipado de assinaturas e
anuidades. A apropriacao da despesa ocorrera conforme o periodo de entrega
gue sera: mensalmente, bimestralmente, trimestralmente e quadrimestralmen-
te, no periodo de 12 meses, na medida em que forem entregues os volumes.

Tabela 22: VPDs Pagas Antecipadamente (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Sempre Editora Ltda. 0,00 325,85 (100,00)
EBSCO Brasil Ltda. 0,00 1.631,00  (100,00)
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Fonte: SIAFI, 2019

Nota 05 - Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

Os Créditos a Longo Prazo, no valor de R$ 12.375,87 (doze mil trezentos e se-
tenta e cinco reais e oitenta e sete centavos), sao constituidos por Empréstimos
Compulsorios sobre Combustiveis e Veiculos que representam os depdsitos
compulsorios sobre aquisicoes de combustiveis e veiculos, instituido através do
Art. 16, § 19, do Decreto Lei n? 2.288, de 23/07/1986.

Nota 06 - Investimentos

O investimento da Universidade Federal de Lavras € composto por participa-
coes permanentes no valor de R$ 863,28 (oitocentos e sessenta e trés reais e
vinte oito centavos).

Participacdes Permanentes

As Participacdes Permanentes da Universidade Federal de Lavras sao compos-
tas por participacdo em Cooperativas (Tabela 23).

Tabela 23: Participacdes Cooperativas - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019  31/12/2018

Cooperativa Agricola Alto Rio Grande Ltda. 806,81 806,81
Cooperativa Mista de Producdo e Consumo dos 56,47 56,47
Professores

Total 863,28 863,28

Fonte: SIAFI, 2019

A Universidade Federal de Lavras possui 0,00027% na participacao da cota ca-
pital da Cooperativa Agricola Alto Rio Grande Ltda. As cotas foram adquiridas
em 05 de dezembro de 1.979, conforme Nota de Empenho n21273/79.
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Nota 07 - Imobilizado

O Imobilizado da Universidade Federal de Lavras € segregado em dois grupos:
(i) bens moveis; e (ii) bens imoveis (Tabela 24).

Tabela 24: Imobilizado - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH%

Bens Moveis 74106.276,62 68.637.637,42 797

(+) Valor Bruto Contabil 142.328.860,85  128.323.721,08 10,91

(-) Depreciacdo/Amortizacdo/ (68.222.584,23) (59.686.083,66) 14,30
Exaustao

Bens Imoveis 445.429146,07 287684.060,28 54,83

(+) Valor Bruto Contabil 44737101891  288.665.142,95 54,98

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo (1.941.872,84) (981.082,67) 9793

Total 519.535.422,69 356.321.697,70 45,81

Fonte: SIAFI, 2019.
Bens Mdveis

Os Bens Moveis da Universidade Federal de Lavras, em 31/12/2019, totalizavam
R$ 74106.276,62 (setenta e quatro milhdes, cento e seis mil, duzentos e setenta
e seis reais e sessenta e dois centavos) e estao distribuidos em varias contas
contabeis (Tabela 25).

Tabela 25: Bens Méveis - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Depreciacdo / Amortizacao (68.222.584,23) (59.686.083,66) 14,30
Acumulada
Total 74.106.276,62 68.637.637,42 7,97

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

As variacdes positivas ocorridas em 2019 explicam-se pela aquisicdo e incorpo-
racao de novos bens.

Na conta “Bens ndo localizados”, a variacdo no montante de R$ 116.572,50 (cen-
to e dezesseis mil, guinhentos e setenta e dois reais e cinquenta centavos) ocor-
reu em razao do furto de uma P3a Carregadeira New Holland MOD 12C TRATOR
12C TURBO, patrimoénio 108354, conforme Memorando Eletrénico n® 306/2018
- DMP.

Ressaltamos que o valor da depreciacao apresentado esta sendo recalculado,
uma vez que o sistema que usamos (SIPAC) apresentou erros de calculos de
alguns bens. Ja foi demandada pelo Comité de Governanca da UFLA a implan-
tacao do SIADS e, ja no inicio de 2020, serdo iniciados os procedimentos de
implantacao.

Dos Bens Mdoveis registrados pela Universidade Federal de Lavras, se conside-
rarmos o valor contabil bruto, 62,86% referem-se a Equipamentos, Utensilios
Médicos, Odontoldgicos, Laboratoriais e Hospitalares (Tabela 26).

Tabela 26: Bens Méveis de Maior Relevancia - Composicdo em 31/12/2019

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos 68.337.334,35  59.436.804,57 14,97
e Ferramentas
Bens de Informatica 35.915.817,32 34.394.595,95 4,42
Moveis e Utensilios 17.913.627,40 15.760.433,86 13,66
Material Cultural, Educacional e de 12.092.080,76 10.622.893,93 13,83
Comunicacdo
Veiculos 6.999.207,20 7.036.505,20 (0,53)
Semoventes e Equipamentos de 502.083,33 502.083,33 0,00
Montaria
Demais Bens Mdéveis 45213799 453.831,74 (0,37)
Bens ndo Localizados 116.572,50 116.572,50 0,00
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(em R$)

Conta RS AV(%)
Equipamentos, Utensilios Médicos, Odonto, Lab e 42.954.131,23 62,86
Hospitalares
Aparelhos de Medicdo e Orientacao 8.564.475,65 12,53
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 4.404.345,16 6,45
Maquinas e Utensilios Agropecudrios/Rodoviarios 4.052.665,20 5,93
Maquinas e Equipamentos Energéticos 2.462.081,43 3,60
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 2100.607,26 3,07
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 1.301.436,47 1,90
Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdo 1169.423,42 1,71
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Conta RS AV(%)
820.928,27 1,20
389.250,94 0,57
66.729,09 0,10
Equipamento de Protec&o, Seguranca e Socorro 51.260,23 0,08
Total 68.337.334,35 100,00
Fonte: SIAFI, 2019.

Maquinas e Equipamentos Industriais
Aparelho e Equipamento para Esportes e Diversdes
Maquinas e Equipamentos Graficos

Bens Imdveis

Os bens imoveis passaram por avaliacdes e ocorreram novas incorporacoes,
0 gue provocou um consideravel aumento neste grupo, que na sequéncia é
evidenciado:

Tabela 27: Bens Imdéveis - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Bens de Uso Especial 364.720.249.11 183.769.024,19 98,47
Bens Imodveis em Andamento 82.650.769,80 101.741118,76  (18,76)
Demais Bens Imoveis 0,00 3155.000,00 (100,00)
Depreciacao / Amortizacdo (1.941.872,84) (981.082,67) 97,93
Acumulada
Total 445.429.146,07 287.684.060,28 54,83

Fonte: SIAFI, 2019.

A variacdo de 98,47% na conta Bens de Uso Especial refere-se a reavaliacdo
anual dos bens imoveis no SPIUnet e a incorporacdo de Demais Bens Imoveis,
ndo ocorridas no exercicio de 2018.

Os Bens Imoveis em Andamento apresentaram uma variacdo negativa de
18,76%. A variacdo é justificada pela finalizacdo e conseguente incorporacdo de
obras no campus da UFLA.

A variacao negativa 100% apontada na conta de Demais Bens Imoveis é reflexo
da transferéncia do terreno do Hospital, desta conta, para a conta Bens de uso
especial. Assim, a conta Demais Bens imoveis ficou com saldo zerado e os R$
3.155,000,00(trés milhdes, cento e cinquenta e cinco mil reais) foram incorpo-
rados na conta de Bens de uso Especial.
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O aumento de 97,93% na depreciacdo acumulada é justificado pela metodologia
de calculo de depreciacao do SPIUnet. Segundo a PROINFRA, setor da UFLA
responsavel pela operacionalizacao do SPIUNET, a l6gica utilizada no SPIUnet é
de estoque, 0 que pode ocasionar variacdo dos valores apurados, em especial
da depreciacao, pois quaisquer alteracdes nos parametros utilizados no calculo
implicam novos valores de mensuracdo, de acordo com a metodologia adotada.

Imoveis de Uso Especial

Considerando o valor contabil bruto, os Bens de Uso Especial da Universidade
Federal de Lavras (Tabela 28) sao os que possuem maior representatividade
dentre os bens imoveis da UFLA, com 81,88%.

Tabela 28: Bens de Uso Especial - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Imoveis de Uso Educacional 330.612.671,32  162.941.979,48 102,90
Terrenos, Glebas 12.918.336,31 13.018.491,61 0,77
Fazendas, Parques e Reservas 12.699.378,39 ©.086.951,03 108,63

Hospitais 3.155.000,00 0,00 100,00
Imoveis Residenciais e Comerciais 2.752.517,97 1.619.459,89 69,97
Edificios 581.877,84 5712587 918,59
Laboratdrios/Observatorios 60.270,98 45.016,31 33,89
Hotéis 1.840.651,51 0,00 100,00
Salas 99.544,79 0,00 100,00
Total 364.720.249,11 183.769.024,19 98,47

Fonte: SIAFI, 2019.

Conforme relatorio apresentado a contabilidade pela PROINFRA, as variacoes
apresentadas na conta Bens de Uso Especial refere-se a incorporacédo de no-
vas construcdes e a reavaliacao anual dos bens imdveis constantes no SPIUnet,
ocorridas no exercicio de 20719.

A diferenca entre os valores de 2019 e 2018 resulta no montante de R$
180.951.224,92 (cento e oitenta milhdes, novecentos e cinquenta e um mil, du-
zentos e vinte e quatro reais e noventa e dois centavos), composta da seguinte
forma:

R$ 56.134.407]8 - incorporacdes de novas construcdes finalizadas;
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R$ 25.400,000,00 - incluséo do imodvel do Campus Paraiso;

R$ 3.155,000,00 - Transferéncia do imdvel do Hospital da conta “demais bens
imoveis” para “bens de uso especial”; e,

R$ 96.261.817,74 - reavaliacdes realizadas no spiunet.

Nota 08 - Intangivel

O intangivel da Universidade Federal de Lavras € composto unicamente por
Softwares com vida Util definida (Tabela 29).

Tabela 29: Intangivel - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH%
Software com vida util definida 1.313.364,98 1.279.564,98 2,64
Amortizacao acumulada (883.409,86) (695.503,87) 27,02
Total 429.955,12 584.061,11 (26,39)

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

Em 31/12/2019, este grupo fechou com o montante de R$ 1.313.364,98 (um
milhdo, trezentos e treze mil, trezentos e sessenta e quatro reais e noven-
ta e oito centavos), com uma amortizacdo acumulada de R$ 883.409,86
(oitocentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e nove reais e oitenta e seis
centavos).

O aumento de 2,64 % na conta Software com Vida Util Definida, em relacao a
31/12/2018, é oriundo da aquisicdo do software Sistema Digifort pela UFLA, em
janeiro de 2019.

O valor da amortizacdo de intangiveis - softwares apresentou uma elevacao,
chegando a 27,02% em relacdo a 31/12/2018. Isto se deve as amortizacdes men-
sais contabilizadas pela UFLA, de acordo com a macrofuncao SIAFI 020330,
que trata da Depreciacao, Amortizacao e Exaustao na Administracdo Direta da
Unido, Autarquias e suas Fundacdes.

Conforme determina a citada macrofuncdo, itens 12.3 e 12.4, “o valor residual
dos softwares deve ser considerado R$ 0,00 (zero) quando a entidade ndo tiver
a intencao de aliena-lo ao final de sua vida Util”.
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Nota 09 - Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais a Pagar Curto Prazo

O grupo “Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar
curto Prazo” aponta para uma variacdo negativa de 5,73% quando se com-
para o exercicio de 2019 com o de 2018. Apesar de um aumento percentual
de 5,46 na conta de Salarios, remuneracdes e beneficios, 0 grupo apresentou
variacao negativa, devido a diminuicao significativa na conta de Precatorio
de pessoal.

Tabela 30: Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar
Curto Prazo - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH%
Saldrios, remuneracdes e beneficios 22.351.552,84  21195.330,57 5,46
Décimo terceiro saldrio a pagar 0,00 0,00 0,00
Férias a pagar 0,00 0,00 0,00
Precatorios de pessoal 350.731,95 2.921.84735 (88,00)
Beneficios previdenciarios a pagar 197775 3.296,25 (40,00)
Contribuicéo a entidades de previdéncia 92.392,94 62.732,82 4728

complementar

Total 2.796.655,48 24.183.206,99 (5,73)

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

Os valores que passaram a pagar referem-se a folha de pagamento de pessoal de de-
zembro de 2019. Ocorre que, devido as mudangas na rotina de pagamento implantadas
a partir do dia 31/12/2018, as ordens bancérias séo processadas somente no primeiro
dia util do més seguinte a sua assinatura, que sdo realizadas no Ultimo dia Util do més.
Assim este saldo perdurou nas contas de Passivo no fechamento do 4° Trimestre, que

ocorreu em 31/12/2019.

Nota 10 - Fornecedores e Contas a Pagar
Em 31/12/2019, a Universidade Federal de Lavras - UFLA apresentou um saldo
em aberto de R$ 85.313,46 (oitenta e cinco mil, oitocentos e treze reais e qua-

renta e seis centavos) relacionado com fornecedores a pagar no curto prazo
(Tabela 3.
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Tabela 31: Fornecedores e Contas a Pagar - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH%
Circulante
Nacionais 85.313,46 6.572.978,91 (98,70)
Total 85.313,46  6.572.978,91 (98,70)

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

A variacao da conta de Fornecedores a Pagar a Curto Prazo, em analise hori-
zontal, fazendo comparacdo com o exercicio de 2018, apresenta uma reducdo
de 98,70%. A variacdo apresentada é consequéncia do recebimento do finan-
ceiro em tempo habil para proceder aos pagamentos no exercicio de 2019. Em
2018, como o financeiro n&o foi enviado a tempo, ficou um valor alto no grupo
de Fornecedores e Contas a Pagar em 2019 (Tabela 32).

Tabela 32: Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Incentivos a educacdo, cultura e 109.671,33 112.635,42 (2,63)
outros
Auxilio financeiro a pesquisadores 0,00 0,00 0,00
Cartao de pagamento do governo 0,00 0,00 0,00
federal
Obrigacdes com entidades 10.536,81 0,00 100,00
federais
Outras obrigacdes a curto pra- 78.829.467,37 0,00 100,00
z0 - INTRA OFSS (Transferéncias
Financeiras a Comprovar - TED)
Total 81.045.564,96 3.266.724,50 2.380,94

Conta Corrente 31/12/2019 AV (%)
Construtora Engenharia e Incorporadora S&o Tomas 72.599,47 85,10
Ltda
Fonte Construcdes, Servigcos e Meio Ambiente Eireli 12.713,99 14,90
TOTAL 85.313,46 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

Nota 11 - Demais Obrigacoes a Curto Prazo

No grupo do Passivo - Demais Obrigacdes a Curto Prazo (Tabela 33), tem-se o
valor de R$ 81.045.564,96 (oitenta e um milhdes, quarenta e cinco mil, quinhen-
tos e sessenta e quatro reais e noventa e seis centavos).

Tabela 33: Demais Obrigacoes a Curto Prazo - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Consignacoes 2.090.906,68 1.923.250,39 8,72
Depdsitos nao judiciais 0,00 1.226.051,04  (100,00)
Outras obrigacées a curto prazo 78.954.658,28 17.423,07 67139,48
Indenizacoes, restituicoes e 4.982,77 478765 4,08
compensacoes
Diarias a pagar 0,00 0,00 0,00
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Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

Os montantes de “Consignacdes” e “Indenizacdes, restituicdes e com-
pensacdes” referem-se a folha de pagamento de pessoal de 12/2019.
Ocorre que, devido as mudancas na rotina de pagamento implantadas
a partir do dia 31/12/2018, as ordens bancarias pagas no ultimo dia de
12/2019 somente s&o realizadas no primeiro dia util do més seguinte.
Assim, este saldo perdurou nas contas de Passivo no fechamento do ba-
lanco, porém foram zeradas no dia Util seguinte, em razdo da realizacdo
dos pagamentos.

Os “incentivos a educacdo, cultura e outros” referem-se a auxilio financeiro a
estudantes liquidados e n&o pagos até o dia 31/12/2019.

As “obrigacdes com entidades federais” referem-se ao saldrio do servidor re-
quisitado a estatal Eletrosul Centrais Elétricas S/A. A UFLA aguarda repasse de
recurso financeiro para baixar do passivo.

“Outras obrigacdes a curto prazo” referem-se a TED’s - Termos de Execucao
Descentralizada, celebrados com outros 6rgaos e que aguardam a prestacao
de contas. A partir de 2019, tais valores deixaram de ser registrados apenas em
contas de controle e passaram a ser registrados em contas de passivo.

Os “Depdsitos nao judiciais” referem-se a depodsitos e Caucdes de fornecedores
que executam contratos com a UFLA. Os valores foram baixados em abril /2019,
devido ao encerramento dos contratos, conforme Oficio n 098/2019/GAB/
UFLA (Tabela 34).
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Tabela 34: Depositos e Caucdes recebidos - por Fornecedores (em R$)

Conta corrente 31/12/2019 31/12/2018 AV (%)
ADCON -Administracao e Conservacao 0,00 1.222.607,67 99,72
Alvaro Moscardini Avila 0,00 3.44337 0,28
Total 0,00 1.226.051,04 100,00

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

Nota 12 - Atos Potenciais Ativos

A Universidade Federal de Lavras apresenta um saldo de R$ 91.679.738,76 (noventa e
um milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, setecentos e trinta e oito reais e setenta e
seis centavos) em Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres, constante no
Quadro de Compensacdes do Balanco Patrimonial - Atos Potenciais Ativos (Tabela 35).

Tabela 35: Atos Potenciais Ativos - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019  31/12/2018 AH(%)

Termo de Execucdo Descentralizada a 84.512.375,38  83.623.598,02 1,06
receber

Convénios e instrumentos congéneres 133.138,40 133.138,40 0,00
a receber

Seguros garantia a executar 5.330.971,84  2.648.500,54 101,28
Direitos contratuais a executar 1.703.253,14 0,00 100,00
Fiancas a executar 0,00 207594,09 (100,00)
Total 91.679.738,76  86.612.831,05 5,85

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

O percentual positivo de 1,06% na variacdo da conta de Termo de Execucdo
Descentralizada - TED a Receber refere-se a execucado de TEDS celebrados em
exercicios anteriores e a celebracdo de novos TEDS.

A variacdo de 101,28% apresentada nas contas contabeis de Seguros Garantia
a Executar e Fiancas a Executar é resultado dos trabalhos de aproximacao das
Demonstracdes Contabeis a realidade da Instituicdo, no qual estao sendo re-
gistradas as garantias e seguros dos contratos e instrumentos congéneres re-
ferentes aos instrumentos celebrados com a Universidade Federal de Lavras.
Ressaltamos que tais registros contabeis comecaram a ser realizados no 22
Trimestre de 2018.
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O saldo de 1.703.253,14 na conta de Direitos Contratuais a Executar também é
reflexo dos trabalhos de aproximacao das Demonstracdes Contabeis a realida-
de da Instituicdo e refere-se a Contratos de Aluguéis em Execucao.

Nota 13 - Balan¢o Patrimonial - Atos Potenciais Passivos

Em 31/12/2019, a Universidade Federal de Lavras possuia um saldo de R$ 98.041.326,59
(noventa e oito milhdes, quarenta e um mil, trezentos e vinte seis reais e cinquenta e
nove centavos, relacionados a Atos Potenciais Passivos (Tabela 36). O valor refere-se
a Convénios e Instrumentos Congéneres a liberar e Obrigacdes Contratuais a Executar.

Tabela 36: Atos Potenciais Passivos - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Convénios a Liberar (8.1.2.21.01.01) 18.876.498,00 6.836.381,45 176,12
Obrigacdes Contratuais a Executar 79164.828,59 101.924.329,27 (22,33)

(81.2.31.02.01e 8.1.2.31.04.01)

Total
Fonte: SIAFI, 2019.

98.041.326,59  108.760.710,72 (9,86)

O montante de R$ 18.876.498,00 (dezoito milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, qua-
trocentos e noventa e oito reais) refere-se a convénios firmados, via Plataforma +Brasil
(Sistema SICONV), entrea UFLA ea Fundacao de Desenvolvimento Cientifico- FUNDECC,
para desenvolvimento de projetos e aplicacdo do Processo de Avaliacdo Seriado - PAS.

As obrigacdes contratuais referem-se a contratos para prestacao de servicos e for-
necimento de bens, que estdo segregados de acordo com sua natureza (Tabela 37).

Tabela 37: Obrigacoes Contratuais - Composicao

Conta 31/12/2019 AV (%)
Fornecimento de Bens 62.393,71 0,08
Servicos 79102.434,88 99,92
Total 79.164.828,59 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.

As obrigacdes contratuais relacionadas com servicos representam 99,92% do
total das obrigacdes assumidas pela Universidade Federal de Lavras, enquanto
a de fornecimento de bens, 0,08%.

A seguir, estdo relacionados os contratos mais significativos e o saldo na data
base de 31/12/2019 (Tabela 21).
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Tabela 38: Relacao de Contratos mais Significativos

CONTRATADO VALOR RS TOTAL RS AV%
ICFLOO918 ADCON - ADM E CONSERVACAO - CPS 009/2018 1.874.057,86 22.156.423,65 2799
ICFLOOG16 ADCON ADM E CONSERVACAO - CPS 006/2016 5.233.965,59
ICFLA2518 ADCON-ADM E CONSERVACAO EIRELI -CPS 025/2018 8.169.003,78
ICFLO2318 ADCON-ADM E CONSERVACAO EIRELI-CPS 023/2018 5.996.648,40
ICFLO2618 ADCON-ADM E CONSERVCAO EIRELI -CPS 026/2018 882.748,02
ICFLOOM8 CONSTRUTORA GOMES PIMENTEL - CPS 001/2018 14.010.784,84 16.764.453,62 2118
ICFLO1918 CONSTRUTORA GOMES PIMENTEL LTDA -CPS 019/2018 2.753.668,78
ICFLOO919 E M NEVES DISTRIBUIDORA EIRELI - 009/2019 8.684.247,56 13.811.250,37 17,45
ICFLO1019 E M NEVES DISTRIBUIDORA EIRELI - 010/2019 362.687,25
ICFLOO719 E M NEVES DISTRIBUIDORA EIRELI-CPS 007/2019 4.764.315,56
ICFLO2419 CONSTRUTORA PILAR LTDA - CPS 024/2019 1106.070,96 6.546.677,58 8,27
ICFLO3418 CONSTRUTORA PILAR LTDA - CPS 034/2018 852.572,73
ICFLO4419 CONSTRUTORA PILAR LTDA - CPS 044/2019 4.588.033,89
ICFLO2418 PLANSUL PLANEJAMENTO E CONSULTORIA-CPS 024/18 5.209.558,14 5.209.55814 6,58
ICFLO2018 PROMECON - CPS 020/2018 185.640,44 2.410.378,31 3,04
ICFLO2818 PROMECON - CPS 028/2018 2.224.737.87
ICFLO4816 PLANEJAR TERCEIRIZACAO E SERVICOS CPS048/2016 2.390.180,65 2.390.180,65 3,02
ICFLOO819 AEGLA CONSTRUCOES LTDA- CPS 008/2019 1.964.076,74 1.964.076,74 2,48
ICFLO1317 TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. - CPS 013/2017 1.442.932,63 1.442.932,63 1,82
ICFLOZ2815 COPYGERAIS COMERCIO DIGITAL - CPS 028/2015 113.292,60 113.292,60 1,41
ICFLO1619 LCSTECH COMERCIAL LTDA - CPS 016/2019 947.568,56 947.568,56 1,20
ICFLO4219 LOCALIZA RENT A CAR - CPS 042/2019 670.925,00 670.925,00 0,85
ICFLOO917 SANEAR SAUDE AMBIENTAL LTDA - CPS 009/2017 508.435,48 508.435,48 0,64
ICFL10315 CORREIOS - SERVICOS POSTAIS - CPS 103/2015 453.735,22 453.735,22 0,57
ICFLOO319 CONSTRUTORA ENG.E INCORP. SAO TOMAS- 003/2019 418.323,21 418.323,21 0,53
115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 382.939,08 382.939,08 0,48
ICFLO0219 UNIBASE CONSTRUCOES E PAVIMENTACAO - 002/2019 301.474,15 30147415 0,38
ICFLO3215 COPASA MG - CPS 032/2015 279.457,01 279.457,01 0,35
ICFLO3217 VOETUR TURISMO E REPRES.LTDA - CPS 032/2017 219.710,57 219.710,57 0,28
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CONTRATADO VALOR RS TOTAL RS AV%

ICFLO3018 PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA-CPS 030/18 219.050,76 219.050,76 0,28
ICFLO1617 CEMIG DISTRIBUICAO FAZ PALMITAL-CPS 016/2017 78.505,12 173.367,25 0,22
ICFLO3119 CEMIG DISTRIBUICAO S.A. - CPS 031/2019 24153,65

ICFLOT517 CEMIG DISTRIBUICAO-FAZ PALMITAL-CPS 015/2017 70.708,48

ICFLOO817 TELEMAR NORTE LESTE S.A. - CPS 008/2017 171.556,30 171.556,30 0,22
ICFLO2919 PORTAL TURISMO E SERVICOS EIRELI CPS 029/2019 154.405,77 154.405,77 019
ICFLOT1518 RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADM - CPS 015/2018 96.155,90 96.155,90 012
ICFLO4815 PRO-AMBIENTAL TECNOLOGIA LTDA - CPS 048/2015 79.823,54 79.823,54 0,10
ICFLOO419 SCALLA CONSTRUTORA LTDA - CPS 004/2019 27278,58 56.377,29 0,07
ICFLOO619 SCALLA CONSTRUTORA LTDA - CPS 006/2019 29.098,71

ICFL10415 AEF MANUT EQUIP INDUSTRIAIS - CPS 104/2015 5312377 5312377 0,07
ICFLO4319 FOKUS INFORMATICA E MICROF. CPS 043/2019 49.834,91 49.834,91 0,06
ICFL10615 4TECH MANUT LAB REFRIG HOSPITALAR CPS 106/15 8.273,03 46.222,43 0,05
ICFLO2317 4TECH MANUT LABORATORIAL HOSP.-CPS 028/2017 37.949,40

ICFLO0O418 TELEFONICA BRASIL S.A. - CPS 004/2018 35.929,33 35.929,33 0,04
ICFLO1218 RAMON MENDES DE CASTRO - CPS 012/2018 18.819,96 18.819,96 0,02
ICFLO6G516 INETWEB INFORMATICA ASSESSORIA - CPS 065/2016 10.368,03 10.368,03 0,01
ICFLO3219 HEITOR DE NAZARE EVANGELISTA - CPS 032/2019 6.000,00 6.000,00 0,01
ICFLO3017 SAPRA LANDAUER SERV RADIOLOGICA-CPS 030/2017 1143,28 1143,28 0,01
ICFLOO215 APC-ASSOC.PARANAENSE DE CULTURA - CPS002/2015 857,50 857,50 0,01
TOTAL 79.164.828,59 79.164.828,59 100,00

Os contratos das empresas: ADCON - Administracdo e Conservacdo Eireli (27,99%),
Construtora Gomes Pimentel (2118%), EM Neves Distribuidora Eireli (17.45%),
Construtora Pilar Ltda. (8,27%), Plansul Planejamento e Consultoria (6,58%), Promecon
(3,04%), Planejar Terceirizacao e Servicos (3,02%) e AEGLA Construcodes Ltda. (2,48%),
representam 90,01% do total das obrigacdes contratuais da UFLA.

A seguir é apresentado o resumo dos principais objetos contratados:

(a) Adcon - Administracdo e Conservacdo: Servicos de terceirizacdes diversas

(b) Construtora Gomes Pimentel: Construcao do Hospital Universitario e Reforma da
Biblioteca Universitaria;
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(e) Plansul Planejamento e Consultoria: Servicos de terceirizacdo;

(g) Planejar Terceirizacao e Servicos: Servicos de vigia de natureza continua;

(¢) EM Neves Distribuidora Eireli: Constru¢cdes - Centro de Convivéncia, Prédio das
Engenharias e Anfiteatro do Campus Paraiso em Sdo Sebastidao do Paraiso;

(d) Construtora Pilar: Construcao do Ginasio de Ginastica, Remanescente do Centro de
Eventos e Piscina Semiolimpica;

(f) Promecon: Construcdo do Remanescente do Parque Tecnoldgico e Remanescente
da Obra do Prédio de Geologia;

(h) AEGLA Construcdes Ltda.: Construcdo do pavilhdo de aulas Campus Paraiso.
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Nota 14 - Balanco Orcamentario - Receitas Correntes

As Receitas arrecadadas pela Universidade Federal de Lavras até o 42 Trimestre
de 2019 (Tabela 39) totalizaram R$ 5.858.538,64 (cinco milhdes, oitocentos e
cinguenta e oito mil, quinhentos e trinta e oito reais e sessenta e quatro centa-
vos). N&o houve receitas de capital.

Tabela 39: Arrecadacdo - Receitas Patrimonial, Agropecuaria e Servicos -
Composicdo (em R$)

31/12/2019 AV (%)
4.279.390,62 73,05
548.781,47 9,37
523.091,91 8,93

Conta

Receitas de Servicos
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria

Receita Industrial 27,50 0,00
Outras receitas correntes 507.24714 8,66
Total 5.858.538,64 100,00

Fonte: SIAFI,2019.

A principal natureza de receita corrente é a Receita de Servicos, com arre-
cadacdo de R$ 4.279.390,62 (quatro milhdes, duzentos e setenta e nove mil,
trezentos e noventa reais e sessenta e dois centavos). Compdem esta recei-
ta: Servicos Administrativos, Inscricdes em Concursos e Processos Seletivos
(Tabela 40).

Tabela 40: Arrecadacdao de Receitas de Servicos Administrativos -
Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2019 AV (%)
Inscricao em Concursos e Processos Seletivos 2.386.942,00 55,78
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 1.892.448,62 44,22
Total 4.279.390,62 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.

Na sequéncia, esta disposta a previsdo de arrecadacado X o total arrecadado
(Tabela 41). A previsédo de arrecadacao para 2019 foi de R$8.108.517,00 e o valor
arrecadado foi de R$ 5.858.538,64.
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Tabela 41: Arrecadacdo Prevista X Arrecadacao Realizada 2019- Composicao
(em R$)

Conta PREVISTO ARRECADADO SALDO
Receita Patrimonial 443.923,00 548.781,47 104.858,47
Receita Agropecuaria 501.454,00 523.091,91 2163791
Receitas de Servicos 7163.140,00 4.279.390,62 (2.883.749,38)
Receita Industrial 0,00 2750 2750
Outras Receitas Correntes 0,00 507.247)4 507.247)4
Total 8.108.517,00 5.858.538,64 (2.249.978,36)

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

Os valores integrantes em “Outras receitas Correntes” sao oriundos de indeni-
zacoes, restituicdes e ressarcimento, reposicdo ao erario descontadas em folha
de pagamento, entre outras.

A frustracdo na arrecadacao de receita de servicos deve-se ao fato de que havia
previsao da realizacdo de um concurso com 66 vagas para lotacao no Campus
da UFLA em Sdo Sebastiao do Paraiso, porém, devido a ndo liberacao das vagas
pelo MEC, o certame ndo ocorreu. Soma-se a isso o fato de que, nos concursos
realizados em 2019, também nao se arrecadou o previsto.

Nota 15 - Balan¢co Orcamentdrio - Despesas Orcamentdrias
Movimentacdo dos Créditos Orcamentarios

Inicialmente, a Universidade Federal de Lavras teve seu orcamento aprovado
para o exercicio de 2019 (Tabela 42) no valor de R$ 394.143.274,00 (trezentos

e noventa e quatro milhdes, cento e quarenta e trés mil, duzentos e setenta e
quatro reais).

Tabela 42: Dotacdo Inicial da UFLA 2019

Categoria Economica da Despesa Grupo de Despesa Valor RS

Despesas correntes Pessoal e encargos sociais 298.240.686,00
Despesas correntes Outras despesas correntes 73.028.834,00
Despesas de capital Investimentos 22.873.754,00
Total 394.143.274,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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Até o0 42 Trimestre do exercicio de 2019, a UFLA recebeu R$ 27.632.737,00 (vinte
e sete milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, setecentos e trinta e sete reais) em
suplementacao para pagamento de despesas correntes e teve o cancelamento/
remanejamento de dotacdo de R$ 19.802.821,00 (dezenove milhdes, oitocentos
e dois mil, oitocentos e vinte e um reais). Assim, o valor total do orcamento da
UFLA passou para R$ 401.973.190,00 (quatrocentos e um milhdes, novecentos
e setenta e trés mil, cento e noventa reais), conforme a seguir (Tabela 43).

Tabela 43: Dotacao atualizada da UFLA 2019

Unidade Descentralizadora Categoria Economica Valor RS
Instit. Nac. de Colonizacdo e Outras Despesas Correntes 380.602,17
Reforma Agraria
Controladoria Geral da Unido Outras Despesas Correntes 54.815,54
Departamento de Policia Federal Outras Despesas Correntes 41.030,82
Tribunal de Contas da Unido Outras Despesas Correntes 6.859,32
Ministério Publico da Unido Outras Despesas Correntes 2.286,44
Universidade Federal de Juiz de Outras Despesas Correntes 1.277,76
Fora
Presidéncia da Republica Outras Despesas Correntes 1172,81

Total 45.228.314,31

Categoria Econdomica da Despesa Grupo de Despesa Valor RS

Despesas correntes Pessoal e encargos sociais 324.850.814,00
Despesas correntes Outras despesas correntes 71.205.169,00
Despesas de capital Investimentos 5.917.207,00

Total 401.973.190,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

Além dos valores de seu orcamento previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA,
a UFLA recebeu o valor de R$ 45.228.314,31 (quarenta e cinco milhdes, duzen-
tos e vinte e oito mil, trezentos e quatorze reais e trinta e um centavos), por
meio de descentralizacdes - TED, para atender projetos especificos (Tabela 44).

Tabela 44: Descentralizacdes - TED recebidas pela UFLA em 2019

Unidade Descentralizadora Categoria Econdomica Valor RS
Ministério da Educacéo Outras Despesas Capital 18.856.754,13
Agencia Nacional de Aguas Outras Despesas Correntes 9.000.000,00
Ministério da Cidadania Outras Despesas Capital 7.319.616,84
Minist. da Agricul., Pecuaria e Outras Despesas Correntes 2.400.000,00
Abastecimento
Fundacao Coordenadoria de Outras Despesas Correntes 2.246.316,40
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES
Ministério da Educacdo Outras Despesas Correntes 1.962.859,27
Servigo Florestal Brasileiro Outras Despesas Correntes 1.789.762,37
Ministério da Cidadania Outras Despesas Correntes 599.991,44
Fundo de Defesa da Economia Outras Despesas Correntes 564.969,00

Cafeeira
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
Despesas Orcamentdrias

As despesas empenhadas pela Universidade Federal de Lavras, consideran-
do seu orcamento atualizado e as descentralizacdes recebidas (Destaque
Recebido), totalizam R$ 435.530.053,94 (quatrocentos e trinta e cinco milhdes,
quinhentos e trinta mil, cinquenta e trés reais e noventa e quatro centavos).
Deste total de despesas empenhadas, foram liguidadas R$ 389.364.971,72 (tre-
zentos e oitenta e nove milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, novecentos
e setenta e um reais e setenta e dois centavos).

As despesas estdo divididas em trés grupos de natureza de despesas: Pessoal e
Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos (Tabela 45).

Tabela 45: Composicdo do Grupo de Natureza de Despesas Empenhadas
(em R$)

Natureza LOA TEDs TOTAL AV (%)
Pessoal e encargos 315.878.835,93 0,00 315.878.835,93 72,53
sociais
Outras despesas 68.505.791,24 9.051.943,34 87.557.734,58 20,10
correntes
Investimentos 591711246  26.176.370,97 32.093.483,43 737

Total 390.301.739,63 45.228.314,31 435.530.053,94 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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Tomando por base os valores empenhados, o grupo de natureza de despesa
com Pessoal e Encargos diz respeito aos valores pertinentes a folha de paga-
mento e seus encargos sociais.

A composicdo do grupo de natureza de despesas - Outras Despesas Correntes
refere-se as despesas orcamentarias com aquisicdo de material de consumo,
pagamento de diarias, contribuicbes, subvencdes, auxilio-alimentacao, auxi-
lio-transporte, além de outras despesas da categoria econdmica “Despesas
Correntes” ndo classificaveis nos demais grupos de natureza de despesa (Tabela
46).

Tabela 46: Composi¢cao do Grupo - Outras Despesas Correntes empenhadas
(emR$)

Despesas 31/12/2019 AV (%)
Locac¢ao de mao-de-obra 29.091.500,91 55,64
Contribuicoes 15.743.178,82 301
Outros servicos de terceiros - pessoa juridica 10.624.697,72 20,32
Material de consumo 8.080.773,84 15,46
Auxilio-alimentacao 7.353.958,04 14,06
Auxilio financeiro a estudantes 5.734.278,59 10,97
Indenizacgoes e restituicdes 4.790.567,98 916
Outros auxilios financeiros a pessoa fisica 1.578.316,07 3,02
Outros servicos de terceiros - pessoa fisica 1.289.481,30 2,47
Outros benef. assist. do servidor e do militar 1.243.533,58 2,38
Obrig.tribut. e contrib-op. intra-orcamentarias 409.378,51 0,78
Didrias - pessoal civil 40614734 0,78
Outros servicos de terceiros - pessoa juridica (intra) 308.408,72 0,59
Passagens e despesas com locomocao 292.957.27 0,56
Demais despesas correntes 610.555,89 1,17
Total 87.557.734,58 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

Os gastos diretos com terceirizacdo de mao de obra (para apoio administrativo, manu-
tencado predial, servicos de limpeza, programadores e servicos de vigilancia) totalizam
o montante de R$ 29.091.500,91 (vinte e nove milhdes, noventa e um mil e quinhentos
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reais e noventa e um centavos), representando 33,23% do total de Outras Despesas
Correntes empenhadas.

A despesa com Contribuicdes, que representa 17,98% do total de despesas correntes
empenhadas, refere-se, principalmente, aos valores fechados por meio de TED junto
a Fundacao de Desenvolvimento Cientifico e Cultural - FUNDECC. Compreendem as
Demais Despesas Correntes as contratacdes por tempo determinado, os servicos de
Tl e comunicacdo, as despesas de exercicios anteriores, o auxilio transporte, o auxilio
financeiro a pesquisadores, os ressarcimentos de despesas de pessoal requisitados e as
obrigacdes tributarias e contributivas.

O grupo de Natureza de Despesas - Investimentos é composto por despesas orcamen-
tarias com softwares, planejamento e a execucdo de obras, aquisicdes de instalacoes,
equipamentos e material permanente (Tabela 47).

Tabela 47: Composicdo do Grupo - Investimentos empenhados (em R$)

Investimentos 31/12/2019 AV (%)

Obras em andamento 21.313.867,97 66,47
Equipamentos de TIC - ativos de rede/servidores/ 2.526.44720 787
comput.

Maquinas e equipamentos energéticos 2.482175,40 773
Aparelhos, equipamentos e utensilios med., odont, 1.974.827,82 6,15
labor. e hospit.

Aparelhos e utensilios domeésticos 1.367.334,65 4,26
Mobilidrio em geral 1.230.493,00 3,83
Aparelhos de medicdo e orientacdo 358.729,47 1,12
Equipamentos para audio, video e foto 249.246,45 0,78
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 188.935,99 0,59
Maquinas e equipamentos de natureza industria 170.467,50 0,53
Equipamentos e utensilios hidraulicos e elétricos 109.184,26 0,34
Maquinas e equipamentos agric. e rodoviarios 80.907,80 0,25
Equipamentos e material permanente 29.475,00 0,09
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 8.828,74 0,03
Obras e instalacoes 2.562,18 0,01
Total 32.093.483,43 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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Os empenhos com obras em andamentos totalizaram R$ 21.313.867,97 (vinte
e um milhdes, trezentos e treze mil, oitocentos e sessenta e sete reais e no-
venta e sete centavos), e foram destinados, em sua maioria, para cinco obras
(Piscina Semi Olimpica; Biblioteca Campus Paraiso; Centro de Eventos; Parque
Tecnologico; Biblioteca Universitaria; e Ginasio de Ginastica) que, juntas, repre-
sentam mais de 55% do total de investimentos.

Os investimentos em Equipamentos de TIC - Ativos de Rede/Servidores/
Computadores, no montante de R$ 2.526.447,20 (dois milhdes, quinhentos e
vinte e seis mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e vinte centavos), repre-
senta 7,.87% do total gasto com investimentos.

Maquinas e Equipamentos energéticos, R$ 2.482.175,40 (dois milhdes, quatro-
centos e oitenta e dois mil, cento e setenta e cinco reais e quarenta centavos),
0 que representa 7,73% do valor empenhado com despesas de investimentos.

Ja os gastos com aquisicdo de Aparelhos, Equipamentos e Utensilios Médicos,
Odontologicos, laboratoriais e Hospitalares totalizam o montante de R$
1.974.827,82 (um milh&o, novecentos e setenta e quatro mil, oitocentos e vinte
e sete reais e oitenta e dois centavos), representando 6,15% do total gasto com
investimentos.

Por fim, dos valores empenhados, foram liquidados R$ 389.364.971,72 (trezentos e
oitenta e nove milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, novecentos e setenta e
um reais e setenta e dois centavos), conforme demonstrado a seguir (Tabela 48).

Tabela 48: Composicdo do Grupo de Natureza de Despesas Liquidadas (em R$)

31/12/2019 AV (%)
315.878.835,93 8113
67.994.675,65 17,46
Investimentos 5.491.460,14 1,417
Total 389.364.971,72 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

Pessoal e encargos sociais
Outras despesas correntes

Nota 16 - Execucao Orcamentaria dos Restos a Pagar
Restos a Pagar NGo Processados

Do saldo de R$ 30.414.569,66 (trinta milhdes, quatrocentos e quatorze mil,
quinhentos e sessenta e nove reais e sessenta e seis centavos), constante de
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Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP), R$ 19.218.023,04 (dezenove milhoes,
duzentos e dezoito mil, vinte e trés reais e quatro centavos) foram inscritos no
exercicio anterior, e R$ 11.196.546,62 (onze milhdes, cento e noventa e seis mil,
guinhentos e quarenta seis reais e sessenta e dois centavos), em exercicios an-
teriores, ou seja, Restos a Pagar Nao Processados Reinscritos (Tabela 49).

Até o final do 42 Trimestre do exercicio de 2019, foram pagos R$ 53.518.245,62
(cinguenta e trés milhdes, quinhentos e dezoito mil, duzentos e quarenta cinco
reais e sessenta e dois centavos) e cancelados R$ 2.412.987,95 (dois milhoes,
quatrocentos e doze mil, novecentos e oitenta sete reais e noventa e cinco cen-
tavos) do montante total de R$ 86.345.803,23 (oitenta e seis milhdes, trezentos
e quarenta e cinco mil, oitocentos e trés reais e vinte e trés centavos) inscri-
tos em Restos a Pagar Nao Processados. O total de restos a pagar cancelados
e pagos perfaz um montante de R$ 55.931.233,57 (cinquenta e cinco milhdes,
novecentos e trinta e um mil, duzentos e trinta e trés reais e cinquenta e sete
centavos), o que representa 64,78% do total inscrito.

Os RPNP em 31/12/2019 sdo compostos de 99,43% de despesas de capital e
0,57% de despesas correntes.

Tabela 49: Restos a Pagar Ndo Processados (em R$)

Despesas Inscritos em Inscritos em 31
P . . Exercicios de dezembro do Cancelados Pagos Saldo
Orcamentarias . - .
Anteriores exercicio anterior
Correntes 562.29714 7.660.188,12 685.172,19 7.365.038,03  172.275,04
De Capital 33.411.342,57 44.711.975,40 1.727.815,76 46.153.207,59  30.242.294,62
Total 33.973.639,71  52.372163,52 2.412.987,95 53.518.245,62  30.414.569,66

Fonte: SIAFI, 2019.
Restos a Pagar Processados

No inicio do exercicio de 2019, a Universidade Federal de Lavras possuia um
saldo de R$ 29.436.650,04 (vinte e nove milhdes, quatrocentos e trinta e seis
mil, seiscentos e cinquenta reais e quatro centavos) referente a Restos a Pagar
Processados (RPP), sendo que todo o montante foi pago, o que representa
100% do valor total.

Ressalta-se que R$ 24.183.206,99 (vinte e quatro milhdes, cento e oitenta e trés
mil, duzentos e seis reais e noventa e nove centavos) do montante inscrito em
Restos a Pagar Processados referem-se a folha de pagamento de pessoal de
12/2018. Ocorre que, devido as mudancas na rotina de pagamento implanta-
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das a partir do dia 31/12/2018, as ordens bancarias foram devolvidas e somen-
te realizadas em 02/01/2019. Assim, este saldo foi inscrito em Restos a Pagar
Processados (RPP) no fechamento do exercicio de 2018, sendo quitado no pri-
meiro no dia util do exercicio de 2019.

Estoque de Restos a Pagar em 31/12/2019

A partir das informacdes obtidas no Balanco Orcamentario, observa-se a com-
posicdo final do estoque dos restos a pagar no final do 42 Trimestre do exerci-
cio de 2019, considerando, inclusive, aqueles que foram inscritos no exercicio
(Tabela 50).

Tabela 50: Estoque de Restos a Pagar a Liquidar em 31/12/2019 (em R$)

Situacao 31/12/2019
RPNP
RPNP Reinscritos em Exercicios Anteriores 19.218.023,04
RPNP Inscritos em 31/12/2018 11196.546,62
Saldo Final em 31/12/2019 30.414.569,66
Estoque de Restos a Pagar a Liquidar 30.414.569,66

Fonte: SIAFI, 2019.

Para o final do 42 Trimestre do exercicio de 2019, o estoque de restos a pagar é
de R$ 30.414.569,66 (trinta milhdes, quatrocentos e quatorze mil, quinhentos e
sessenta e nove reais e sessenta e seis centavos).

A seguir, é apresentada a composicao do estoque dos restos a pagar, a partir do
ano de empenho da despesa (Tabela 51).

Tabela 51: Estoque de Restos a Pagar - Composicdo Por Ano (em R$)

Ano RPNP RPP Saldo
2013 0,00 - 0,00
2014 0,00 - 0,00
2015 0,00 - 0,00
2016 0,00 - 0,00
2017 11196.546,62 - 11.196.546,62
2018 19.218.023,04 19.218.023,04
Total 30.414.569,66 - 30.414.569,66

Fonte: SIAFI, 2019.
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Do total de R$ 30.414.569,66 (trinta milhdes, quatrocentos e quatorze mil, qui-
nhentos e sessenta e nove reais e sessenta e seis centavos), constante do saldo
de estoque de restos a pagar, R$ 29.234.993,46 (vinte e nove milhdes, duzentos
e trinta e quatro mil, novecentos e noventa e trés reais e quarenta e seis centa-
vos) referem-se a Obras em Andamento, o que representa 96,12% do total de
restos a pagar.

A seguir, é detalhada a composicao do estoque dos restos a pagar, referente a
obras em andamento, a partir do ano de empenho da despesa (Tabela 52).

Tabela 52: Estoque de Restos a Pagar - Obras em Andamento - Composicao
Por Ano (em R$)

Ano RPNP RPP Saldo
2013 0,00 - 0,00
2014 0,00 - 0,00
2015 0,00 - 0,00
2016 0,00 - 0,00
2017 11.196.546,62 - 11196.546,62
2018 18.038.446,84 18.038.446,84
Total 29.234.993,46 - 29.234.993,46

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

Nota 17 - Receita Orcamentaria

Os valores brutos arrecadados da receita orcamentaria e suas deducdes sao
demonstrados a seguir (Tabela 53). Dessa forma, completa-se as informacoes
disponibilizadas no Balanco Orcamentario que evidencia apenas a arrecadacado
liquida.

Na sequéncia, € apresentada a abertura das deducdes (ou ajustes) da recei-
ta orcamentaria divulgada no Balanco Financeiro. A coluna da analise vertical
(AV) refere-se a arrecadacao liguida.
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Tabela 53: Receita Orcamentaria - Arrecadacao Bruta x Arrecadacao Liquida
- Por Grupos de Fontes de Recursos (em R$)

Ordinarios - - - -
Vinculadas 6.106.25779  (247719,15) 5.858.538,64 100,00
Educacao 274.476,86 0,00 274.476,86 4,69
Alienacdao de Bens e 215.740,00 0,00 215.740,00 3,68
Direitos

Outros Recursos 5.616.040,93  (247.719,15)  5.365.321,78 91,63

Vinculados a Orgdos

e Programas

Total 6.106.257,79 (247.719,15) 5.858.538,64 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.

Do total arrecadado em 2019, 100%, ou seja, R$ 5.858.538,64 (cinco milhdes,
oitocentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e trinta e oito reais e sessenta e
quatro centavos), refere-se a arrecadacdo propria da universidade. Mais infor-
macdes sobre a execucao da receita orcamentaria, vide Nota 14.

Nota 18 - Despesa Orcamentdria e Resultado Orcamentdrio

No exercicio de 2019, a despesa orcamentdria executada pela UFLA foi de R$
435.530.053,94 (quatrocentos e trinta e cinco milhdes, quinhentos e trinta mil,
cinquenta e trés reais e noventa e quatro centavos). A seguir, € demonstrada a
composicdo das despesas executadas por grupos de fontes de recursos (Tabela
54).

Tabela 54: Despesa Orcamentdria - Por Grupos de Fontes de Recursos (em
R$)

Despesas 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Ordindrias 327905.273,96  298.005.991,89 10,03
Vinculadas 107.624.779,98  122.405.307,85 (12,08)
Educacao 14.005.065,26 287150,03 4.777,26
Seguridade Social (Exceto 599.991,44 10.569.310,97 (94,32)

Previdéncia)
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Despesas 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Seguridade Social (exceto RGPS) 64.610.752,71 57.794.748,42 1,79
Receitas Financeiras 2.257.071,57 249.901,90 803,18
Operacdes de Crédito 0,00 1.457.044,48 (100,00)
Qutros Recursos Vinculados a 26.151.899,00 9.349152,72 179,72
Orgaos e Programas
Outros Recursos Vinculados a 0,00 42.697.999,33  (100,00)
Fundos
Total 435.530.053,94  420.411.299,74 3,60

Fonte: SIAFI, 2019.

As variacdes apresentadas na analise horizontal refletem os recursos dispo-
nibilizados para UFLA na Lei Orcamentaria Anual e em recursos oriundos de
transferéncias voluntarias (TEDs) e Convénios. Assim, a execucdo das despesas
orcamentarias segue as fontes de recursos (ordinarias e vinculadas) recebidos,
ndo tendo a UFLA permissao para definir discricionariamente em qual fonte de
recurso a despesa sera executada.

Nota 19 - Resultado Financeiro

Comparando o exercicio de 2019 com o de 2018 (Tabela 55), a Receita
Orcamentaria apresentou uma queda na arrecadacdo de 6,87%, decorrente,
principalmente, da ndo realizacdo de concursos e processos seletivos no 12 se-
mestre de 2019.

Tabela 55: Resultado Financeiro - 31/12/2019 (em R$)

Item 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Receitas Orcamentarias 5.858.538,64 6.627.534,80 (1,60)
Despesas Orcamentarias (435.530.053,94) (420.411.299,74) 3,60
(429.671.515,30) (413.783.764,94) 3,84

Transferéncias Financeiras 443.417177,08 381.258.011,82 16,30

Recebidas

Transferéncias Financeiras
Concedidas

(1.784.994,62) (1.499.074,44) 19,07

441.632.182,46 379.758.937,38 16,29
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Item 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)

Recebimentos 71.508.386,29

Extraorcamentarios

81196.983,40 (M,93)

Pagamentos Extraorcamentarios (84.552.817,24) (27.805.180,43) 204,09
(13.044.430,95)  53.391.802,97 (124,43)
Resultado Financeiro do (1.083.763,79) 19.366.975,41 (105,60)

Exercicio

Fonte: SIAFI, 2019.

Do total de recebimentos de recursos extra orcamentdrios em 20719,
R$70.815.042,73 (setenta milhdes, oitocentos e quinze mil, quarenta e dois reais
e setenta e trés centavos), representando 99,03%, referem-se a inscricao de
restos a pagatr.

Nota 20 - Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

No 42 Trimestre do exercicio de 2019, a Geracao Liquida de Caixa apresentou
um crescimento de 224,82% em “Caixa e Equivalentes de Caixa”, se comparada
a0 42 Trimestre do exercicio de 2018,

A seguir, é detalhada a formacdo do aumento de caixa e equivalentes de caixa
ocorrido no 42 Trimestre do exercicio de 2019, comparada ao 42 Trimestre do
exercicio de 2018 (Tabela 56).

Tabela 56: Geracado Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Formacao
(emR$)

Item 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)

Caixa e Equivalentes de Caixa 27.981.556,81 8.614.581,40 224,82

Inicial

Geracao Liquida de Caixa

53.863.360,59 39.224.461,60 37,32

Atividades de Investimentos (54.947124,38) (19.857.486,19) 176,71

Atividades de Financiamento 0,00 0,00 -
(1.083.763,79) 19.366.975,41 (105,60)

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa liguido das atividades operacionais importou em R$
53.863.360,59 (cinquenta e trés e milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, tre-
zentos e sessenta reais e cinquenta e nove centavos), no 4° Trimestre do exer-
cicio de 2019. O valor apresentado no 42 Trimestre do exercicio de 2018 foi de
R$ 8.614.581,40 (oito milhdes, seiscentos e quatorze mil, quinhentos e oitenta
e um reais e quarenta centavos. Portanto, houve um aumento de 224,82%, se
comparados os dois periodos.

Dentre as atividades operacionais, os principais fluxos positivos foram: (i) re-
ceita servicos, com R$ 4.279.390,62 (quatro milhdes, duzentos e setenta e
nove mil, trezentos e noventa reais e sessenta e dois centavos); (ii) receita
patrimonial, com R$ 548.784,47 (quinhentos e quarenta e oito mil, setecentos
e oitenta e quatro reais e quarenta e sete centavos); (iil) receita agropecuaria
com R$ 523.091,91 (quinhentos e vinte e trés mil, noventa e um reais e no-
venta e um centavos); e, (iv) outras receitas derivadas e originarias, com R$
507.24714 (quinhentos e sete mil, duzentos e quarenta e sete reais e quatorze
centavos).

Em relacao as atividades de investimentos, observa-se que houve um aumento
de R$ 14.638.898,99 (quatorze milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, oitocentos
e noventa e oito reais e noventa e nove centavos), gue representou um aumento
de 176,71%, se comparado ao 32 Trimestre do exercicio de 2018. O aumento é
atribuido a maior aquisicao de ativos nao circulantes.

Nota 21 - Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial apurado em 31/12/2019 foi de R$94.646.193,64 (no-
venta e quatro milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, cento e noventa e trés
reais e sessenta e quatro centavos), ao se confrontar Variacdes Patrimoniais
Aumentativas e Diminutivas (Tabela 57).

Tabela 57: Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) x Diminutivas (VPD)
(em R$)

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)

Total 26.897.793,02 27.981.556,81 (3,87)

Fonte: SIAFI, 2019.
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Variacoes Patrimoniais Aumentativas 707.692.930,41  391.092.292,29 80,95
Variacdes Patrimoniais Diminutivas 613.046.736,77  380.462.373,51 6113
Resultado Patrimonial do Periodo 94.646.193,64 10.629.918,78 790,38

Fonte: SIAFI, 2019.




Relatoério de Gestao do Exercicio de 2019

No mesmo periodo em 2018, o resultado foi de R$10.629.918,78 (dez milhdes,
seiscentos e vinte e nove mil, novecentos e dezoito reais e setenta e oito cen-
tavos), implicando um aumento de R$84.016.274,86 (oitenta e quatro milhdes,
dezesseis mil, duzentos e setenta e quatro reais e oitenta e seis centavos), o que
representa uma variacao positiva de 790,38%.

A seguir, é apresentada a composicdo das VPAs e VPDs da UFLA (Tabela 58).
Tabela 58: VPA e VPD - Composicao (em R$)

Variagcdes 31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Variacdes Patrimoniais Aumentativas  707.692.930,41 391.092.292,29 80,95
)
Exploracdo e Vendas de Bens, 5.351123,21 6.358.225,21 (15,84)
Servicos e Direitos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas 14.685,68 1.208,81 1114,89
Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas  470.053.159,67 384.162.634,43 22,36
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e 231.453.037,72 112.556,30 205.533,13
Desincorporacao de Passivos
Outras Variactes Patrimoniais 820.924,13 45766754 79,37
Aumentativas
Variacdes Patrimoniais Diminutivas(ll) 613.046.736,77 380.462.373,51 61,13
Pessoal e Encargos 251152.87214  237.336.183,39 582
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 77727.069,73 72.602.117,67 7,06
Uso de Bens, Servicos e Consumo de 59.025.102,42 60.644.306,67 (2,67)
Capital Fixo
Variacdes Patrimoniais Diminutivas 52.396,33 66.963,53 21,75)
Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 5.74757,27 2.487.271,54 131,08
Desvalorizacao e Perda de Ativos e 212.703.756,75 355.461,77 59.738,72
Incorporacao de Passivos
Tributarias 57.384,50 63.446,86 (9,56)
Outras Variacdes Patrimoniais 6.580.58363 6.906.622,08 4,72)
Diminutivas
Resultado Patrimonial do Periodo (I)- (I) 94.646.193,64 10.629.918,78 790,38

Fonte: SIAFI, 2019.
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Como se observa, algumas contas de VPA e VPD apresentaram aumento ou
reducdo discrepantes, detalhadas a seguir;

A elevacdo nas “Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras” é oriunda de
juros e multas recebidas de instrumentos diversos.

Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos: compdem esta
conta os montantes referentes a reavaliacdo e incorporacdo de imoveis reali-
zadas no SPIUnet pela Pro-Reitoria de infraestrutura e logistica (PROINFRA), a
desincorporacdo de passivos devido a comprovacdo de TED s e valores refe-
rentes a producdo agricola proépria (feijdo e feno).

Os valores integrantes em Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas apre-
sentaram uma variacao de 79,37% e sdo oriundos de indenizacoes, restituicdes,
ressarcimento e reposicdo ao erario descontadas em folha de pagamento,
Devolucdo de recursos repassados a Fundacdo de Apoio e nao utilizados e re-
cebimentos de multas dos contratos.

No tocante as Variacdes Patrimoniais Diminutivas, as Variacdes Patrimoniais
Diminutivas Financeiras referem-se a juros e multas pagos por atraso nas fa-
turas da Cemig. O atraso no pagamento foi decorrente do ndo recebimento de
recursos financeiros para pagamento até o vencimento da fatura.

As Transferéncias e Delegacdes Concedidas sdo referentes a devolucdes de re-
cursos financeiros ndo utilizados de diversos orgaos (MEC, CAPES, MMA, etc),
repasses de recursos para a Fundacdo de Apoio, em razao de convénio desta
com a UFLA para execucao de projetos especificos, e a Andifes referente a con-
tribuicdo anual.

Compdem a conta de Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de
Passivos valores referentes a desvalorizacao de imoéveis realizada no SPIUnet
pela PROINFRA e a realizacdo de novos TED “s, que ainda serao comprovados.

As VPD’s tributdrias, com o montante de R$ 57.384,50 (cinquenta e sete mil,
trezentos e oitenta e quatro reais e cinquenta centavos) referem-se a contribui-
¢d0 para o PIS/PASEP. A lei 9.715/1998, artigos 22, Il e 82 |l determina que sera
recolhido das pessoas juridicas de direito publico, 1% sobre a receita corrente
propria arrecadada, para o PIS/PASEP.

Por fim, o montante de R$ 6.580.583,63 em Qutras Variacdes Patrimoniais
Diminutivas € composto pelo pagamento de:
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- Incentivos a educacdo e a ciéncia - bolsas e auxilios financeiros a estudantes:
R$ 6.285.067,70 e a pesquisadores: R$ 16.610,34;

-Auxilio/reembolso de cursos de graduacdo e pos-graduacdo a servidores: R$
85.044,05;

RestituicOes diversas: publicacdo de artigos, combustivel, estacionamento, pe-
ddgio: R$193.861,04

Nota 22 - Ajustes de Exercicios Anteriores

Os Ajustes de Exercicios Anteriores compdem a linha de Resultados Acumulados
do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de
Exercicios anteriores). Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios
Anteriores registram os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retifica-
cdo de erro imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes.

No 42 Trimestre de 2019, esse grupo apresentou um saldo devedor de
R$1.287.49215 (um milhdo, duzentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e no-
venta e dois reais e quinze centavos). A seguir, apresentam-se os lancamentos
realizados (Tabela 59).

Tabela 59: Lancamento de Ajuste de Exercicios Anteriores (em R$)

Descri¢do do Langcamento

Valor

Descri¢do do Langcamento Valor

Saldo Inicial 3.259.055,62

29/01/19 - Reclassificacdo dos Saldos da Conta 2237110300 - Ajuste (3.259.055,62)
de Exercicios Anteriores da Administracao Direta, Autarquias,

Fundacobes e Fundos para a conta 237110201 - Superavits ou Déficits

de Exercicios Anteriores (Més de Abertura).

30/01/19 - Apropriacdo de estoque por ajuste de exercicio anterior, 1.303.055,05
conforme RMA - Janeiro de 2019, devolucdo ao Almoxarifado, saida

em dezembro 2018.

26/02/19 - Pagamento de didrias de exercicio anterior. PCDP (170,76)

2882/2018.

28/02/19 - Estorno de Apropriacéo de estoque por ajuste de exerci- (3.281.303,93)
cio anterior, conforme RMA do més de fevereiro de 2019.

28/02/19 - Apropriacdo de estoque por ajuste de exercicio anterior, 727.764,92

conforme RMA do més de Fevereiro de 2019.

Universidade Federal de Lavras

28/02/19 - Pagamento da cobranca de contribuicdo para fomento
da Radiofusao 2016, 2017 e 2018. 2019PA000042.

01/03/19 - Pagamento de cobranca de juros e multas referente a
construcdo do Laboratdrio Institucional de Pesquisa Aplicada Il.
2019PA000043.

12/03/19 - Registro de baixa de valores de precatérios pelo poder
judicidrio, conta de passivo de curto prazo 21111.03.00 PESSOAL,
revisdo dos passivos de precatérios registrados no encerramento
de 2018, conforme Orientacdo Contdbil da SEANA/DICOC - DOC
7712040 - SEI 0014790-50.2018.4.01.8000.

25/03/19 - Pagamento de fatura energia elétrica - Fazenda Palmital
2019PA000044.

05/04/19 - Cancelamento do documento 2019PA000022, lancada
em duplicidade.

05/04/19 - Cancelamento parcial do documento 2019PA000042.
30/04/19 - Incorporacdo de 5 projetores Acer x1223h, conforme N.F

1267, em virtude do cancelamento do empenho 2018NE804209 por
fim da vigéncia do TED - 2019PA000085.

30/04/19 - Alteracao da conta de bens maéveis - 2019PA000085.
30/04/19 - Alteracdo da conta de bens mdveis - 2019PA000085.

09/05/19 - Pagamento da NF 3830, referente a servicos de encader-
nacao e restauracdes de publicacdes da Biblioteca da UFLA, 2019P
A000086.

16/05/19 - Pagamento da fatura n® 00118.64034217-4 e n°
001.18.70324786-6 COPASA - contrato n? 23/2018, 2019PA000087.

27/05/19 - Pagamento da N.F 001267 - BT2M Informatica Ltda., de-
vido a vencimento de TED.

28/05/19 - Cancelamento do documento 2019PA000087, lancando
incorretamente.

29/05/19 - Pagamento da fatura n® 00118.64034217-4 e n®
001.18.70324786-6 COPASA - contrato n2 23/2018, 2019PA000089.

29/05/19 - Cancelamento do documento 2019PA000089 para
correcao.

(3.247,66)

(2.56218)

0,01

(729,77)
85,38
1.623,83

9.725,00

(9.725,00)

9.725,00

(8.790,90)

(59,58)

(9.725,00)

59,58

(65,80)

65,80
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Descri¢do do Langamento Valor
29/05/19 - Pagamento da fatura n? 00118.64034217-4 e n® (65,80)
001.18.70324786-6 COPASA - contrato n? 23/2018, 2019PA000089.
24/7/19 - Estorno de registro complementar, devido a sobra no regis- (0,01
tro original realizado em 2018.
30/9/19 - Despesa referente ao empenho 2018NE801266 cancelado (19.750,00)
indevidamente.
29/10/19 - Reclassificacdo da NF 9593 da CCK Comercial Ltda (869,87)
28/11/19 - Fatura 1700001306224 de junho/2016 da Telemar Norte (15,68)
Leste S/A.
28/11/19 - Fatura 1700001306232 de janeiro/2017 da Telemar Norte (2.451,09)
Leste S/A.
28/11/19 - Fatura 1700001315015 de julho/2016 da Telemar Norte (51,0%)
Leste S/A.
28/11/19 - Fatura 1700001288388 de abril/2016 da Telemar Norte (12,66)
Leste S/A.
28/11/19 - NF 000.003.095 da Alfagas Ltda. (1.500,00)
28/11/19 - Entrada de material no estoque por DEA - novembro de 111718
2019,
4/12/19 - NF 000.001.985 da Alternativa Comercial Cientifica Ltda. an7zie)
17/12/19 - Fatura 817649 do Fundo de Imprensa Nacional/Exec.Orc. (16.652,16)
Fin.
17/12/19 - Cancelamento Fatura 817649 do Fundo de Imprensa 16.652,16
Nacional/Exec.Orc.Fin.
31/12/19 - Registro de saldo na conta 123119908 com base no saldo (4154,99)
das contas 897210900, 897211000 e 897211400.
31/12/19 - Cancelamento NF 000.003.095 da Alfagas Ltda. 1.500,00
31/12/19 - Registro de saldo na conta 123119908 com base no saldo 415499

das contas 897210900, 897211000 e 897211400.

Total

(1.287.492,15)

Fonte: SIAFI, 2019.
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Declarag¢ao do Contador

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas
de 31 de dezembro de 2019 da Universidade Federal de Lavras, reflete a confor-
midade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro
de 2019 e é pautada na Macrofuncao 020315 - Conformidade Contabil presente
no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal.

As demonstracdes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracao de Variacdes
Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracao das Mutacdes
do Patriménio Liquido, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdo, em todos 0s as-
pectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64 , o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos men-
cionados a seguir:

A. Dos bens moveis

A Diretoria de Materiais e Patrimoénio, com o apoio da Administracdo da UFLA,
tendo como objetivo a regularizacdo de possiveis inconsisténcias e adequa-
¢80 a nova realidade contabil exigida pelas NBCASP - Normas Brasileiras de
Contabilidade e pelo MCASP - Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
PuUblico, contratou uma empresa especializada para realizar o inventario patri-
monial e a reavaliacdo dos bens da Instituicdo, cujos trabalhos se iniciaram no
ultimo trimestre de 2016.

Segundo informacdes da Diretoria de Materiais e Patriménio, Memorando
Eletrénico n2 279/2019-DMP, no decorrer do exercicio de 2019, o inventario fisi-
co dos bens moveis foi finalizado. Ocorre que, ao atualizar os dados no Sistema
de Gestdo Patrimonial (SIPAC), o mesmo apresentou inconsisténcias em rela-
¢ao ao valor liguido contabil registrado no SIPAC, em decorréncia de divergén-
cias relativas ao calculo da Depreciacao.

Tais inconsisténcias foram relatadas a Diretoria de Gestdo e Tecnologia da
Informacdo, que tomou todas as medidas cabiveis para sanar oS Vvicios en-
contrados no SIPAC, conforme relato constante no Memorando Eletrénico
n2167/2019 - DGTI.

Paralelamente as acdes tomadas pela Diretoria de Materiais e Patrimdnio em
conjunto com Diretoria de Gestdo e Tecnologia da Informacdo para sanar os
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erros do sistema, o Comité de Governanca da UFLA deliberou pela implanta-
cao do SIADS, em 12 de outubro de 2019. Assim, a UFLA manifestou junto a
Secretaria do Tesouro Nacional - STN sua intencdo de implantacdo do SIADS,
que foi aceito e programado para a segunda quinzena de janeiro de 2020.

Diante dos fatos expostos, a UFLA optou em consolidar os dados do inventario
fisico e apropriar diretamente no SIADS, prejudicando apresentacdo do inven-
tario, o que impossibilita a manifestacdo quanto a exatiddo dos valores apura-
dos no Balanco Patrimonial.

Por fim, destacamos que, no exercicio 2020, acdes corretivas e preventivas con-
tinuardo sendo desenvolvidas pela Diretoria de Contabilidade para aproximar
as demonstracdes contabeis a realidade patrimonial da Instituicdo, evidencian-
do, assim, a expectativa de geracdo de beneficios econdmicos e seu potencial
de servicos a toda sociedade.

Diante do exposto, e ciente das responsabilidades civis e profissionais des-
ta Declaracdo, considerando as observacfes constantes nesta declara-
cao, ratificamos que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI
(Balanco Orcamentario, Financeiro, Patrimonial. Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais e Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido) refletem
adequadamente a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada.

Lavras, 10 de janeiro de 2020.

CA LY LI\
FAUZE ALVARENGA GARVALHO
Contador Responsavel
CRC/MG 082.409/0-7
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Informacgoes acerca da Diretoria de Contabilidade da UFLA

Estrutura
Diretor: Fauze Alvarenga Carvalho

Vice-Diretor: Wendel de Souza Pernambuco

Coordenaria de Apropriagées e Suprimento de Fundos
Coordenadora: Ruth Ribeiro da Fonseca - Contadora

Luciana Pereira Figueiredo - Assistente em Administracdo

Coordenaria de Prest. de Contas e Obrigagdes Acessorias
Coordenador: Régis Romario Miranda de Oliveira - Assistente
Walquiria Pinheiro Lima Bello - Contadora

Equipe de Apoio

Vitor Tendeiro Fernandes Catellani - Contador

José Marcio Teixeira - Técnico em Contabilidade

Contadores Responsaveis
Titular - Fauze Alvarenga Carvalho - Portaria n? 875, 22 de junho de 2016.
Substituto - Wendel de Souza Pernambuco - Portaria n® 657, 20 de junho de 2017.

Competéncias
Compete a Diretoria de Contabilidade registrar e demonstrar 0s atos e fatos relacionados com a administracdo orcamentaria, financeira e patrimonial da UFLA, bem
Como assessorar e prestar apoio técnico contabil as demandas da Instituicao.

Demonstra¢oes Contabeis Disponiveis
Sitio: http://www.dcof.ufla.br/site/
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Gestao de Custos

A gestdo de custos visa a atender o disposto no art. 99 da Lei 4.320, de 17 de
marco de 1964, que versa: 0s servicos publicos industriais, ainda que ndo orga-
nizados como empresa publica ou autarquica, manterao contabilidade especial
para determinacdo dos custos, ingressos e resultados, sem prejuizo da escri-
turacdo patrimonial e financeira comum; o disposto no art. 79 do Decreto- Lei
n? 200/1967, que determina que a contabilidade deverd apurar os custos dos
servicos de forma a evidenciar os resultados da gest&o; o disposto no art. 137
do Decreto n? 93.872/1986, que versa: contabilidade deverd apurar o custo dos
projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo; e no dis-
posto do §32 do art. 50 da Lei Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000
- Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que obriga a Administracdo Publica a
manter sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

O modelo de custos adotado pela Universidade Federal de Lavras pauta-se
na Norma Brasileira de Contabilidade (NBCT) 16.11, que versa sobre o Sistema
de informacdo de Custos do Setor Publico e dispde sobre trés elementos es-
senciais na apuracao de custos: Sistema de acumulacdo, Sistema de custeio e
Método de custeio.

O Sistema de acumulacdo corresponde a forma como 0s custos sdo acumu-
lados e apropriados aos bens e servicos e outros objetos de custos e esta re-
lacionado ao fluxo fisico e real da producao. Os sistemas de acumulacé&o de
custos no setor publico ocorrem por ordem de servico ou producdo e de forma
continua.

Ja o Sistema de custeio estd associado ao modelo de mensuracao e, desse
modo, podem ser custeados os diversos agentes de acumulacao de acordo
com diferentes unidades de medida, dependendo das necessidades dos toma-
dores de decisdes. No ambito do sistema de custeio, podem ser utilizadas as
seguintes unidades de medida: custo historico, custo-corrente, custo estimado
e custo padrdo.

Por fim, o Método de Custeio refere-se ao método de apropriacao de custos e
estd associado ao processo de identificacdo e associacao do custo ao objeto
gue esta sendo custeado. Os principais métodos de custeio sdo: direto; variavel;
por absorcao; por atividade; pleno.
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Conforme a NBCT 16.11, a escolha do método deve estar apoiada na disponibi-
lidade de informacdes e no volume de recursos necessarios para obtencao das
informacdes ou dados. As entidades podem adotar mais de uma metodologia
de custeamento, dependendo das caracteristicas dos objetos de custeio.

Na Universidade Federal de Lavras a gestao de custos estd em fase de implan-
tacao e utilizara o sistema disponibilizado pela Secretaria do Tesouro Nacional -
STN, SIC- Sistema de informacdes de Custos do Governo Federal que utilizaasin-
formacodes dos seguintes sistemas: SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal, SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo
de Recursos Humanos, SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionais do
Governo Federal, SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento e
SIADS - Sistema Integrado de Administracao de Servicos.

Em 2016, foram estabelecidas algumas diretrizes que continuam sendo implan-
tadas. Em 2017 e 2018, foram criadas no SIAFI as UGRs que sdo utilizadas como
unidade de custos e no més de agosto foi iniciado a rotina de liguidacdo no
SIAFI, por unidade de custo.

Devido as dificuldades em obter as informacdes quanto ao rateio de custos da
folha de pagamento, servicos, saldas de almoxarifado e valores da depreciacdo
por unidade de custos, ainda ndo foi possivel concluir apuracdo completa de
custos das unidades.

O préximo passo na evolucao da sistematica de apuracdo de custos serd a im-
plantacdo do SIADS, para subsidiar as informacdes de saidas de almoxarifado e
valores de depreciacdo por unidade de custos. Esta acdo ja foi formalizada jun-

to a Secretaria do Tesouro Nacional-STN e os procedimentos de implantacdo ja
se iniciam em janeiro de 2020.

Atualmente, com as acdes ja implementadas, € possivel apurar o custo parcial
das unidades de custo (UGR) da UFLA.

O guadro abaixo demonstra os custos parciais por unidade da UFLA (UGR):
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Quadro 22: Custos Parciais por Unidade da UFLA

FINALIDADE (P1) Ano Emissio DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD
8 SEM INFORMACAO SEM INFORMACAO "8 | SEMINFORMACAO 4213172868
GESTAO DA UNIDADE - 30 | MATERIAL DE CONSUMO 318,92
MANUTENCAO GRADUACAO
INGLES SEM FRONTEIRAS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 1700,05
HOSPITAL VETERINARIO 30 | MATERIAL DE CONSUMO 99,90
GESTAO DA UNIDADE - GRADUACAO | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 465130
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 1453218
GESTAO DA UNIDADE - DESP. 30 | MATERIAL DE CONSUMO 5723764
ADMINISTRATIVAS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 120.871,54
POS-GRADUACAO 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 3237715
UAB - UAB TRADICIONAL 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 495,84
030203 INSTITUTO SERZEDELLO CORREA - 1SC/TCU DESPESAS COM CAPACITACAO 36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 6.859,32
10137 DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS SEM INFORMACAO 36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 737,08
130149 SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO GECAF - CADASTRO AMBIENTAL | 41 | CONTRIBUICOES 426.954,34
RURAL
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Resultados da Gestéo -

FINALIDADE (PI) Ano Emissdo DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD
151125 REITORIA - UFLA CAPAC.SERVIDORES PUBLICOS 36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 127776
FEDERAIS - TAE
DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 41946,23
ADMINISTRATIVOS 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 65.519,07
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 3186,00
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 4174,35
41 | CONTRIBUICOES 30.930,36
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 218,30
RESSARCIMENTO DESPESAS COM | 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.769,07
VIAGENS
AUXILIO FINANCEIRO ALUNOS DE {18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 3.740,00
GRADUACAQ
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 616,55
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 636,45
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 282,00
COMUNICACAO - PJ
151146 PRO REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 4602,78
-UFLA ADMINISTRATIVOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 6.695,98
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 3.576,07
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 11570,00
47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 53.587.05
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 23.271,94
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 3.560,60
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 8.000,00
37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.449.081,83
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 602.333,21
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 188,00
COMUNICACAO - PJ
47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 5.39745
BF SUPERIOR - PROAP 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 210546
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— Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2019

Resultados da Gestéo -

COMUNICACAO - PJ

FINALIDADE (Pl) Ano Emissio DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD
15147 PRO REITORIA ASS.ESTUDANTIS DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 3750567
COMUNITARIOS-UFLA ADMINISTRATIVOS
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 3.044,94
BOLSA DE AMPLA CONCORRENCIA |18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 2.406.092,25
BOLSA PARA ALUNOS 18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1875.684,89
VULNERAVEIS

AUXILIO CRECHE 18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 100.456,43
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 168,00
BOLSAS DO PNAES 18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 4.800,00
157148 PRO REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA - UFLA | DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 6.299,50
ADMINISTRATIVOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 69,9
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 328326
DESPESAS COM EXTENSAO E 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1199,80
CULTURA 30 | MATERIAL DE CONSUMO 8.798,00
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 90,92
41 | CONTRIBUICOES 499750
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 26.366,38
151149 PRO REITORIA DE PESQUISA - UFLA DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 106,08
ADMINISTRATIVOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 6919
SINAPI MATERIAIS DE MARMORARIA |30 | MATERIAL DE CONSUMO 1552,23
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 10.684,36
PROJETO INSTITUCIONAL MANUT. | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 18.077,96

MAQUINAS DE CAFE
SETORES DE PESQUISA 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 276,96
(LABORATORIOS/PROJETOS) 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 8.081,96
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 168,00
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 94,00
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Relatoério de Gestao do Exercicio de 2019

Resultados da Gestéo -

FINALIDADE (PI) Ano Emissdo DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD

151150 PRO REITORIA DE GRADUACAO - UFLA DESPESAS DE SETORES 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 699

ADMINISTRATIVOS
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 73217
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 748,58
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 188,00

COMUNICACAO - PJ

151151 PRO REITORIA DE POS GRADUACAO - UFLA DESPESAS DE SETORES 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 69,9

ADMINISTRATIVOS
DESPESAS PROGRAMAS DE 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 9.329,00
POS-GRADUACAO 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 56.780,53
DESPESAS PROJETO PAPEI 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 10.032,00
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 120.613,40
DESPESAS PROJETO PAMP 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 3.300,00
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 142098
AUXILIO FINANCEIRO ESTUDANTE |18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 4.868,87

POS GRADUACAO
BOLSAS POS GRADUACAO 18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 39.885,94
BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 925,62
30 | MATERIAL DE CONSUMO 31.636,64
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1522549
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 481740,90
151152 DEPARTAMENTO DE ADM. E ECONOMIA - UFLA | DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 241478
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1945,53
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 4138
41 | CONTRIBUICOES 1.905,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 5.850,00
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 24.970,00

COMUNICACAO - PJ

BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 551,40
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1036,57
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Relatoério de Gestao do Exercicio de 2019

Resultados da Gestéo -

FINALIDADE (PI) Ano Emissdo DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD
151153 DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 15.424,77
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 5.290,74
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 282,00
COMUNICACAO - PJ

APOIO REITORIA PARA BANCAS DE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 442,50

CONCURSO
157154 DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 2.466,62
APOIO REITORIA PARA BANCAS DE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 10.203,48
CONCURSO 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 7608,93
PREMIO MERITO CIENTIFICO 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 10714
151155 DEPARTAMENTO DE CIENCIA DOS ALIMENTOS DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |30 | MATERIAL DE CONSUMO 2.816,87
- UFLA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 9.92373
SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 12.597,95
151156 DEPARTAMENTO DE CIENCIA DA COMPUTACAO | DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 168,00
- UFLA APOIO REITORIA PARA BANCAS DE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.844,00

CONCURSO
151157 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FLORESTAIS - UFLA | DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 5.502,78
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 4092]5
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 2.496,99
APOIO REITORIA PARA BANCAS DE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 44772

CONCURSO
APOIO REITORIA 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 475190
151158 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 93,95
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 82,76
151159 DEPARTAMENTO DE CIENCIA DO SOLO - UFLA DESPESAS DE SETORES 92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1500,00

ADMINISTRATIVOS
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 8.826,57
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 244,62
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 4138
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 188,00
COMUNICACAO - PJ
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— Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2019

Resultados da Gestéo -

FINALIDADE (PI) Ano Emissdo DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD
151161 DEPARTAMENTO DE EDUCACAO FISICA - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.008,82
30 | MATERIAL DE CONSUMO 3.309,87
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 5.637,00
APOIO REITORIA PARA BANCASDE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.997,09
CONCURSO
151162 DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA - UFLA DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 276,96
ADMINISTRATIVOS
RESSARCIMENTO DESPESAS COM 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 23,60
VIAGENS
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 10.394,50
30 | MATERIAL DE CONSUMO 13.51714
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 6,64
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 21.698,01
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ E 94,00
COMUNICACAO - PJ
APOIO REITORIA 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 37.700,50
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5.448,77
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 850,00
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.388,40
151163 DEPARTAMENTO DE ENTOMOLOGIA - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 786,89
APOIO REITORIA PARA BANCASDE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 242313
CONCURSO 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 102480
151164 DEPARTAMENTO DE FITOPATOLOGIA - UFLA RESSARCIMENTO DESPESAS COM 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 25710
VIAGENS
SINAPI MATERIAIS DE MARMORARIA |30 | MATERIAL DE CONSUMO 1.275,04
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 79,41
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 2.840,80
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ E 188,00
COMUNICACAO - PJ
APOIO REITORIA PARA BANCASDE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1134,94
CONCURSO

Universidade Federal de Lavras




— Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2019

Resultados da Gestéo -

FINALIDADE (Pl) Ano Emissio DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD

157165 DEPARTAMENTO DE MEDICINA VETERINARIA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 18.322,54
-UFLA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 12.826,62
APOIO REITORIA PARA BANCASDE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 143166

CONCURSO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 2.32010
157166 DEPARTAMENTO DE QUIMICA - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 2417263
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 5.375.14
41 | CONTRIBUICOES 715,00
PREMIO MERITO CIENTIFICO 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 777850
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5.904,61
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 10,76
157167 DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 101.90119
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 33778
APOIO REITORIA PARA BANCAS DE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 635,94

CONCURSO
151770 ASSISTENCIA ESTUDANTIL BOLSAS DO PNAES 18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 252.953,50
151771 RESTAURANTE UNIVERSITARIO-UFLA ASSISTENCIA ESTUDANTIL 30 | MATERIAL DE CONSUMO 18.221,86
ALIMENTACAQ 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 20.44520
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 16.570,76
37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 232.819.24
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 29.861,64
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 30 | MATERIAL DE CONSUMO 6.522,54
151826 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - UFLA | DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 265,50
30 | MATERIAL DE CONSUMO 168,00
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 531,00
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FINALIDADE (PI) Ano Emissdo DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD
152716 HOSPITAL VETERINARIO - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 24.220,84
HOSPITAL VETERINARIO 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.235,60
30 | MATERIAL DE CONSUMO 219.875,54
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 3.648,33
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 917,32
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 5142,04
HOSPITAL VETERINARIO- UFLA 30 | MATERIAL DE CONSUMO 64.827.47
152717 DIRETORIA DE RELACOES INTERN - UFLA IDIOMAS SEM FRONTEIRAS - DESC | 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 95.736,82
EXTERNAS AO MEC
DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1330,07
ADMINISTRATIVOS 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 219584
41 | CONTRIBUICOES 28.501,74
RESSARCIMENTO DESPESAS COM | 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 161,74
VIAGENS
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 185015
41 | CONTRIBUICOES 2175,00
DESPESA COM APLICACAO DE 36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 918870
PROVAS 2018 92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 290130
BOLSA IDIOMA SEM FRONTEIRAS |18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 23.000,00
BOLSA PROMISSAES 18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 67176,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 703885
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 1556
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 94,00
COMUNICACAO - PJ
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Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD
152718 PRO REITGESTAO E DESENV PESSOAS - UFLA DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 72224
ADMINISTRATIVOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 5.471.49
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 151,50
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 7.402,48
SERVICO AVALIACAO DE 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 13.716,91
INSALUBRIDADE
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 840,00
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 159.091,86
152719 EDITORA UFLA DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 350755
ADMINISTRATIVOS
154638 BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DESPESAS COM LICENCA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 178142,70
BIBLIOTECA VIRTUAL
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 203,04
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 193,20
SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 26785
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 130,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 4.506,00
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 240.000,00
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 97345
COMUNICACAO - P
154639 IFMG PRONATEC REITORIA DESPESAS ADMINISTRATIVAS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 17.814,27
154895 PROGRAMA POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA | CURSOS DE POS-GRADUACAO 40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 94,00
AGRICOLA COMUNICACAO - PJ
BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 235114
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 5.373,89
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154896 PROGRAMA POS-GRADUACAO EM DESPESAS PROGRAMAS DE 41 | CONTRIBUICOES 5.000,00
ADMINISTRACAO POS-GRADUACAO

BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 266216

18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 9.249,60

20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 1600,00

33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5.228,44

36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 531,00

93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 203019

154897 PROGRAMA POS-GRADUACAO EM AGROQUIMICA | BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 518,86

18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 640,00

20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 1.595,99

30 | MATERIAL DE CONSUMO 3.464,82

33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 645,24

154898 PROGRAMA POS-GRADUACAO BIOTECNOLOGIA | CURSOS DE POS-GRADUACAO 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 46.809,01

VEGETAL BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 722,24

30 | MATERIAL DE CONSUMO 6.217.50

33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1180,90

93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 16.721,66

154899 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO BOTANICA BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 9.830,46

APLICADA 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.998,69

154900 PROGRAMA POS-GRADUACAO CIENCIA DA DESPESAS PROGRAMAS DE 41 | CONTRIBUICOES 2.350,00
COMPUTACAO. POS-GRADUACAO

BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 319742

33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5.098,03

154902 PROGRAMA POS-GRAD. CIENCIA E TEC MADEIRA | BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1241,36

20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 0,00

30 | MATERIAL DE CONSUMO 1120,75

33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 994,14

Universidade Federal de Lavras




— Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2019

Resultados da Gestéo -

FINALIDADE (Pl) Ano Emissio DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD

154903 PROGRAMA POS-GRADUACAO CIENCIAS BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 255471
VETERINARIAS 20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 0,00
30 | MATERIAL DE CONSUMO 577,00
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5.606,27
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 4.000,00
154904 PROGRAMA POS-GRADUACAO ENGENHARIA DE | APOIO REITORIA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 300,00
SISTEMAS APOIO PROPLAG 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 9169,80
BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.716,98
18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 2.436,84
30 | MATERIAL DE CONSUMO 7912,80
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 602,57
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 234281
154905 PROGRAMA POS-GRADUACAO ECOLOGIA BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 802782
APLICADA 20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 6.400,00
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.319.45
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 531,00
154906 PROGRAMA POS-GRADUACAO ENGENHARIA BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2139,66
FLORESTAL 30 | MATERIAL DE CONSUMO 168,00
154907 PROGRAMA POS-GRADUACAO ENTOMOLOGIA | APOIO REITORIA 30 | MATERIAL DE CONSUMO 1319,00
DESPESAS PROGRAMAS DE 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 886,62

POS-GRADUACAO
CURSOS DE POS-GRADUACAQ 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 434,94
BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 512268
30 | MATERIAL DE CONSUMO 27113
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 8.372,85
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 1150,50
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154908 PROGRAMA POS-GRADUACAOQ ESTATISTICA/EXP | CURSOS DE POS-GRADUACAQ 30 | MATERIAL DE CONSUMO 336,00
AGROP 40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 94,00

COMUNICACAO - PJ
BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 6.923,74
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 7052,65
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 482866
154910 PROGRAMA POS-GRADUACAO FISIOLOGIA BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 229892
VEGETAL 20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 1280,00
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.556,52
154911 PROGRAMA POS-GRADUACAO FITOTECNIA BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 454790
20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 19.555,12
30 | MATERIAL DE CONSUMO 18.037,91
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 738864
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 240,00
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 14.682,40
154912 PROGRAMA POS-GRADUACAO FITOPATOLOGIA | BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 9.72145
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5.242,48
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 14.486,61
154915 PROGRAMA POS-GRADUACAO PLANTAS MEDIC/ | BF SUPERIOR - PROAP 30 | MATERIAL DE CONSUMO 13.283,24

AROMATIC

154916 PROGRAMA POS-GRADUACAQ REC HIDRICOS CURSOS DE POS-GRADUACAQ 40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 94,00

SISTEMAS COMUNICACAO - PJ
BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 734,64
30 | MATERIAL DE CONSUMO 3.694,12
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 1150,00
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154944 CEAD - CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA FUNC DAS INST FED DE ED BAS- 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 75.000,00
VIVER SEMLIMITE 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 15.000,00
CEAD - CENTRO DE EDUCACAOA |40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 9.999,61
DISTANCIA COMUNICACAO - PJ
EDUCACAO A DISTANCIA 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 281818
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2000851
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 885,00
47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 43573
UAB - UAB TRADICIONAL 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 809,59
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 88,50
37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1228.905,99
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 8.664,87
TED ENTRE A PF E A UFLA 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 5.366,40
- POS-GRADUACAO 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 8.824,24
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 26.84018
CURSO DE POS-GRADUACAO LATO |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 6.367,59
SENSUEM CONTROLE 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 13.824,65
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 14.302,18
154957 DIRETORIA DE TRANSPORTE E MAQUINAS DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 76106,17
ADMINISTRATIVOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 319472
47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 718,22
RESSARCIMENTO DESPESAS COM | 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 714,22
VIAGENS
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 126.695,26
SUPRIMENTO DE FUNDOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 1342,40
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 27.019,09
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154964 DIRETORIA DE PROCESSOS SELETIVOS DESPESA COM APLICACAO DE 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 768,03
PROVAS 2018 36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 140186,45
47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 2803729
APOIO REITORIA PARA BANCASDE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 84,93
CONCURSO
DESPESAS PAS 2019 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 20.986,88
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 356.490,35
41 | CONTRIBUICOES 948.280,40
DESPESAS COM CONCURSO 36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 33344379
PUBLICO 2019 47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 10.651,56
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 168,00
154965 NINTEC SETORES DE PESQUISA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 3.936,00
(LABORATORIOS/PROJETOS)
155024 DIRETORIA DE GESTAO DE MATERIAIS DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.548,01
ADMINISTRATIVOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 337473
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 740910
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 7.893,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 1512,00
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 94,00
COMUNICACAO - PJ
155032 DIRETORIA GESTAO TECNOLOGIA INFORMACAO | DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 145619
ADMINISTRATIVOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 6.256,20
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1249,85
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 169.200,00
COMUNICACAO - PJ
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 2.400,00
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 17.439,.25
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 16.850,00
COMUNICACAO - PJ
MANUTENCAO PREDIAL 30 | MATERIAL DE CONSUMO 1516,23
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155040 COORDENADORIA DE ESPORTES/PRAEC DESPESAS DE SETORES 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 18.673,00
ADMINISTRATIVOS
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS 41 CONTRIBUICOES 2.000,00
AUXILIO FINANCEIRO ALUNOS DE 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 3.750,00
GRADUACAO
155067 DEPARTAMENTO DE DIREITO - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 4186,77
30 | MATERIAL DE CONSUMO 576,90
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 45738
APOIO REITORIA PARA BANCASDE |14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 692,40
CONCURSO
155080 PROGRAMA POS-GRADUACAO EM EDUCACAO. DESPESAS PROGRAMAS DE 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 442,50
POS-GRADUACAO
CURSOS DE POS-GRADUACAO 30 | MATERIAL DE CONSUMO 168,00
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 94,00
COMUNICACAO - PJ
BF SUPERIOR - PROAP 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 47722
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.007,02
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155115 FOLHA DE PAGAMENTO RESID. EM SAUDE - RESID. 47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 294.543,20
MULTIPROFISSIONAL 48 | OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 1472.716,07
GESTAO DA UNIDADE - INATIVOSE |91 | SENTENCAS JUDICIAIS 321.001,52
PENSIONISTA 92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 105.769,36
GESTAO DA UNIDADE - ASSIST 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 43,0333
MEDICA/ODONTOLOGICA 92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 11224,86
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 4.472.062,89

96 | RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 169,83

ESTAGIARIOS 36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 218.450,04
92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1775,34

SERVIDORES ATIVOS 04 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 653.067,25
- REMUNERACOES 16 | OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 296.284,07
91 | SENTENCAS JUDICIAIS 31.308,59

92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 532.60118

96 | RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 115.397,77

AUXILIO-ALIMENTACAO 04 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 25303416
46 | AUXILIO-ALIMENTACAO 7353.958,04

96 | RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 19.249,03

AUXILIO FUNERAL ATIVOS/INATIVOS | 08 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 59.245,96
AUXILIO NATALIDADE 08 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 38.895,42
AUXILIO-TRANSPORTE 49 | AUXILIO-TRANSPORTE 5014822
AUXILIO PRE-ESCOLAR 04 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 14.220,30
08 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1145392,20

92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 288,90

AUXILIO MORADIA - PROCURADOR |93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 39.600,00
CAPACITACAO DE SERVIDORES 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 85.044,05
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155117 DIRETORIA DE COMUNICACAO DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 21.035,90
ADMINISTRATIVOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 4172
SERVICO PUBLICACAO IMPRENSA |39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 1,00
NACIONAL

LOCACAO DE VEICULOS LEVES SEM | 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 8.346,33

MOTORISTA
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 24.360,00
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 3.430,00
37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 17.875,26
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 152.767,85
155153 DIRETORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 1465,00
155205 SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO SINAPI MATERIAIS BASICOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 480,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 11187,88
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 9.539,25
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 1899,00

COMUNICACAO - PJ

MANUTENCAO PREDIAL 30 | MATERIAL DE CONSUMO 30.913,55
UAB - UAB TRADICIONAL 30 | MATERIAL DE CONSUMO 304,43
BF SUPERIOR - PROAP 30 | MATERIAL DE CONSUMO 0,00
155436 POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA CURSOS DE POS-GRADUACAQ 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 6919
BIOMATERIAIS BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.081,74
30 | MATERIAL DE CONSUMO 8.64519
155540 COORDENADORIA DE SAUDE/PRAEC DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 15.05010
ADMINISTRATIVOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 9.338,44
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS |39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 14190,00
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 697,00
SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 4.409,07
ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE |30 | MATERIAL DE CONSUMO 1630,93
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 127,50
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 1290,00
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155871 DEPARTAMENTO DE FISICA - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1210,92
30 | MATERIAL DE CONSUMO 204,35
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 708,00
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 282,00
COMUNICACAO - PJ
156051 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA SAUDE - UFLA | BOLSAS PARA MEDICOS 48 | OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 53.900,00
PRECEPTORES EM MED DA FAM
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 16.394,04
30 | MATERIAL DE CONSUMO 1004,87
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 4.340,00
APOIO REITORIA PARA BANCAS DE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.965,56
CONCURSO
156054 DEPARTAMENTO DE ESTATISTICA APOIO REITORIA PARA BANCASDE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.092,80
CONCURSO 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 908,93
156055 PRO REITORIA DE INFRAESTRUTURA DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1251,09
ADMINISTRATIVOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 14.935,53
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 1807878,04
LOCACAO DE VEICULOS LEVES SEM | 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 6.860,00
MOTORISTA
RESSARCIMENTO DESPESAS COM | 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 201,90
VIAGENS
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 553,01
SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 19.236,21
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 458852
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 15.484,05
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 194367
37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.035.865,01
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 307.352,36
MANUTENCAO PREDIAL 30 | MATERIAL DE CONSUMO 139,75
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156071 DEPARTAMENTO DE NUTRICAO - UFLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 6.900,01
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 208919
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 94,00
COMUNICACAO - PJ
SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 14.200,91
BF SUPERIOR - PROAP 30 | MATERIAL DE CONSUMO 1326,68
EDUCACAO ALIMENTAR E 41 | CONTRIBUICOES 599.99144
NUTRICIONAL
156113 DIRETORIA CONTABILIDADE DESPESAS DE SETORES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.99769
ADMINISTRATIVOS -
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 3.26514
47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 2156
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 188,00
COMUNICACAO - P
156123 PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM NUTRICAO | BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 11570,08
E SAUDE 30 | MATERIAL DE CONSUMO 1588,22
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 184735
156124 DIRETORIA DE MATERIAIS E PATRIMONIO DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 29,08
ADMINISTRATIVOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 169344
156130 COORDENADORIA DE CERIMONIAL DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 58.910,00
ADMINISTRATIVOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 64.370,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 27.975,20
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 4808310
156162 NUCLEO DE EDUCACAO DA INFANCIA DESPESAS DE SETORES 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 237450
ADMINISTRATIVOS
DESPESAS NUCLEO DE EDUCACAO |30 | MATERIAL DE CONSUMO 6.284,87
DA INFANCIA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 14763530
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 7600,03
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156184 DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 62.097.71

ADMINISTRATIVOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 8152,66

DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 3.45213

39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 7.016,84

SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 8.388,01

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 55.375,59

39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 72.293,02

156185 PROGRAMA INSTITUCIONAL DCC DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 739,34

156190 DIRETORIA DE LOGISTICA ACADEMICA DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 705734

ADMINISTRATIVOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 450,56

DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 796,34

39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC. 9.253,66

SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 3.59185

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 219,90

156213 FAZENDA PALMITAL DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 22750

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 32.014,84

156214 DIRETORIA DE AVALIACAO E DESENV DO ENSINO | DESPESAS DE SETORES 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 640,78
ADMINISTRATIVOS

156235 APOIO GRADUACAO AUXILIO FINANCEIRO ALUNOSDE |18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 329704

GRADUACAQ

156240 COORDENADORIA DE ALIMENTACAQ/PRAEC DESPESAS DE SETORES 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 1095,36
ADMINISTRATIVOS

ASSISTENCIA ESTUDANTIL 30 | MATERIAL DE CONSUMO 2.794,00

ALIMENTACAO 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 117806

156302 PROGRAMA POS-GRADUACAO EM CIENCIASDA | DESPESAS PROGRAMAS DE 30 | MATERIAL DE CONSUMO 639,28
SAUDE POS-GRADUACAO

BF SUPERIOR - PROAP 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 501,76

30 | MATERIAL DE CONSUMO 244607

33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1794,52

Universidade Federal de Lavras




— Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2019

Resultados da Gestéo -

FINALIDADE (PI) Ano Emissdo DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD
156309 DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE DESPESAS DE SETORES 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 3.750,00
ACADEMICO ADMINISTRATIVOS
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 468,54
30 | MATERIAL DE CONSUMO 35.664,54
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 MATERIAL DE CONSUMO 6.525,00
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 94,00
COMUNICACAO - PJ
156312 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DO DAG DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 18.073,01
156314 COORDENADORIA DO CURSO DE ENGENHARIA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 8.800,00
MECANICA
156361 PROJETO EMBRAPA CAFE - RENATO PAIVA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 1.344,76
CAFEICULTURA
156364 PROJETO EMBRAPA CAFE - DOUGLAS RAMOS PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 MATERIAL DE CONSUMO 1164,79
GUELFI CAFEICULTURA
156365 PROJETO EMBRAPA CAFE - LUIZ CLAUDIO PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 1.014,83
PATERNO CAFEICULTURA
156366 PROJETO EMBRAPA CAFE - JOAO PAULO PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 67,96
BARBOSA CAFEICULTURA
156367 PROJETO | EMBRAPA CAFE - RUBENS J PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 MATERIAL DE CONSUMO 85721
GUIMARAES CAFEICULTURA
156370 PROJETO EMBRAPA CAFE - LUIZ R G GUILHERME | PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 792,92
CAFEICULTURA
156373 PROJETO Il EMBRAPA CAFE - MOACIR S D JUNIOR | PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 685,53
CAFEICULTURA
156374 PROJETO EMBRAPA CAFE - GERALDO C DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 MATERIAL DE CONSUMO 1.848,35
OLIVEIRA CAFEICULTURA
156377 PROJETO Il EMBRAPA CAFE-ROSEMARY GFA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 765,00
PEREIRA CAFEICULTURA
156380 PROJETO Il EMBRAPA CAFE - RUBENS J PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 637,50
GUIMARAES CAFEICULTURA
156382 PROJETO Il EMBRAPA CAFE - LUIZ GONZAGA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 30 MATERIAL DE CONSUMO 12.750,30
CAFEICULTURA
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156384 COORDENADORIA DE SAUDE OCUPACIONAL DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 8.45510
ADMINISTRATIVOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 14.401,00
156389 PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM UAB - UAB PROFMAT 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 613,36
MATEMATICA - PRO 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 877,74
156404 CAMPUS SAO SEBASTIAO DO PARAISO DESPESAS DE SETORES 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 20.960]3
ADMINISTRATIVOS
COPASA SAO SEBASTIAO DO 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 78.312,25
PARAISO
156409 LABORATORIO BIOTERIO DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 21666,24
156424 DEPARTAMENTO DE GESTAO AGROINDUSTRIAL | DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 294,66
30 | MATERIAL DE CONSUMO 10.093,94
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1290,64
156428 CENTRO DE INDEXACAO DE VIRUS DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 808,00
156435 PAST 2015/065 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 3.200,00
156444 PAPP 2015/083 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 2132210
15645 INOVACAFE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM | 41 | CONTRIBUICOES 564.969,00
CAFEICULTURA
DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 16.575,23
ADMINISTRATIVOS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 178159
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 115,29
156453 HOSPITAL DIA UFLA DESPESAS ADMINISTRATIVAS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINTORC, 119212
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156484 CONTRATOS ADMINISTRATIVOS MANUTENCAO DO SOFTWARE DA | 40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 9232,92
BIBLIOTECA COMUNICACAO - P
SERVICO DE AGUA E ESGOTO 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 58.730,92
PARQUE GRAFICO 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 403.461,79
SERVICOS POSTAIS 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 109.595,89
SERVICO DE PUBLICACAO 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 46.41019
SERVICO PUBLICACAO IMPRENSA |39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 23198961
NACIONAL 92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 16.65216
TRATAMENTO E COLETA RESIDUOS |39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 20.09723
QUIMICOS
SERVICO DE SEGURO PARA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 319.63774
ESTUDANTES
LOCACAO DE VEICULOS COM 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2324573
MOTORISTA
SERVICO DE TELEFONIA FIXA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 11.516,34
SERVICO DE GESTAO DE FROTA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 1366.381.28
SERVICO DE TELEFONIA MOVEL 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 89.642,29
ENERGIA ELETRICA UFLA GERAL |39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 3.452.334.42
ENERGIA ELETRICA FAZENDA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 36.993,45
MUQUEM
ENERGIA ELETRICA FAZENDA 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 4683148
PALMITAL 92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 215884
BF SUPERIOR - PROAP 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 5.000,00
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FINALIDADE (PI) Ano Emissio DH ICC 2019
UGR
Elemento Despesa Valor Custo Direto VPD
156485 CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO TERCEIRIZACAO RESTAURANTE 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1097165,82
UNIVERSITARIO
TERCEIRIZACAO MANUTENCAO 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 10191.986,12
PREDIAL 47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 802,48
TERCEIRIZACAO LIMPEZA 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 558702728
TERCEIRIZACAO APOIO 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 5.058.465,43
ADMINISTRATIVO
TERCEIRIZACAO MOTORISTAS 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 706.670,52
47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 260657
TERCEIRIZACAO VIGIA 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 227483829
TERCEIRIZACAO ASSISTENTE DE 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 56.252,31
ESTUDIO
156529 DEPARTAMENTO RECURSOS HIDRICOS E DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS |30 | MATERIAL DE CONSUMO 830,32
SANEAMENTO 39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 570,46
APOIO REITORIA PARA BANCASDE |14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 96128
CONCURSO
156535 SETOR DE MANUTENCAO E PEQUENAS OBRAS/ | DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 48614,04
PROINFRA ADMINISTRATIVOS
SINAPI MATERIAIS BASICOS 30 | MATERIAL DE CONSUMO 0,00
SINAPI MATERIAIS DE MARMORARIA |30 | MATERIAL DE CONSUMO 18.953,65
156544 SETOR DE URBANIZACAO E PAISAGISMO/ DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 190.805,63
PROINFRA ADMINISTRATIVOS
156554 SETOR DE ELETRICIDADE/PROINFRA DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 447729
ADMINISTRATIVOS
156559 SETOR DE MARCENARIA/PROINFRA DESPESAS DE SETORES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 4.969,00
ADMINISTRATIVOS
SINAPI MATERIAIS DE MARCENARIA |30 | MATERIAL DE CONSUMO 10.793,46
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156572 DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA AGRICOLA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 7.401,23
30 | MATERIAL DE CONSUMO 672,60
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 2.243,55
APOIO REITORIA PARA BANCASDE |14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.967,88
CONCURSO
APOIO REITORIA 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 12.895,38
156574 COORD. DE CAPACITACAO E AVALIACAO DESPESAS DE SETORES 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 89.907,29
ADMINISTRATIVOS
156581 DEPARTAMENTO DE AUTOMATICA DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 7.333,55
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 708,26
156588 COORDENADORIA DE MORADIA/PRAEC DESPESAS DE SETORES 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 5.128,01
ADMINISTRATIVOS
ASSISTENCIA ESTUDANTIL MORADIA | 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 120,92
156595 FAZENDA MUQUEM SETORES DE PESQUISA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 85,96
(LABORATORIOS/PROJETOS)
156620 PPG TECNOLOGIAS E INOVACOES AMBIENTAIS BF SUPERIOR - PROAP 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 498,04
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 418,89
156663 LAB. CENTRAL DE QUIMICA AMBIENTAL SINAPI MATERIAIS DE MARMORARIA | 30 | MATERIAL DE CONSUMO 7.731,68
200097 SECRETARIA GERAL-MINISTERIO PUBLICO POS-GRADUACAO 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 2.286,44
FEDERAL
370019 CGU/REGIONAL/MS CURSO DE POS-GRADUACAO LATO | 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 13.148,96
SENSU EM CONTROLE
370020 CGU/REGIONAL/MT CURSO DE POS-GRADUACAO LATO | 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 71726
SENSU EM CONTROLE
440075 SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO GECAF - CADASTRO AMBIENTAL 41 CONTRIBUICOES 522174,00
RURAL
GEFI-SILVICULTURA. 4 CONTRIBUICOES 840.634,03
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Quadro 23: Custo Direto VPD por Finalidade e Elemento de Despesa

Resultados da Gestéo -

Ano Emissao DH ICC 2019
FINALIDADE Elemento Despesa Va_llor Custo
Direto VPD
SEM INFORMACAO -8 SEM INFORMACAO 42131.728,68
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 73708
DESPESAS COM CAPACITACAO 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 6.859,32
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM CAFEICULTURA 30 MATERIAL DE CONSUMO 21.929,15
41 CONTRIBUICOES 564.969,00
FUNC DAS INST FED DE ED BAS- VIVER SEM LIMITE 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 75.000,00
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 15.000,00
IDIOMAS SEM FRONTEIRAS - DESC EXTERNAS AO MEC 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 95.736,82
RESID. EM SAUDE - RESID. MULTIPROFISSIONAL 47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 294.54320
48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 1.472.716,07
BOLSAS PARA MEDICOS PRECEPTORES EM MED DA FAM 48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 53.900,00
CAPAC.SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS - TAE 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 1.277,76
GESTAO DA UNIDADE - MANUTENCAO GRADUACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO 318,92
DESPESAS DE SETORES ADMINISTRATIVOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 138.851,06
30 MATERIAL DE CONSUMO 518.615,52
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAOQ 84.726,57
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 93.093,29
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - ORPINT.ORC. 1.981.269,54
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 169.200,00
41 CONTRIBUICOES 59.432,10
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 54.326,83
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.500,00
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 218,30
MANUTENCAO DO SOFTWARE DA BIBLIOTECA 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 9.232,92
SERVICO DE AGUA E ESGOTO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 58.730,92
PARQUE GRAFICO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 403.461,79
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SERVICOS POSTAIS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 109.595,89
SERVICO DE PUBLICACAO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 46.410,9
SERVICO AVALIACAO DE INSALUBRIDADE 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 13.716,91
SERVICO PUBLICACAO IMPRENSA NACIONAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 231.990,61

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 16.652,16
TRATAMENTO E COLETA RESIDUOS QUIMICOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 20.097,23
LOCACAO DE VEICULOS LEVES SEM MOTORISTA 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO 15.206,33
SERVICO DE SEGURO PARA ESTUDANTES 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 319.63774
LOCACAO DE VEICULOS COM MOTORISTA 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 23.245,73
SERVICO DE TELEFONIA FIXA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. M.516,34
SERVICO DE GESTAO DE FROTA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 1.366.381,28
SERVICO DE TELEFONIA MOVEL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - ORPINT.ORC. 89.642,29
DESPESAS COM LICENCA BIBLIOTECA VIRTUAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 17814270
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 14190,00
COPASA SAO SEBASTIAO DO PARAISO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - ORPINT.ORC. 78.312,25
RESSARCIMENTO DESPESAS COM VIAGENS 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 412763
ENERGIA ELETRICA UFLA GERAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - ORPINT.ORC. 3.452.334,42
ENERGIA ELETRICA FAZENDA MUQUEM 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - ORINT.ORC. 36.993,45
ENERGIA ELETRICA FAZENDA PALMITAL 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIRQS PJ - OPINT.ORC. 46.831,48

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 2158,84
SINAPI MATERIAIS BASICOS 30 MATERIAL DE CONSUMO 480,00
SINAPI MATERIAIS DE MARCENARIA 30 MATERIAL DE CONSUMO 10.793,46
SINAPI MATERIAIS DE MARMORARIA 30 MATERIAL DE CONSUMO 29.512,60
TERCEIRIZACAO RESTAURANTE UNIVERSITARIO 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.097165,82
TERCEIRIZACAO MANUTENCAO PREDIAL 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 10.191.986,12

47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 802,48
TERCEIRIZACAO LIMPEZA 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 5.587.027,28
TERCEIRIZACAO APQIO ADMINISTRATIVO 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 5.058.465,43
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Direto VPD
TERCEIRIZACAO MOTORISTAS 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 706.670,52
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 2.606,57
TERCEIRIZACAO VIGIA 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 2.274.838,29
TERCEIRIZACAO ASSISTENTE DE ESTUDIO 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 56.252,31
DESPESAS DOS DEPARTAMENTOS 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 54158,67
30 MATERIAL DE CONSUMO 332.292,45
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO 11.611,42
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 1.239,00
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - ORPINT.ORC. 257.714,38
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 1128,00
4] CONTRIBUICOES 6.795,00
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 808,00
DESPESA COM APLICACAO DE PROVAS 2018 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 768,03
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 149.375,15
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 28.037,29
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.901,30
APOIO REITORIA PARA BANCAS DE CONCURSO 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 29.325,31
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 9.542,66
PREMIO MERITO CIENTIFICO 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 7.778,50
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5.904,61
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 217,90
APOIO REITORIA 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 50.595,88
30 MATERIAL DE CONSUMO 1.319,00
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 10.200,67
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 1150,00
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.388,40
PROJETO INSTITUCIONAL MANUT. MAQUINAS DE CAFE 30 MATERIAL DE CONSUMO 18.077,96
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DESPESAS PAS 2019 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 20.986,88
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 356.490,35
4] CONTRIBUICOES 948.280,40
APOIO PROPLAG 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 9.169,80
DESPESAS COM CONCURSO PUBLICO 2019 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 333.443,79
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 10.651,56
AUXILIO FINANCEIRO ALUNOS DE GRADUACAO 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 10.787,04
BOLSA DE AMPLA CONCORRENCIA 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 2.406.092,25
BOLSA IDIOMA SEM FRONTEIRAS 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 23.000,00
SUPRIMENTO DE FUNDOS 30 MATERIAL DE CONSUMO 62.691,85
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 6.060,92
SETORES DE PESQUISA (LABORATORIOS/PROJETOS) 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 276,96
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 12103,92
DESPESAS COM EXTENSAO E CULTURA 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1199,80
30 MATERIAL DE CONSUMO 8.798,00
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 90,92
41 CONTRIBUICOES 499750
CEAD - CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 9.999,61
EDUCACAQ A DISTANCIA 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.818,18
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 20.008,51
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 885,00
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 435,73
ASSISTENCIA ESTUDANTIL ALIMENTACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO 21.015,86
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIRQS PJ - OPINT.ORC. 2162326
ASSISTENCIA ESTUDANTIL MORADIA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 120,92
ASSISTENCIA ESTUDANTIL SAUDE 30 MATERIAL DE CONSUMO 1.630,93
BOLSA PARA ALUNOS VULNERAVEIS 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1.875.684,89
AUXILIO CRECHE 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 100.456,43
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BOLSA PROMISSAES 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 67.176,00
HOSPITAL VETERINARIO 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.235,60
30 MATERIAL DE CONSUMO 219.875,54
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO 3.648,33
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIRQS PJ - OPINT.ORC. 917,32
DESPESAS NUCLEO DE EDUCACAO DA INFANCIA 30 MATERIAL DE CONSUMO 6.284,87
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIRQOS PJ - OPINT.ORC. 147.635,30
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 MATERIAL DE CONSUMO 285.596,52
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 22.588,22
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 8.000,00
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 2.762.660,43
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - ORPINT.ORC. 1.655.523,84
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 45.914,45
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 5.397,45
MANUTENCAO PREDIAL 30 MATERIAL DE CONSUMO 32.569,53
HOSPITAL VETERINARIO- UFLA 30 MATERIAL DE CONSUMO 64.827.47
DESPESAS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 886,62
30 MATERIAL DE CONSUMO 639,28
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 9.329,00
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 442,50
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 56.780,53
iy CONTRIBUICOES 7.350,00
DESPESAS PROJETO PAPEI 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 10.032,00
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 120.613,40
DESPESAS PROJETO PAMP 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 3.300,00
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.420,98
AUXILIO FINANCEIRO ESTUDANTE POS GRADUACAO 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 4.868,87
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CURSOS DE POS-GRADUACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO 504,00
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 434,94
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 46.878,20
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 376,00
BOLSAS POS GRADUACAO 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 39.885,94
GESTAO DA UNIDADE - INATIVOS E PENSIONISTA 91 SENTENCAS JUDICIAIS 321.001,52
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 105.769,36
GESTAO DA UNIDADE - ASSIST MEDICA/ODONTOLOGICA 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - ORPINT.ORC. 43,0333
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.224,86
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 4.472.062,89
96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 169,83
INGLES SEM FRONTEIRAS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 1.700,05
HOSPITAL VETERINARIO 30 MATERIAL DE CONSUMO 99,90
GESTAO DA UNIDADE - GRADUACAO 30 MATERIAL DE CONSUMO 4.651,30
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIRQS PJ - OPINT.ORC. 14.532,18
GESTAO DA UNIDADE - DESP. ADMINISTRATIVAS 30 MATERIAL DE CONSUMO 5723764
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - ORPINT.ORC. 120.871,54
ESTAGIARIOS 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 218.450,04
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.775,34
SERVIDORES ATIVOS - REMUNERACOES 04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 653.067,25
16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 296.284,07
91 SENTENCAS JUDICIAIS 31.308,59
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 532.601,18
96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 115.397,77
AUXILIO-ALIMENTACAO 04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 253.034,16
46 AUXILIO-ALIMENTACAO 7.353.958,04
96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 19.249,03
AUXILIO FUNERAL ATIVOS/INATIVOS 08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 59.245,96
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AUXILIO NATALIDADE 08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 38.895,42
AUXILIO-TRANSPORTE 49 AUXILIO-TRANSPORTE 50.148,22
AUXILIO PRE-ESCOLAR 04 CONTRATACAQ POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 14.220,30
08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1145.392,20
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 288,90
AUXILIO MORADIA - PROCURADOR 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 39.600,00
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 30 MATERIAL DE CONSUMO 6.522,54
BOLSAS DO PNAES 18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 257.753,50
CAPACITACAQ DE SERVIDORES 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 85.044,05
POS-GRADUACAO 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 32.37715
UAB - UAB TRADICIONAL 30 MATERIAL DE CONSUMO 304,43
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 809,59
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 88,50
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.228.905,99
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 9.160,71
BF SUPERIOR - PROAP 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 83.918,00
8 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 12.326,44
20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 30.431]1
30 MATERIAL DE CONSUMO 100.390,07
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 80.990,60
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 2.212,50
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 494.236,36
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 55.092,33
UAB - UAB PROFMAT 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 613,86
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 877,74
TED ENTRE A PF E A UFLA - POS-GRADUACAO 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 5.366,40
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 8.824,24
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 26.840,18
POS-GRADUACAQ 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 2.286,44
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Direto VPD
CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM CONTROLE 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 6.367,59
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 13.824,65
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 34.623,30
GECAF - CADASTRO AMBIENTAL RURAL 41 CONTRIBUICOES 949128,34
GEFI-SILVICULTURA. 41 CONTRIBUICOES 840.634,03
EDUCACAO ALIMENTAR E NUTRICIONAL 41 CONTRIBUICOES 599.991,44
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